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NOTE TO THE ENGLISH READERS

The English language content was totally reformatted to make the
reading process for foreign readers more practical

LO OUTLOOK - DISCOVER A

GREEN CITY the English-lan-
guage content gets revamped. The
goal of the overhaul is to make read-
ing more objective and practical. The
new structure of the English section,
starting on page 183, was created
as a magazine within the magazine,
which can be read or consulted sepa-
rately from the Portuguese version.

The new section has tables, graphs
and photographs, in addition to
translated news reports and articles,
mirroring the structure of the Portu-
guese edition. As such, the reading
of the English version becomes lin-
ear and no longer requires the reader
to return to specific pages in the Por-
tuguese content to acquire additional
information. The table of contents

I n the second edition of SAO PAU-

of the publication in English is dis-
played on page 184.

Even with the new organization,
the numbers of the pages that ref-
erence the Portuguese and English
content have been maintained. At
the beginning of each section, the
symbol D indicates the page where
the content is located in English and
the English version also includes a
reference to the page of each article
in Portuguese version.

The contents of SAO PAULO
OUTLOOK have been available in
english and spanish format since its
first edition in 2010. With this new
organization, Analise’s editorial
team seeks to enhance even more the
experience of foreign readers inter-
ested in an in depth analysis of the
city of Sdo Paulo.

Passageiros na estagcdo Sacoma do Metrd: 2,5 milhdes de usuarios por dia
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5

RODRIGO PAIVA/FOLHAPRESS



COLABORADORES
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COLABORACAO VALIOSA

SAO PAULO OUTLOOK 2011 contou com o apoio de dezenas de especialistas e profissionais. Por
sua disposi¢do em compartilhar seu conhecimento, deixamos nossos sinceros agradecimentos

André Vilhena, diretor executivo da ONG
Cempre, Antonio Carlos Delbin, diretor téc-
nico da Biogds Ambiental, Bete Saraiva, pro-
fessora do Senac-SP e consultora em desen-
volvimento humano, Bruno B. Vio, consultor
de negocios sustentaveis do HSBC, Carlos
Kendi Fukuhara, coordenador da Secreta-
ria Municipal de Relagdes Internacionais,
Carlos Lisse, socio-fundador do Consultor
de Investimentos, Clare Brennan, coorde-
nadora sénior do C40 Cities, Clay Neal, as-
sistente executivo da Prefeitura de Portland,
Clover Moore, prefeita de Sydney, Cynthia
Bianchi, engenheira agrénoma da Secretaria
Municipal de Coordenagdo das Subprefeitu-
ras, Dimitrios Paleologos, diretor da Mart
Madeiras, Eckart Wiirzner, prefeito de Hei-
delberg, Eduardo Jorge, secretario munici-
pal do Verde e do Meio Ambiente, Eduardo
Martins, socio da Purarquitetura, Fernan-
da Graeff, diretora de planejamento da Fan-
Club, Flavia Moraes, conselheira curadora
da Virada Sustentavel, Flavio Rufino Gaza-
ni, presidente da Abemc, Frank Jensen, pre-
feito de Copenhague, Guilherme do Amaral
Carneiro, socio-gerente da Meta Ambien-
tal, Helio Neves, chefe da assessoria técnica
da Secretaria Municipal do Verde e do Meio
Ambiente, Heraldo Guiaro, administrador
do Parque do Ibiraquera, Herbert Henk
Jr., diretor técnico da Divisdo de Estudos e
Pesquisas do Limpurb, Horacio Lafer Piva,
conselheiro da Klabin, Jair do Amaral, ges-
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tor de projetos e de parcerias da Cooperativa
Crescer, José Leonidio Santos, mergulhador
da Diver Sub, José Police Neto, presidente
da Camara Municipal, Leo Malagoli, bidlo-
go e participante do projeto Além do Concre-
to, Marco Antonio Ramos de Almeida, su-
perintendente-geral do Viva o Centro, Mar-
cos Di Napoli Redondo, diretor executivo da
Fator Ambiental, Mario Mantovani, diretor
de politicas publicas da SOS Mata Atlantica,
Marta Suplicy, senadora, Mauricio Broini-
Zi, coordenador da secretaria executiva do
Nossa Sao Paulo, Melanie Nutter, diretora
do Departamento de Meio Ambiente de San
Francisco, Mette Margrethe Elf, assessora-
chefe da Prefeitura de Copenhague, Paulo
Skaf, presidente da Fiesp, Rafael Mambret-
ti, fundador da Carbono Zero Courier, René
Ivo, coordenador da ONG Gaspar Garcia,
Ricardo Cardim, ambientalista e criador
da Organiza¢do Amigos da Arvore, Rober-
to Laureano, representante do MNCR, Sa-
betai Calderoni, presidente do Instituto Bra-
sil Ambiente, Sam Adams, prefeito de Por-
tland, Simon Reddy, diretor executivo do
C40 Cities, Thiago Della Volpi, engenheiro
agronomo da Subprefeitura da Penha, Tia-
go Nascimento Silva, gerente de operagoes
da Biogas Ambiental, Valdecir Papazissis,
diretor da coleta seletiva municipal, Volf
Steinbaum, secretario executivo do Comité
de Mudanga do Clima e Economia, Werner
Grau, sdcio do Pinheiro Neto Advogados. B

A equipe de SAO PAULO OUTLOOK
contou com refor¢os de profissionais
altamente graduados para produzir esta
edicdo. Veja abaixo quem sao eles:

@ Claudio Rossi é fotojornalista e ven-
cedor do Prémio Esso de Fotografia de
1991. Passou pelas redagoes da revista
Veja e do jornal O Globo @ Daniel Bue-
no ¢ artista grdfico, quadrinista e ilus-
trador. Foi premiado no Saldao Interna-
cional de Desenho para a Imprensa de
Porto Alegre, em 2003, e pelo anudrio de
ilustragdo 3x3 (EUA) em 2009 © Edu-
ardo Belo ¢ jornalista e atuou na Folha
de S.Paulo, O Estado de S.Paulo, Gaze-
ta Mercantil e Valor Econémico @ Ire-
ne Ruberti é jornalista especializada
na cobertura da administracdo e pla-
nejamento das cidades. Foi editora dos
Jjornais Folha de S. Paulo e O Estado de
S. Paulo @ Clayton Jr. é ilustrador. Ra-
dicado em Londres, publica seus traba-
lhos em revistas ao redor do mundo. En-
tre elas a Monocle, Sekret Firmy e New
Yorker @ Marcio Caparica é designer;
foi editor de arte na Editora Abril e pos-
sui um Master of Arts em Design Grafi-
co pela London College of Communica-
tion quando trabalhou no The Guardian
@ Nelson Provazi ¢ ilustrador e ga-
nhou trés prémios Abril de Jornalismo.
Publica seus trabalhos na revista Alfa,
nos jornais Le Monde e Valor Economi-
co, entre outros @ Flavio Matangrano,
conhecido como Matangra, é ilustrador,
fotografo e professor da Faap. Publica
seus trabalhos principalmente na Folha
de S. Paulo e em titulos da Editora Abril
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SAO PAULOE
UM ESPETACULO PARA
ASSISTIR DE PERTO.
E PEDIR BIS.

SAO PAULO IS A SPECTACLE TO BE
SEEN UP CLOSE. AGAIN AND AGAIN.

Quando o assunto é teatro, nenhuma outra cidade do
Brasil tem tanta variedade e qualidade de espetaculos
como Sao Paulo. S3o mais de 200 pegas em cartaz
de uma sé vez, que oferecem a vocé a chance de todo
dia viver uma emocado diferente. Tudo isso com uma
infraestrutura moderna que s6 as grandes metrépoles
do mundo podem oferecer. Sao Paulo. Onde o Brasil
encontra o melhor do teatro brasileiro.

Visite:
cidadedesaopaulo.com
Consulte seu agente de viagem.

Speaking of theater, no other city in Brazil has the variety
and quality of shows as Sdo Paulo. It offers over 200
plays to pick from at any given moment, giving you the
chance of living a different emotion every day. All of this
with the modern infrastructure that only the world’s
largest cities can offer. Sdo Paulo. Where Brazil finds the
best of Brazilian theater.

Visit:
cityofsaopaulo.com
Consult your travel agent.

Séo Faufe

turismoe PREFEITURA DE
www.spturis.com SAO PAUI_O




COLABORADORES

A CONTRIBUICAO DOS PAULISTANOS

A pesquisa de opinido conduzida pela equi-
pede SAO PAULO OUTLOOK contou com a
contribui¢do de 250 profissionais e persona-
lidades paulistanas. Por sua disposi¢do, nos-
sos sinceros agradecimentos

Abram Szajman, presidente da Fecomércio,
Adrian Von Treuenfels, diretor de relagoes
institucionais da Boehringer, Alberto Arai-
jo, diretor-presidente da Bull para a América
Latina, Aldo Batista, diretor-presidente da
E2solar, Ale Youssef, socio e diretor artistico
do Studio SP, Alessandro Calloni, fesoureiro
da ABB, Alex Weiss, economista do IEDI,
Alexandre Bertoldi, socio-presidente do Pi-
nheiro Neto Advogados, Alexandre Bertoli
Guanabara, diretor de operagdes da Albéa,
Alexandre Borges, socio-presidente da Mde
Terra, Alexandre Borin, CEO e sécio da
Prestus, Alexandre Miranda, diretor finan-
ceiro da Acument, Alfésio Ferreira Braga,
pesquisador do Laboratorio de Polui¢do At-
mosférica Experimental da Faculdade de
Medicina da USP, Alfredo de Goeye Jr., pre-
sidente da Sertrading, Ana Paula Magaldi,
paisagista, André Fischer, diretor da Mix
Brasil, André Luiz de Oliveira, diretor ad-
ministrativo do Corinthians, Andréa Galas-
S0, socia e diretora geral do Banco de Even-
tos, Annie Morrissey, presidente da SPCVB
e vice-presidente de vendas e marketing do
Atlantica Hotels, Antoninho Marmo Trevi-
san, diretor-presidente da Trevisan Escola de
Negocios, Antonio Carlos Forte, superin-
tendente da Santa Casa de Sao Paulo, Anto-
nio Corréa Meyer, socio do Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados, Antdnio
Emilio Clemente Fugazza, diretor financei-
ro e de relagdes com investidores da Eztec,
Antonio Kandir, socio da GG Investimentos,
Antonio Kelson Elias Filho, diretor-presi-
dente da Contern, Anténio Manuel Barreto
Pita de Abreu, diretor-presidente da EDP,
Antonio Marcos Perna Zanardo, diretor in-
ternacional de compras da Cummins, Anto-
nio Pargana, presidente da Cisa Trading,
Antonio Vico Maiias, vice-reitor da PUC-
SP, Arnaldo Tirone, presidente do Palmei-
ras, Baixo Ribeiro, diretor da Galeria Cho-
que Cultural, Bernardo Machado Pires, co-
ordenador ambiental da Abiove, Bolivar La-
mounier, sdcio-presidente da Augurium,
Bruno Vaz, diretor de marketing da Tokio
Marine, Candido Leonelli, diretor executivo
do Bradesco, Carlos Clur, diretor-presidente
da Azul Play, Carlos Eduardo Garrocho de
Almeida, diretor de assuntos corporativos
da Holcim, Carlos Fernando Siqueira Cas-
tro Advogados, socio-presidente do Siqueira
Castro, Carlos Jereissati, CEO do Grupo
Iguatemi, Carlos Jorge Motta Brandao, di-
retor-geral legal e de recursos humanos da
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Cegelec, Carlos José Santos da Silva, dire-
tor de comunicagdo e relagoes institucionais
do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advo-
gados, Carlos Pulici, diretor de TI da Sim-
press, Carlos Villa, presidente da Solvi, Cel-
so Cruz, diretor de supply chain do
McDonald’s, Chieko Aoki, presidente da
Blue Tree Hotels, Christian Lohbauer, pre-
sidente executivo da CitrusBR, Christiane
Barbara Odoki, coordenadora de marketing
da Granol, Claudia Farkouh Prado, sécia-
administrativa do Trench, Rossi e Watanabe
Advogados, Claudio Luiz Lottenberg, presi-
dente do Hospital Albert Einstein, Claudio
Roberto Ely, diretor-geral e de relagdo com
investidores da Drogasil, Daniel Gonzalez,
vice-presidente financeiro e operacional da
ACE Seguradora, Danilo Santos de Miran-
da, diretor regional do Sesc SP, Décio Rove-
da Jr., socio-presidente do FEMME, Denise
Barretto, arquiteta, Dennis Giacometti,
presidente da Giacometti Comunicagdo, Di6-
genes Del Bel, diretor-presidente da Abetre,
Dominik Maurer, presidente da T-Systems,
Edis Milaré, socio-gerente do Milaré Advo-
gados, Eduardo Banzato, presidente do Ins-
tituto Imam, Eduardo de Almeida Carnei-
ro, presidente voluntario da AACD, Eduar-
do Fischer, presidente do Grupo Totalcom,
Eduardo José Bernini, socio-presidente da
Tempo Giusto, Eduardo Machado Barella,
CEO da Progen, Eduardo Pocetti, socio da
KPMG, Eduardo Srur, artista plastico, Elia-
na Yang, gerente geral da Camara Brasil-
China, Eliane Franco Figueiredo, presiden-
te do Projeto RH, Elias Rogério da Silva,
presidente da NCR, Elio Martins, presidente
da Eternit, Elionor Farah Jreige Weffort,
professora e pesquisadora da Fecap, Emilio
Loures, diretor de assuntos corporativos da
Intel, Eugénio Bucci, professor da USP, Eu-
zébio da Silva Bomfim, diretor de previdén-
cia da Fundagdo Cesp, Fabio Arruda Mor-
tara, presidente da Abigraf Nacional, Fabio
Luis De Paoli, diretor de IT e customer servi-
ce da DHL, Fabio Ravaglia, presidente do
Instituto Ortopedia & Satide, Federico Bot-
to, vice-presidente executivo da Ecorodovias,
Fernando Antonio Cavanha Gaia, sdocio do
Gaia, Silva Gaede Advogados, Fernando Fi-
gueiredo, presidente executivo da Abiquim,
Fernando Mazzarolo, presidente da WMc-
Cann, Fernando Santos-Reis, presidente da
Foz do Brasil, Francisco Caiuby Vidigal Fi-
lho, vice-presidente da Maritima Seguros,
Francisco Carvalho, presidente da Burson-
Marsteller, Galo Carlos Lopez Noriega, ge-
rente in company da Trevisan Escola de Ne-
gocios, Geraldo Monteiro, diretor executivo
da Abradilan, Gilberto Farias, diretor geral
Cone Sul da Kodak, Gilberto Poleto, vice-
presidente da Abimaq e da Abiepan, Gonzalo
Vecina Neto, superintendente corporativo do

Hospital Sirio-Libanés, Gustavo Loyola, so-
cio-presidente da Tendéncias Consultoria,
Guto Lacaz, artista plastico, Comte. Hamil-
ton Alves da Rocha, piloto de helicoptero e
reporter aéreo da Rede Record, Hélio Ki-
noshita, presidente da MetLife, Henri A. Sle-
zynger, presidente da Unigel, Henrique
Casciato, diretor comercial do SBT, Hervé
Péneau, diretor geral da Dalkia, Horacio
Lafer Piva, membro do conselho de adminis-
tragcdo da Klabin, Hugo Marques da Rosa,
presidente e socio da Método, Hyung Mo
Sung, vice-presidente da Mitsui Sumitomo
Seguros, Jacques Marcovitch, Ex-reitor e
professor da USP, Jaques Lewkowicz, presi-
dente da Lew’Lara/TBWA, Jarbas Antonio
de Biagi, presidente do Banesprev, Joao
Carlos Castilho Garcia, presidente da Ane-
fac, Joao Carlos de Oliveira, presidente da
GS1, Joao Carlos Martins, maestro, Joao
Edson Gravata, diretor de operagoes do
Grupo Pdo de Aguicar, Jodo Mauro Boschie-
ro, diretor da GPI, Joao Nogueira Batista,
presidente do Reciclar, Joao Paulo Conra-
do, gerente de tesouraria do Grupo Comolat-
ti, Joao Paulo de Jesus Lopes, vice-presi-
dente de futebol do Sdo Paulo, Joao Rodar-
te, presidente da CDN, Joaquim Antonio de
Medeiros, diretor-geral do Grupo Saude
Bandeirantes, Jorge da Cunha Lima, vice-
presidente do conselho curador da Fundagdo
Padre Anchieta, Jorge Luiz de Campos, di-
retor comercial do SBA, Jorge Michel Le-
peltier, socio proprietario da Solugcdo, José
Antonio Sorge, diretor vice-presidente de
gestdo de energia da Rede Energia, José Au-
gusto Amaro Capela, artista plastico e foto-
grafo, José da Silva Guedes, presidente da
Fundagdo Butantan, José Della Volpe, dire-
tor-presidente da Della Volpe Transportes,
José Edgard da Cunha Bueno Filho, socio
da JBM Advogados, José Ferraz Ferreira
Filho, membro de conselho administrativo e
fiscal e diretor da Arte Despertar, José Luis
Freire, socio-fundador do TozziniFreire Ad-
vogados, José Roberto Kassai, professor da
Fipecafi, José Roberto Miissnich, diretor-
geral do Atacaddo, José Salvador Faro, pro-
fessor da Universidade Metodista e PUC-SP,
José Tolovi Jr., global CEO da Great Place
to Work, Josué Christiano Gomes da Silva,
presidente da Coteminas, Juan Quirés, pre-
sidente do Grupo Advento, Julio Galvao de
Araujo Jr., diretor-presidente da Enerpeixe,
Julio Ribeiro, presidente da Talent, Julio
Serson, vice-presidente da ABIH-SP, Lau-
rentino Gomes, escritor, Lauro Megale Ne-
to, presidente da Atlas Transportes, Leandro
Radomile, diretor comercial da Audi, Lean-
dro Silveira Pereira, vice-diretor de merca-
do da FGV Projetos, Lilian Tedesco, arquite-
ta da Tedesco e Cossu Arquitetura, Lourdes
Magalhaes, presidente da Primavera Edito-
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Annie Morrissey, presidente da SPCVB, Victorio de Marchi, co-presidente do conselho de administragdo da Ambev, Carlos Jereissati,
CEO do Grupo Iguatemi, Maria Helena Martins, coordenadora da escola do Masp e Gustavo Loyola, socio-diretor da Tendéncias

rial, Luciano Deos, presidente da
GAD’Branding & Design e da Abedesign,
Luis Augusto Ildefonso da Silva, diretor de
relagoes institucionais da Alshop, Luis Cé-
sar Verdi, presidente da SAP, Luis Mangla-
no, gerente de marketing corporativo da Go-
mes da Costa, Luis Natel, conselheiro da In-
termédica, Luiz Fernando do Amaral, ge-
rente de sustentabilidade da Unica, Luiz
Fernando Laranja, diretor executivo da Ou-
ro Verde Amazonia, Luiz Fernando Telles
Rudge, diretor-presidente do Promon, Luiz
Gonzaga Bertelli, presidente executivo do
CIEE, Luiz Gylvan Meira Filho, socio da
Geoconsult, Luiz Marecatti, socio da Mesa
Corporate Governance, Luiz Renato Horta
Siqueira, diretor da Asbea, Luiza Nizoli, di-
retora executiva da Apdata, Mailson da Né-
brega, socio-presidente da Tendéncias Con-
sultoria, Manoel Horacio Francisco da Sil-
va, presidente do Banco Fator, Marcel Men-
des, vice-reitor do Instituto Presbiteriano
Mackenzie, Marcelo Colonno, international
affairs da BRBiotec, Marcelo Faria Scara-
botolo, diretor de operagoes da Sdo Carlos
Empreendimentos, Marcelo Fioranelli, dire-
tor geral da Air Liquide, Marcelo Lacerda,
presidente da Lanxess, Marcelo Mendonga,
diretor de assuntos corporativos da TAM,
Marcelo Sommer, estilista, Marcia Ca-
vallari Nunes, diretora executiva do Ibope
Inteligéncia, Marco Anténio Ramos de Al-
meida, superintendente geral da Associagdo
Viva o Centro, Marco Antonio Silva Stefa-
nini, fundador e presidente da Stefanini IT,
Marco Martins Poli, diretor administrativo
da Abilux, Marco Vitiello, diretor-presidente
da Nexans, Marcos A. Monteiro, diretor-
presidente da Imprensa Oficial, Marcos Ce-
sar Fracaro, diretor financeiro da Chrysler
Group, Marcos de Oliveira, presidente da
Ford Brasil e Mercosul, Marcos Morita,
professor associado do Instituto Presbiteria-
no Mackenzie e da FGV, Marcos Rodrigues
Penido, secretario-adjunto da CDHU, Mar-
cos Scaldelai, diretor de marketing, pesquisa
e desenvolvimento da Bombril, Marcus Vini-
cius Capobianco dos Santos, gerente da uni-
dade Sdo Paulo do Décio Freire, Maria Ce-
cilia Reossi, socia-diretora da Interlink, Ma-
ria Cristina Cescon, socia do Souza, Ces-
con, Barrieu & Flesch Advogados, Maria

Helena Pires Martins, coordenadora da es-
cola do Masp, Maria José Orione, gerente
de marketing para América do Sul da Tavex,
Mario Antonio Carneiro Cilento, presiden-
te da Carbocloro, Mario César Mantovani,
diretor de politicas publicas da Fundagdo
SOS Mata Atldntica, Mario Gimenes, socio-
presidente da Interbanc, Maristela Mafei,
socia-presidente do Grupo Maquina, Max
B.O., rapper e apresentador do programa
Manos e Minas, Miguel Alvarez, CEO da
Owens-Illinois, Miguel Ethel Sobrinho, di-
retor da Participa, Milton Moraes Silveira
Jr., diretor executivo da Atotech, Mohamad
AKl, presidente da Central Nacional Unimed,
Moise Politi, diretor-presidente da Brazilian
Finance & Real Estate, Nemércio Nogueira,
diretor executivo do Instituto Viadimir Her-
zog, Nestor de Castro Neto, presidente na
América do Sul da Voith Paper, Octavio Ne-
to, diretor-geral do Grupo Radar, Oscar Vi-
lhena Vieira, diretor da Escola de Direito da
FGV SP, Oswaldo Leite de Moraes Filho,
socio da Demarest & Almeida Advogados,
Pablo Kipersmit, presidente da Consist,
Paulo Al-Assal, presidente da Voltage, Paulo
Andreoli, CEO da Andreoli MSL, Paulo Ar-
thur Lencioni Gées, diretor executivo da
Fundag¢do Procon SP, Paulo Cesar Antune
Salles, socio-presidente da Aggrego, Paulo
Falcao, diretor da BCD Travel, Paulo Gui-
da, diretor comercial da GPI, Paulo Min-
dlin, diretor de responsabilidade social e di-
retor do Instituto Walmart, Paulo Ricardo
Baqueiro de Melo, diretor regional Centro-
Sul da Odebrecht Realizagdes Imobilidarias,
Paulo Roberto Mergulhio, presidente da
Pro-Saiide, Paulo Secches, presidente da
Officina Sophia, Pedro Donda, presidente do
Grupo STP, Percival Caropreso, presidente
do Setor 2 />, Peterson Barroso Pais, geren-
te de marketing da Accesstage, Philippe Del-
leur, presidente da Alstom, Rebeca Lerer, di-
retora de conteudo da Matilha Cultural, Re-
gis Carvalho, socio-fundador da Life Capi-
tal, Reinaldo Rubbi, diretor-presidente da
Elekeiroz, Renato Massara, diretor comer-
cial e de marketing da Wheaton, Renato Oli-
va, presidente da ABBC, Renato Vale, presi-
dente do Grupo CCR, Ricardo Camargo, di-
retor executivo da ABF, Ricardo Humberto
Moschetti, gerente regional Sdo Paulo da

ABCP, Ricardo Loureiro, presidente da Se-
rasa Experian, Ricardo Magalhdes Simon-
sen, socio-presidente da Mineral Engenha-
ria, Ricardo Max Jacob, presidente da
Mueller, Roberto Barroso, presidente do
Grupo BB Mapfre, Roberto Carlos Latini,
diretor-geral da Latini & Associados, Rober-
to Duailibi, socio-presidente da DPZ, Ro-
berto Marinho Filho, CEO da TCI BPO,
Roberto Muylaert, presidente da Aner, Ro-
berto Spagnuolo, gerente de meio ambiente,
saude e seguranga da Alcatel-Lucent, Rogé-
rio Thamer, diretor de planejamento e re-
cursos humanos da Gocil, Rose Andrade,
coordenadora do caderno +B Inspiragdo
Brasil da Abest, Rubens de Almeida, dire-
tor de integragdo do iG, Rui Porto, consul-
tor de comunicagdo e midia da Alpargatas,
Samoel Vieira de Souza, presidente da
Abrava, Samuel Jorge Esteves Cester, dire-
tor do Ourinvest, Sergio Amoroso, presi-
dente do Grupo Orsa, Sérgio Antonio Reze,
presidente dos conselhos deliberativo e dire-
tor da Fenabrave, Sergio Correa, gerente
sénior da Credicard, Sérgio Milano Benclo-
wicz, diretor da Franchising Ventures, Sér-
gio Valente, presidente da DM9DDB, Ser-
gio Zappa, diretor-geral da Finantia, Sid-
ney Matos, diretor-geral da JCB, Silvio Ge-
nesini, diretor-presidente do Grupo Estado,
Stella Kochen Susskind, presidente da Sho-
pper Experience, Sven Harald Antonsson,
presidente da Scania, Tania Cosentino,
country president da Schneider Electric Bra-
sil, Thomas Batt, CEO da RSA Seguros,
Valdemar Fischer, presidente da Nufarm,
Valéncio Garcia, vice-presidente comercial
da NeoGrid, Vania Weber, diretora admi-
nistrativa e de recursos humanos da Editora
Globo, Victorio de Marchi, co-presidente
do conselho de administracdo da Ambev,
Walter Gebara, diretor-presidente da Bra-
silwagen, Walter Gomes de Freitas, supe-
rintendente de operagoes da EcoUrbis,
Wellington Nogueira Santos Jr., fundador
do Doutores da Alegria, Werner Grau Ne-
to, socio do Pinheiro Neto Advogados, Wil-
son Abadio de Oliveira, diretor regional de
Sao Paulo dos Correios, Wolfgang Bader,
diretor executivo do Goethe-Institut Sdo
Paulo, Yara Silvia de Araujo Gongalves,
diretora da REM.
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0S GRANDES PROJETOS,
IDEIAS E INICIATIVAS...

Poucas cidades no mundo tém problemas do tamanho dos enfrentados por
Sdo Paulo, mas poucas tambem tém as condi¢oes para encontrar as solugoes

@ English version page 190

capa desta edicao de
SAO PAULO OU-
TLOOK convida o lei-
tor a descobrir uma ci-

dade verde. Para quem
conhece e vive na me-

tropole o convite pode parecer um pouco estra-
nho. Sdo Paulo ¢ cinza. Grande parte de seus
bairros € repleta de prédios, avenidas, carros e
concreto. E verdade.

Mas para entender o conceito de cidade ver-
de e vislumbrar a aplicagdo real de praticas de
sustentabilidade em um centro urbano com 11
milhdes de habitantes ¢ preciso adicionar a
equagdo mais do que parques e vegetagao.

by
B

O verde da metropole também esta nos labo-
ratorios de pesquisa cientifica, na frota de oni-
bus, na legislacdo e no planejamento urbano.
A cidade de Sao Paulo ¢ o palco de alguns dos
experimentos mais relevantes na busca pela re-
ducdo de emissdes dos gases que causam mu-
dangas climaticas.

O ex-presidente americano Bill Clinton afir-
mou, na abertura do C40 Sao Paulo Summit,
em julho de 2011 (leia mais na pagina 27), que
se as maiores cidades do mundo desativarem
seus aterros sanitarios e capturarem os gases
produzidos pelo lixo poderiamos dar mais 20
anos a proxima geracao para lidar com os efei-
tos da mudanga climatica no planeta.
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linton se referia ao gas metano, natu-

ralmente gerado no processo de de-

composicao do lixo organico e cerca de
21 vezes mais danoso ao meio ambiente que
o carbono. Sao Paulo ¢ uma das cidades pio-
neiras nessa iniciativa e conta com duas usi-
nas em operagao que capturam o gas ¢ geram
energia elétrica nos antigos aterros de Bandei-
rantes e Sdo Jodo.

E importante lembrar que Sdo Paulo é a séti-
ma maior cidade do mundo. Grande parte das
iniciativas implantadas na metrdpole, para se-
rem efetivas, precisam estar a altura. Por isso,
0 municipio opera a maior central de inspe¢ao
veicular do globo, no Tatuapé, zona leste da
cidade, que tem capacidade para vistoriar qua-
se cinco mil carros todos os dias. Participa do
projeto para implantar o maior parque linear
do globo, com 75 quildmetros de extensdo, ao
longo do Rio Tieté. E conta com um batalhdo
de cerca de 35 mil pessoas que, todo dia, se
encarrega de recolher e destinar as quase 20
mil toneladas de lixo produzidas diariamente
pela cidade.

Toda a frota de 6nibus municipais ja utiliza
algum teor de combustiveis renovaveis. Mais
de mil veiculos sdo movidos a B20, uma mis-
tura de o6leo diesel que contém 20% de bio-
diesel. Os 13,5 mil restantes utilizam uma
mistura de 5% do biocombustivel. Ja estdao em
teste dnibus que usam etanol, biodiesel de ca-

www.analise.com

PESQUISA

na-de-agucar e hidrogénio, além dos veiculos
elétricos. A meta ¢ que a totalidade da frota
municipal de dnibus esteja rodando com com-
bustiveis renovaveis e mais limpos até 2018.
O objetivo esta determinado em lei.

A Lei Municipal de Mudangas Climaticas,
aprovada em 2009, também determina a meta
de reducdo de 30% das emissdes de gases de
efeito estufa na cidade até 2012, com base no
inventario de 2005. Naquele ano, Sdo Paulo
emitiu quase 16 milhdes de toneladas de car-
bono equivalente. No mesmo ano, a cidade de
Nova York, que tem pouco mais de oito mi-
IhGes de habitantes, emitiu 58 milhdes de to-
neladas de carbono equivalente, quase quatro
vezes mais. A metrdpole americana tem um
plano para reduzir suas emissdes em 30% até
o0 ano de 2030. Para atingir esse resultado tera
de cortar o equivalente a uma cidade inteira
de Sao Paulo até 1a.

Nas paginas desta edi¢ao procuramos apre-
sentar as iniciativas, os projetos, as leis, os
investimentos, os profissionais € as opinides
dos paulistanos que enxergam na cidade as
solugdes para um futuro mais sustentavel, e
nao apenas seus problemas.

Portanto, convidamos o leitor, mais uma
vez, a virar a pagina e descobrir por que
— mesmo com todo o cinza — a cidade de
Sdo Paulo ¢ verde e o que esta sendo fei-
to e planejado para que fique ainda mais. El

SAO PAULO OUTLOOK | analise 13



ESTICAR O FIM DE SEMANA EM UMA CIDADE
QUE TEM 0S MELHORES RESTAURANTES, SHOWS,
TEATROS, CINEMAS E GRANDES EXPOSICOES
TAMBEM PODE SER UM OTIMO NEGOCIO.

 VilaMadalena | Y
Jefferson Pancieri
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Quem vemn para Sao Paulo a trabalho tem um étimo motivo para esticar o fim de semana, pois
na cidade o que nao falta é opgao para quem quer se divertir e relaxar depois de uma semana
dura de trabalho. Gastronomia, teatro, museus, arte, compras, diversao. Sao Paulo oferece tudo
isso com um diferencial: traz um pouquinho de cada estado brasileiro. Estigue o final de semana
e curta Sao Paulo de um jeito diferente. Vocé também estara fazendo um grande negdcio.

Those who come to Sao Paulo on business have a great reason to stay over the weekend
since the city is full of options for anybody who wants to have fun and relax after a hard
working week. Restaurants, theaters, museums, art, shopping, entertainment. Sao Paulo

offers all of this with a difference: it gathers a bit from every Brazilian state. Stay over the
weekend and enjoy Sao Paulo in a different way. You "Il be making a great deal too.

EFE

Consulte seu agente de viagem | Visite: cidadedesaopaulo.com

Consult your travel agent | Visit: cityofsaopaulo.com

Férmula Indy
Jefferson Panci

Jefferson Pancieri




METODOLOGIA

CRITERIOS ADOTADOS

@ English version page 191

Fontes de informacao - As fontes
utilizadas para dados referentes ao
Produto Interno Bruto (PIB), popu-
lagdo, servicos publicos e outras in-
formagdes relacionadas a indicadores
oficiais do municipio, regido metropo-
litana, estado de Sdo Paulo e o Brasil
foram apuradas nos orgdos oficiais
ligados as respectivas esferas gover-
namentais. Os principais consultados
estdo listados a seguir.

Municipais - Companhia de Enge-
nharia de Trafego (CET), Empresa de
Turismo e Eventos da Cidade de Sao
Paulo (SPTuris), Sdo Paulo Convention
& Visitors Bureau, Sdo Paulo Trans-
portes (SPTrans), além das secretarias
municipais. Estaduais - Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo
(Cetesb), Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo (Sa-
besp), Companhia do Metropolitano
de Sao Paulo (Metrd), Companhia Pau-
lista de Trens Metropolitanos (CPTM),
Fundag@o Sistema Estadual de Analise
de Dados (Seade), além das secretarias
estaduais. Federais, autarquias e em-
presas estatais - Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), Agéncia Na-
cional de Telecomunicag¢des (Anatel),
Banco Central (BC), Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial (BNDES), Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infrae-
ro), Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), além dos minis-
térios. Metrépoles em outros paises
- Em relag@o aos dados apresentados
nesta edicdo que fazem comparagdes
entre cidades de diferentes paises ¢
importante ressaltar que grande parte
das fontes de informagdo ndo faz dis-
tingdo entre municipios e regides me-
tropolitanas ou aglomerac¢des urbanas.
Isso ocorre porque o conceito de re-
gido metropolitana ndo ¢ padronizado,
podendo indicar situacdes diferentes,
dependendo do pais. As informacdes
apresentadas dizem respeito ao Uni-
co dado disponivel ou ao recorte que
mais se assemelha aos outros do ponto

16 anailise | SAO PAULO OUTLOOK

de vista metodologico.

Esse critério ¢ o utilizado por relato-
rios da Organizagdo das Nagdes Uni-
das (ONU), e seus orgdos relacionados,
e da consultoria PricewaterhouseCo-
opers, as principais fontes de infor-
macao para os dados que comparam
cidades desta edigdo. Também foram
consultados a Organizagdo Mundial
da Saude (OMS), Organizagdo para a
Cooperacgao e Desenvolvimento Eco-
ndémico (OCDE), o Banco Mundial e o
Internacional Congress & Convention
Association (ICCA).

Estudos, relatdrios e profissionais de
instituicdes de ensino também foram
consultados, principalmente da Funda-
¢do Getulio Vargas (FGV), Universida-
de de Sao Paulo (USP) e do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).
Além das associagdes Viva o Centro e
Movimento Nossa Sao Paulo.

Pesquisa de opinidao = A pesquisa
de opinido cujos resultados estdo apre-
sentados na se¢do “A cidade segundo
os paulistanos” (pagina 108) foi reali-
zada com 250 entre os principais em-
presarios, empreendedores e persona-
lidades que vivem em Sao Paulo.

Os entrevistados foram procura-
dos pela equipe de SAO PAULO OU-
TLOOK entre 12 de maio e 3 de junho
de 2011 e responderam a um questio-
nario por telefone. Os nomes de todas
as fontes entrevistadas na pesquisa po-
dem ser consultados na pagina 7.

C40 Sio Paulo Summit - A pu-
blicagio SAO PAULO OUTLOOK
- DESCOBRA UMA CIDADE VER-
DE realizou a cobertura do C40 Sao
Paulo Summit, que ocorreu na cida-
de entre 31 de maio e 3 de junho de
2011 e conta com uma se¢do espe-
cial que trata do evento. Nesta segdo
estdo destacados os principais pro-
jetos apresentados por cidades que
fazem parte da rede C40 Cities Cli-
mate Leadership Group e as iniciati-
vas apresentadas por Sao Paulo. a
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© POPULACAO
Populagdo flutuante 1 mi
Populagdo residente 11,2 mi----

Homens 5,3 mi (47%)--
~Mulheres 5,9 mi (53%)

Crescimento populacional 0,75

a0 ano (2000/2010)

Taxa de natalidade 15,6/mil hab.

Taxa de mortalidade 6,1/mil hab.

Expectativa 75 anos

de vida (dados de 2010 referentes a 2009)

IDH 0,841

Coeficiente de Gini 0,45

6% da populagdo do Brasil
IquaI a populacdo da Grécia

Maiores colénia japonesa,
espanhola e portuguesa fora dos paises

1 ,5 mi de pessoas passam todos
os dias na Avenida Paulista

(centro financeiro da cidade)
--------------- 0250
/ l

dd
w .

-3 horas -

/
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@ SA0 PAULO ENTRE
AS DEZ MAIORES CIDADES
Cidade Pais Populacdo
1 Xangai China [ 13,8 mi
2 Istambul  Turquia 13,1 mi
3 Karachi  Paquistdo (NN 13 mi
4 Nova Délhi India I 12,6 mi
5 Mumbai India 125 mi
6 Moscou  Rissia I 11,5 mi
------- 7 S&o Paulo Brasil I 11,2 mi

8 Seul Coreia do Sul NN 10,5 mi
9 Pequim  China 10,1 mi
10 Jacarta  Indonésia (NN 9.6 mi

© PIRAMIDE ETARIA DE SAO PAULO

Idade
100 ou mais
95299
90 a 94
85a89
80a84
75a79
70a74
65269
60a64
55259
50a 54
45349
40a44
35a39
30a34
25a29
20a24
15a19
10a14
5a9
la4d
Menos de 1

Homens Mulheres

600 500 400 300 200 100 0 100 200 300 400 500 600

Area

1.500 km?

Densidade demografica

14 Mil hab.me

O QUANTO CUSTA
Carro mais barato RS 24 mil -+
A|UQU€| €arro (compacto) RS 80/d|a
Aluguel de limusine R$ 750/hora
Estacionamento mensal Us$ 146
Estacionamento avulso Us$ 13
Téxi do aeroporto ao centro R$ 90
Bilhete de Onibus R$ 3,00
Bilhete de metrd R$ 2,90
Motorista média mensal R$ 1,6 mil
Cozinheiro média mensan Rs 1,5 mil
Baba (média mensal) RS 1,3 mil
Empregada doméstica médiamensa) RS 750
Café no Starbucks RS 3,20
---Coca-Cola 500 ml RS 2,34
--Big Mac R$ 6
Ingresso de cinema R$ 18
Banda larga IMB RS 30/més
iPhone 4 RS 2 mil -
Terno Ermenegildo Zegna RS 3 mil
Show do Paul McCartney RS 140
Mensalidade escolar RS 1 mil
(média do Morumbi, Mooca, Tatuapé)

Orcamento
municipal em 2010

RS 27,9 bi

Investimento
publico

RS 2,4 bi

Arrecadacdo anual

RS 30 bi

il
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A populacao e a economia

ryge
(Danalise
@ PEA 9,4 mi
Servigos 4,9 mi (52%)
Inddstria 1,7 mi (18%)
Comércio 1,5 mi (16%)
Outros 1,3 mi (14%)
Motoboys 300 mil
------ Advogados 224 mil
Contadores 141 mil
--- Médicos 50 mil
Catadores 20 mil
Flanelinhas 15 mil
Arquitetos 10 mil
Eleitores 8,5 mi

© ECONOMIA
PIB em 2008 RS 357 bi (US$ 195 bi) ===~~~ 8,7% Iqual Iqual
SETVICOS enz000 RS 230 bi do PIB do ao PIB das as exportagdes da
IndUstria em 2008) RS 63 bi Brasil Filini Repiiblica Domini
T RS 64 bi rasi ilipinas eplblica Dominicana
Agricultura em 2008) RS 19 mi
Variagdo anual o09/2010) 6,9% e 21 30 3g maior
PIB per capita RS 28,6 mil i biliondrios, mil miliondrios, bolsa de
Renda familiar media em 2010) R$ 2,2 m!l i a6acidade 60% do valores do
Ren,dg dOItI'.abamadOF(médiaemZOWO) R$ 1,4 mil N, { o mundo Brasil mundo
Salério minimo R$ 560

---Empresas 1 mi : i
Novas empresas (em 2010) 115 mil .
Exportacdes enzo0) US$ 3,6 bi :
Importagges em 2010) US$ 14,1 bi

Camara Municipal em 2010

@
Nimero de Projetos de lei
vereadores apresentados

55 578

www.analise.com

(6) DISTRIBUI(}AO DE RENDA (8} SAO PAULO ENTRE AS DEZ CIDADES MAIS RICAS
Salario minimo Populacdo Cidade Pais PIB (US$ bi)®
Até1 I 1% 1 Tdquio Japdo I 1479
Dela?2 I 19% 2 Nova York Estados Unidos [N 1.406
De2a3 N 17% 3 Los Angeles Estados Unidos NN 792
De3ab N 23% 4 Chicago Estados Unidos [ 574
De5al0 I 18% 5 Londres Inglaterra I 565
Del0a?20 I 9% 6 Paris Franca 564
Mais de 20 N 3% 7 Osaka Japdo 7

8 Cidade do México México 390

9 Filadélfia Estados Unidos I 388

10 Sdo Paulo Brasil I 388

Leis que entraram
em vigor

266

Orcamento
da Camara

RS 360 mi

(1) Estimativas da PricewaterhouseCoopers para as regides metropolitanas em 2008
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@ SANEAMENTO

Residéncias atendidas
-------- Aqua

Coleta de esgoto
Tratamento de esgoto
Coleta de lixo

© COMERCIO

---Estabelecimentos comerciais 240 mil
Pet shops 5 mil
Farmdcias 4 mil
Padarias 3,2 mil ]
Postos de combustiveis gm0 T
Agéncias bancérias 2,4 mil
Academias de gindstica 1 mil
Feiras de rua 900
Supermercados e hipermercados 1,2 mil -~
Lojas McDonald's 10
Lojas Starbucks 19 p
Lojas Mont Blanc 5 Sl t.em 9
Concessiondrias Ferrari 1 32 maior
Shoppings 51 central de
Lojas em shoppings 10 mil abastecimento
Area locada em shoppings 1,8 mi m?
Vendedores ambulantes (registrados na Prefeitura) 21 mil .. ... +

59 ruas com 860 mll transagbes H
comércio especializado com cartdo de crédito por dia

Lixo coletado/dia (em toneladas)

100% | Comum 17 mil-

97% ' Coleta seletiva 155
75% Hospitalar 91

100% Papel e papeldo 84

20 analise | SA0 PAULO OUTLOOK

S0/ \V|56l EM NUMEROS

D MERCADO IMOBILIARIO

----- Imdveis residenciais construidos em 2010

Iméveis residenciais comercializados em 2010
--Imdveis comerciais construidos em2010)

Aluguel m? residencial média em abril de 201 no centro)

A|U(]Ue| m? comercial (média da Faria Lima, Itaim, Paulista, Vila Olimpia e Berrini)

Aluguel m? comercial por regido

Faria Lima

[taim

Paulista

Berrini

Vila Olimpia

Vacancia em imoveis comerciais

Avanco preco aluguel residencial oogzo10)

Avanco preco aluguel comercial oio/2om

@ HABITACAO

Domicilios 3,9 mi
Favelas (dados de 2009) 1.636
Domicilios em favelas (atos sez009 400 mil
Moradores de favelas (dados de 2009) 1,3 mi

i Vidro 25
- Plastico 29
Aluminio 16
Nimero de coop. de reciclaveis 21

www.analise.com

34 mil
36 mil
4,1 mil
RS 20
RS 120

R$ 145
R$ 141
R$ 116
RS 95
RS 95

5%
16%
21%



Comércio e servicos (analise

@ AREAS VERDES E BIODIVERSIDADE

® SAUDE e Niimero de parques 78 Espécies de fauna
Estabelecimentos de sadde 2,5 mil Area dos parques 25 km? Aves 372
Hospitais 205 Fatia do territdrio 2% Insetos 126
Leitos 32 mil Pracas pdblicas 4,5 mil Mamiferos 83
Doses de vacina aplicadas em2010) 15 mi Ndmero de APAs 2 Anfibios 45
Médicos 50 mil Area das APAs 341 km? Répteis 40
Médico por mil habitantes 4,5 Fatia do territério 23% - Peixes 23
Vagas em hospitais Arvores plantadas por ano 260 mil Aracnideos 9
Sistema privado 61% Cobertura vegetal da cidade 40% Crustaceos 2
Sistema publico 39% Cobertura de mata atlantica original ~ 21%

Transplantes de 6rgaos (m 2010 2,5 mil

Hospitais habilitados a fazer transplantes 60

Em Sdo Paulo: EmSdo Paulo: gl (=«
Hospital que mais Hospital que mais

realiza transplantes de realiza transplantes de

rim figado

no mundo no mundo

@ EDUCACAO

Creches 1.4 mil

Instituicdes de ensino infantil 508

Instituicdes de ensino fundamental 536

Instituicdes de ensino médio 634

Escolas técnicas 249

CEUS (Centro Educacional Unificado) 45

Instituicdes de ensino superior 197

Cursos de ensino superior a distancia 31

Formados ao ano em2009) 100 mil

Vagas

Creche em2010) 95 mil

Pré-escola em2010) 40,5 mil

Ensino infantil 400 mil

Ensino fundamental 465 mil
Ensino médio 410 mil

® CRIMES (POR 100 MIL HABITANTES) (@ SEGURANCA

Sao Paulo Los Angeles Nova York Londres CI—— Policiais militares 25 mil

Homicidio 10,6 8 6 2 Policiais civis 20 mil
Furto 1.523 1.492 1.339 - Guardas municipais 6,5 mil
Roubo 986 317 221 450 Viaturas 3,4 mil
Furto e roubo de veiculo 692 478 127 160 Delegacias 93
Bases méveis da PM 96

Cameras na cidade 1 mi

www.analise.com SAO PAULO OUTLOOK | andlise 21



SN \I[5s] EM NUMEROS

i IkISMo € 05 10 MAIORES EVENTOS
EEELD LR U E] Evento Piblico
pedocios 0% 1 Virada Cultural I 4 i
Eventos 2% 2 Parada GLBT I 3 i
guios C 3 Réveillon na Paulista I 2.4 i
i hrasileiros Ll ol 4 Bienal do Livro NN 740 mil
I cia média sl 5 Salio do Automovel I 650 mil
Ga§to médiojdia T RS 130 6 Bienal Internacional de Arte [N 530 mil
Origem dos brasileiros " 7 Saldo Duas Rodas I 240 mil
rsi?:g:ﬂ?neiro ::10;" 8 Mostra Internacional de Cinema Il 200 mil
e oo 90/" 9 GP Brasil de Férmula 1 M 140 mil
A g 10 Carnaval B 110 mil
Parana 9%
Rio Grande do Sul 5%
Turistas estrangeiros 1,6mi
Permanéncia média 5,6 dias
Gasto médio/dia Us$ 150 59 maior

Origem dos
estrangeiros

Estados
Unidos /
8%
Argentina > Outros
Inglaterra

Canada Colombia

® HOTELARIA

24° no ranking mundial de cidades

zooldgico do mundo

=T
36033

Realiza um evento a cada

6 minutos

Sao Paulo tem a maior
parada GLBT

| I

Hotéis 410

Apartamentos 42 mil por eventos de negdcios internacionais
Taxa de ocupagdo 69% :

Didria média RS 205

Locais mais visitados

Museus 83%

Parques 81%

Casas noturnas 67%

Teatros 56%

Casas de shows 3%

—’ Visitantes
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“ mai
e moda do mundo

4

@ EVENTOS

Eventos por ano 90 mil
Receita RS 2,9 bi
Area destinada a eventos 700 mil m?
Empresas expositoras 29 mil

4,3 mi

www.analise.com



Turismo, lazer e cultura

(Danalise

3 GASTRONOMIA

Restaurantes 12,5 mil

Bares 15 mil
-- Pizzarias 1,5 mil

Churrascarias 500

Restaurantes japoneses 250

Opcdes de entrega 2 mil

1 milhao de pizzas
produzidas por dia

10,4 milhoes de
paes produzidos por dia

0 restaurante paulistano DOM foi
; 0

@ LAZER E CULTURA

Centros de esporte e lazer 631
Estadios de futebol 9
Campos de golfe 4
Autédromo 1
Teatros 160
Salas de teatro 280
Espetdculos teatrais por ano 600
Salas de shows e concertos 294
Museus 10
Bibliotecas 88
Cinemas 55
Salas de cinema 260
Grandes casas de espetaculos 7

b

: @ COMUNICAGAO

i Emissoras de TV 9..cee

“--Emissoras de radio 14
Tiragem do maior 300 mil-----
jornal diério exemplares
Provedores de banda larga 80
Provedores de TV a cabo 4
Celulares por habitante em 2010) 1,18
Ligacdes de telefone fixo 4 mi

www.analise.com
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Sdo Paulo tem 1 automével para cada 2 habitantes

| 2% 1 X
a  a

¢D TRANSPORTE

Frota Vagas de estacionamento Passageiros didrios

Automéveis 51 mi especiais e Onibus e dis ity 9,6 mi

Motos 880 mil Zona azul 33 mil Metrd em dias dteis) 3,7 mi

Vans e caminhonetes 710 mil Vagas para idosos 1,8 mil Trens em dias teis) 2,4 mi

Caminhdes 160 mil ---------- Vagas para pessoas 768 Idade dos carros

Onibus 42 mil com deficiéncia Até 1ano 9%

Téxis 33 mil Fiscalizacdo 2a5anos 23%

Helicdpteros 452 Fiscais da CET 2,5 mil 6a10 anos 27%

Trens de metrd 150 Multas aplicadas 7 mi Mais de 10 anos 4%

Viagens didrias Veiculos guinchados 4M Estacionamento

Transporte coletivo 13,9 mi (55%) Radares de velocidade 547 de carros

Transporte individual 11,3 mi (45%) Lombadas eletronicas 152 Prépria 3,2 mi

A pé 12,6 mi Aeroportos 2 Patrocinada 1,7 mi

Automéveis 10,4 mi Empresas dereas 44 Narua 1,5 mi

Onibus ou lotacdo 9 mi Aeroporto de Congonhas Pago mensal 179 mil -
--Metrd 2,2 mi Pousos e decolagens emzo) 205 mil Pago avulso 143 mil

Veiculo escolar 1,3 mi Passageiros em20i0) 15,5 mi Zona azul 40 mil

Trem 815 mil Campo de Marte P —

Moto 721 mil--- Pousos e decolagens emzo) 123 mil Um Gnibus biarticulado p ode

Onibus fretado SMmil | | Passageiros enzo 360 mil carregar 19 () passageiros

Téxi 91 mil :

Congestionamento no

100 km |
horario de pico mediaem 200 :

Transporte piiblico

Onibus 15 mil
Empresas operadoras 26
Terminais de onibus 29
Corredores de Onibus 10
Linhas de onibus 1,3 mil
Extensdo 4,4 mil km
Paradas 19 mil
Estacdes de metrd 62
Linhas de metrd 5
Extensdo linhas de metrd 72,6 km
EstacOes de trem 89
Linhas de trem 6

Extensdo linhas de trem 260 km

SAO PAULO OUTLOOK
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Mobilidade e transporte (andlise

@/Sﬁo Paulo tem a Maior
frota de helicépteros do mundo

D &l N PiEN SN e

Sao Paulo tem a MAiOF rede de iluminacdo piblica do mundo

® 6 mil cruzamentos
com semaforos

4.200 carros e 200 nibus passam por

hora na avenida Paulista (horario de pico)

1 I er I |
U ---I
|
¢ EMISSAO DE CO, @ INSPE(}KO VEICULAR D INFRAESTRUTURA
--C0z emitido geferenciainventério 15,7 mi toneladas I 2009 o 2010 Vias pavimentadas 17,2 mil km

de 2005 em toneladas equivalentes) Pontes a1
Ani Carros :
Onibus que usam . Viadutos 136
combustiveis renovaveis I— 1,2 mi 27 mi Consumo de energia
Biodiesel 15 mil .1 mI o 21,3 mil GWh
Elétricos 200 Residencial 11,1 mil GWh (41%)
Etanol 50 Motos . Comercial 9,2 mil GWh (34%)
Ciclistas [ 26,7 mil Industrial 4 mil GWh (15%)
Bicicletas 25omil . (NN 266 mil  outros 3 mil GWh (10%)
Bicicletdrios 38 lluminacdo publica 570 mil lampadas
Ciclovias 36 km Caminhdes . Distancia do porto de Santos 77 km
Ciclofaixa 44 km E et mil
Viagens didrias 304 mil I 59 mil 3 anos é a idade média dos téxis

@ MORTES NO TRANSITO EM QUEDA € TAXIS

Carro/ Bandeirada Por km

1.000 hab. rodado
Sao Paulo 3 RS 4,10 RS 2,50
Buenos Aires 10 RS 2,20 RS 1,10
Londres 3 RS 5,70 RS 720
Nova York 15 RS 4,00 RS 3,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 ‘
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As praticas ambientais
das maiores empresas do
Brasil e o perfil das ONGs
que atuam no pais

ANUARIO
2010/2011

anal ISG

0 anudrio Analise Gestao
Ambiental apresenta as acoes
ambientais das grandes
companhias publicas e
privadas, bancos e ONGs

brasileiras. Além disso, traz
reportagens especiais sobre
os avancos e os desafios que
o0 pais enfrenta nesta area. O

conteudo é publicado em versao
As boas 0 perfil de bilingue (portugués e inglés).

<

ONGs
EMPRESAS AMBIENTAIS

BANCOS: As politicas A composicao
de crédito de 21 instituicdes dos conselhos

RS 39,00 ISSN 1808-9240 . 26

26

“HHI @anallse
9'771808"924003 www.analise.com

MEIO AMBIENTE NO BRASIL: da Eco-92 a Rio+20

(11) 3201-2300 » www.analise.com * contato@analise.com
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METROPOLES

Como as megacidades
podem combater as
mudancas climaticas

C40

Sao Paulo

INICIATIVAS

Os projetos para reduzir
em 30% as emissoes
de carbono ate 2012

L]
www.analise.com

SOLU(;GES

Como funcionam as
Iniciativas inovadoras
em outras cidades



Especial C40 Sao Paulo Summit

AS SOLUCOES
DAS CIDADES

O poder dos governos
locais para contribuir
com a reducao dos
efeitos das mudancas
climaticas € enorme.
A seguir, veja como
algumas das maiores
metropoles do mundo
estdo enfrentando
esse desafio

@ English version page 192

Movimento na ciclofaixa de Sado Pau-
lo, que funciona aos domingos e liga
trés parques com 45 km de extenséo

28 analise | sAo PAULO 0UTLOOK



s grandes centros me-
tropolitanos sdo os
maiores emissores de
gases que colaboram
para a mudanca clima-
tica no planeta. As ci-
dades cobrem cerca de 2% do territo-
rio do globo e contribuem com 70%
das emissoes de gases de efeito estufa.
Até 2040, projecdes indicam que mais
de dois ter¢os da populagdo mundial
estara vivendo em aglomeragdes ur-
banas, aumentando ainda mais a con-
centrag@o de emissdes. Mas, se os cen-
tros urbanos sdo a principal fonte do
consumo de energia, combustiveis e
da geragdo de residuos que resultam
na emissdo de grandes quantidades de

ALMEIDA ROCHA/FOLHAPRESS

carbono na atmosfera, é também nas
metropoles que serdo encontradas as
solugdes para mitigar os efeitos noci-
vos dessas atividades.

O conceito de que as cidades sdo
a principal causa, mas também a so-
lugdo para construir uma sociedade
ambientalmente sustentavel, tem sido
disseminado por especialistas, poli-
ticos e académicos. A ideia ganhou
forca principalmente apds os suces-
sivos fracassos das negociagdes entre
nac¢des para metas de reducdo de emis-
soes de carbono. O efeito timido do
protocolo de Kyoto, de 1997, ¢ a falta
de um consenso para metas de redugao
de emissoes na COP-15, em 2009, fo-
ram vistos como um indicador de que
governos locais podem contribuir de
maneira mais efetiva que os federais.

O C40 Cities Climate Leadership
Group ¢ uma das institui¢cdes que abra-
¢am esse conceito. Formado em 2005,
na cidade de Londres, o C40 contava,
em meados de 2011, com 40 metropo-
les participantes e 19 afiliadas, distri-
buidas nos seis continentes. Jacarta,
Johannesburgo, Londres, Moscou,
Nova York e Sdo Paulo estdo entre as
cidades-membros. As 40 cidades par-
ticipantes respondem por 18% do PIB
mundial, mais de 4% da populacdo,
com 300 milhdes de pessoas, e sdo res-
ponsaveis por 10% das emissdes glo-
bais de carbono. As medidas tomadas
por esse grupo, portanto, podem ter
impacto muito significativo. Até maio
de 2011, as cidades do C40 haviam
implementado mais de 4,7 mil acdes
para combater as mudangas climaticas
e 75% delas entraram em vigor a partir
da fundagdo do grupo em 2005.

O poder das cidades - Um dos
principais argumentos que balizam o
conceito de que a administragdo muni-
cipal pode contribuir mais para com-
bater mudangas climaticas € o controle
sobre legislagdo e regulagdo. Enquan-
to governos federais estipulam politi-
cas abrangentes que precisam atender
centenas de municipios, a estrutura
local pode influir no tipo de combus-
tivel utilizado pela frota de 6nibus, no
uso de lampadas mais eficientes para
iluminar as ruas e investir diretamente
em estruturas para reciclagem do lixo.

CONFIRA NESTA
EDICAO ESPECIAL
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AS SOLUGOES

Como as metrépoles
podem combater as
mudangas climaticas

OS PRIMEIROS PASSOS
PARA SER MAIS VERDE

Algumas das principais
iniciativas de Sdao Paulo
para tornar-se sustentavel

POLITICAS PUBLICAS
MOBILIDADE
RESIDUOS SOLIDOS
DRENAGEM

CIDADE COMPACTA

ENTREVISTA C40:
SIMON REDDY

AS ACOES QUE DERAM
CERTO PELO MUNDO

Oito exemplos de projetos
de sucesso implantados
nas cidades do C40

AMSTERDA

Holanda

COPENHAGUE
Dinamarca

JOHANNESBURGO
Africa do Sul

HEIDELBERG

Alemanha

PARIS

Franca

PORTLAND
Estados Unidos

SAO FRANCISCO

Estados Unidos

SYDNEY

Australia
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Especial C40 Sao Paulo Summit

0 ex-presidente americano Bill Clinton, da Clinton Climate Initiative, que ampliou sua parceria com as cidades do C40

"Um futuro
sustentavel
é bom para a
economia"

Bill Clinton
Ex-presidente dos EUA

Das 40 cidades, 28 possuem programas
estabelecidos na area de transporte, por
exemplo, 26 delas tém controle sobre as
vias publicas e 19 sdo diretamente respon-
saveis pela operacdo do sistema de Onibus.
Entre os projetos em andamento nas ci-
dades que fazem parte do C40, os que li-
dam com construgdes e edificagdes sao os
mais numerosos: 1.343, ou 28% do total.
Isso ocorre porque a energia utilizada nas
construgdes existentes representa 45% das
emissdes de carbono das cidades, além do
que 27 cidades t€ém poder direto para atuar
nessa frente. O segmento de transportes € o
segundo mais representativo, com 19% das
agdes implementadas, seguido por manejo
de residuos sé6lidos, com 17%.

Entre as cidades do C40, Sdo Paulo ¢é
uma das mais ativas no que diz respeito a
governanca e planejamento de agdes para
combater as mudancas climaticas. O muni-
cipio possui um conselho exclusivamente
dedicado a essas questdes, o Comité Muni-
cipal de Mudanga do Clima e Ecoeconomia,

30 analise | SAO PAULO OUTLOOK

composto de 12 secretarias municipais e
estaduais, entidades de classe e universida-
des. Essa estrutura existe em apenas 20 das
40 cidades. A capital também definiu uma
meta para reducdo de emissoes, de 30% até
2012 considerando o indice de 2005, o que
foi feito por 24 cidades do grupo.

Sao Paulo sediou, em 2011, a quarta edi-
¢do do encontro bianual de prefeitos do
C40. Durante a reunido, que contou com a
presenca de delegacdes de 75 cidades, par-
ticipagao de 17 prefeitos e aproximadamen-
te 800 pessoas, as metropoles apresentaram
e trocaram experiéncias.

Rio+20 - Uma das principais iniciativas
tomadas durante a reunido foi a proposta
de inserir a rede de cidades na discussdo da
Rio+20, a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel que
acontece no Rio de Janeiro em junho de
2012, através de um evento paralelo oficial.
Os membros do C40 enviaram um comu-
nicado a ONU pedindo que a rede seja re-
conhecida como a voz oficial das grandes

CLAUDIO ROSSI/ANALISE EDITORIAL



cidades do mundo que estdo comprometidas
com o combate as mudangas climaticas.
Padrdo na medicdo das emissdes -
Durante o evento foi anunciada uma par-
ceria entre o C40 e o grupo Iclei - Local
Governments for Sustainability para de-
senvolver uma metodologia-padrdo para
medir as emissdes de gases de efeito estu-
fa. O objetivo é garantir que os inventarios
das cidades sejam produzidos com base nos
mesmos critérios, possibilitando geragio de
dados mais precisos e facilitando a obten-
¢do de financiamentos para projetos.
Parceria com a Clinton Climate Initia-
tive (CCI) - A rede C40 ¢ a CCI - brago
da William J. Clinton Foundation, liderada
pelo ex-presidente americano Bill Clinton
— formalizaram durante o evento uma ex-
pansdo da parceria que vigora desde 2006.
O novo acordo prevé aumentar o numero de
cidades participantes no C40, dobrar o orga-
mento e reestruturar a organizagao.

AVOZ DAS CIDADES

Delegacdes de /5 cidades estiveram
no C40 Sao Paulo Summit em junho
de 2011. Confira o que disseram alguns
dos prefeitos das maiores cidades do
mundo presentes no evento

k& As cidades
obtém resultados
mais rapidos que
governos federais,
por isso tém papel
muito importante??

Anne Hidalgo
Vice-prefeita de Paris

&&Somos uma
cidade neutra em
emissoes desde
2007 através da
compra de créditos
de carbono??y

Clover Moore
Prefeita de Sydney

Acordo com o Banco Mundial - Um dos
principais entraves nas cidades para a imple-
mentacgdo de projetos que visam a redugdo
das emissoes de gases de efeito estufa ¢ a
dificuldade na obtengao de recursos e finan-
ciamentos. No encontro, o Banco Mundial
assinou um acordo com o C40 com o obje-
tivo de simplificar os tramites para obter re-
cursos. Segundo o presidente do banco, Ro-
bert Zoellick, a instituicdo também prestara
assisténcia técnica aos municipios. Outro
objetivo da parceria com o Banco Mundial
¢ incentivar investidores privados a am-
pliar os seus aportes em projetos verdes. El

&&E importante que cidades
em desenvolvimento
aprendam com os erros

dos desenvolvidos?Y

Frank Jensen
Prefeito de Copenhague

&&Um dos maiores
empecilhos enfrentados
pelos prefeitos para
implementar tecnologia
sustentavel na sua cidade
é a falta de financiamento
para projetos verdes??

Sam Adams
Prefeito de Portland

NO SENTIDO HORARIO: DIVULGAGAO, THOMAS LE NGO/
TRIMET, SHARON HICKEY, CITY OF SYDNEY, DIVULGAGAO



Motorista passa por inspecao veicular: quase 50% da frota de motocicletas licenciadas foi vistoriada em 2010

0S PRIMEIROS PASSOS
PARA SER MAIS VERDE

s metropoles que fazem parte do C40
Cities Climate Leadership Group
emitem 1,2 bilhdo de toneladas de
carbono equivalente na atmosfera to-
do ano, volume comparavel ao total
do Japao. Sao Paulo, com seus 11,2
milhdes de habitantes e 24 milhdes de viagens moto-
rizadas por dia, contribui com 15,7 milhdes de tone-
ladas anuais, o que corresponde a aproximadamente
1,3% da rede de grandes cidades. Com o objetivo de
reduzir emissdes, a iniciativa publica e privada pau-
listana comega a estruturar uma rede de projetos para
lidar com as principais questdes que contribuem para
as mudancas climaticas. O combate a poluicao do ar,
investimento em uso eficiente da energia, reurbaniza-

32 analise | SA0 PAULO OUTLOOK

¢do e melhoria da mobilidade, e a ampliagdo de areas
verdes sdo alguns dos pontos dessa discussao.

Especialistas em desenvolvimento sustentavel em
todo o mundo concordam que, para provocarem im-
pactos significativos, as iniciativas precisam permear
todos os projetos de uma cidade. Sdo Paulo deu o pri-
meiro passo nesse sentido em 2009, quando aprovou
a Lei Municipal de Mudanca do Clima. A metrépole
realizou seu primeiro inventario de emissdo de car-
bono e, em maio de 2011, finalizou um plano de acdo
com iniciativas que envolvem todas as areas de de-
senvolvimento da cidade. A seguir estdo algumas das
principais iniciativas em andamento e planejadas que
foram apresentadas pela cidade no C40 Sao Paulo
Summit em junho de 2011.

www.analise.com




POLITICAS PUBLICAS

Cidade lanca projeto de agao
para reduzir emissoes em 30%

ALei Municipal de Mudanga do Clima do municipio

de Sao Paulo, aprovada em 2009, estipulou a me-

ta de redugdo de 30% das emissdes de gases cau-
sadores de efeito estufa até 2012 com base no inventario
de 2005. Para definir agdes e projetos a serem implemen-
tados para atingir esse objetivo foi criado o Comité Muni-
cipal de Mudanga do Clima e Ecoeconomia — encabecado
pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano — e
implantados conselhos regionais de meio ambiente nas 31
subprefeituras da cidade.

A legislacdo inicial prevé algumas medidas concretas,
como a redugdo progressiva do uso de combustiveis fos-
seis na frota de onibus da cidade e a instalagdo de qua-
se 100 ecopontos, locais para recolhimento de entulho da
construgdo civil, moveis e outros materiais que nao sdo
comportados pela coleta de lixo comum. Em 2010, a cida-
de tinha 41 unidades. Além disso, a lei define novas obri-
gacgdes para o poder publico, como exigir em todas as suas
licitagdes de obras o uso de madeira certificada.

Em maio de 2011, foi divulgado o Plano de A¢do da Ci-
dade de Sdo Paulo para Mitigagdo e Adaptagao as Mudan-
¢as Climaticas, que define as agdes a serem tomadas na ci-
dade em seis areas de atuagdo: transporte, energia, constru-
¢oes, uso do solo, gerenciamento de residuos e satde. As
diretrizes do plano, produzido pelo comité de mudanga do
clima, serdo incorporadas as a¢cdes municipais e ao plane-
jamento de todas as secretarias.

A seguir estdo listados os principais pontos estabelecidos
como prioridade em cada area de atuagdo:

META DE REDUCAO DE 30% ATE 2012
A reducdo proposta de 5 mi de toneladas de CO,
corresponde a emissdo de...

846 mil carros

650 mil consumidores de energia

35 aterros sanitérios

www.analise.com

TRANSPORTE

Transporte publico coletivo e o ndo motorizado

Aumentar a participagéo dos combustiveis renovaveis

Ampliagéo da integragdo intermodal

Eficiéncia energética das construgdes e dos equipamentos
eletroeletronicos

Geragao de energia renovdvel e descentralizada
CONSTRUCOES

Uso de materiais com certificagdes legais

Uso de fontes de energia renovéveis e alternativas
USO DO SOLO

Projetos de cidade compacta

Preservagéo de mananciais, rios e cérregos

Acdes para drenagem urbana

Captagéo e reliso de dguas pluviais

Novas tecnologias para as edificagdes novas e existentes

Eliminacdo das areas de risco

Ampliacio do Programa de Preservacio de Areas Verdes

Manutencéo das Areas de Preservacdo Permanente
GERENCIAMENTO DE RESIiDUOS

Coleta seletiva

Compostagem

Implantag&o da logistica reversa

Controle de doencas sensiveis ao clima

Acdes de contingéncia para situagdes de alta e baixa umidade
relativa do ar e poluigdo, extremos de frio e calor

Implantagdo de Plano Integrado de Contingéncia para Situacdes de
Riscos Associados aos Desastres Naturais

O plano foi produzido com base no Inventario de Emis-
soes de Gases de Efeito Estufa do Municipio de Sao Pau-
lo, publicado em 2005, que apontou a cidade como respon-
savel pela emissdo anual de 15,7 milhdes de toneladas de
carbono equivalente.

O uso de energia foi apontado como o principal respon-
savel pelas emissdes, com 76% do total da cidade, sendo
a maior parcela causada pela queima de combustiveis fos-
seis. Combinados, o uso de gasolina e 6leo diesel por vei-
culos ¢ responsavel por quase 50% das emissoes de gases
de efeito estufa do municipio. Outra parcela significativa
do carbono liberado na atmosfera, de 23%, é resultado da
disposigdo do lixo e residuos sélidos, principalmente nos
aterros sanitarios.

Em maio de 2011, a prefeitura estava em fase de licita-
¢do para a producdo de um novo inventario de emissdes. O
objetivo ¢, a partir de 2012, realizar o levantamento a cada
dois anos para poder observar com precisdo os resultados
dos projetos na reducdo da emissao de poluentes.
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Especial C40 Sao Paulo Summit

MOBILIDADE

Meta e atingir 70% de viagens
em transporte piblico até 2020

cidade de Sao Paulo tem 11,2 milhdes de habitan-
Ates, 3,4 milhdes de carros, 30 mil 6nibus privados
e 15 mil 6nibus que fazem parte da frota de trans-
porte publico. Cerca de 45% das viagens na cidade sdo re-
alizadas em transporte individual, o que contribuiu pa-
ra a ampliag@o da emissdo de poluentes, trafego inten-
so e maior gasto de combustiveis. A utilizagdo de energia
no sistema de transportes ¢ maior do que a utilizada para
qualquer outro fim na cidade de Sao Paulo.

A meta da Secretaria Municipal dos Transportes ¢ am-
pliar de 55% para 70% a parcela de viagens na cidade re-
alizadas por meio de transporte coletivo até 2020. Com is-
so0, estima-se reduzir a emissdo do sistema de transportes
paulistano em cerca de 30 toneladas de carbono equivalen-
te por dia. As acdes planejadas incluem diretrizes gerais,
como a priorizacao dos corredores de dnibus, a realizagio
de estudos para atacar as vias que apresentam gargalos ao
transito, e projetos pontuais para dar mais agilidade ao sis-
tema. Exemplos em estudo sdo o uso de duas catracas por
Onibus e o ajuste da altura das paradas e dos degraus dos
veiculos para reduzir o tempo de entrada e saida.

A cidade cogitou a hipotese de implantar um pedagio ur-
bano na regido central, a exemplo da iniciativa realizada
em Londres, para desestimular o uso do transporte indivi-
dual. Em 2008, a prefeitura enviou 8 Camara Municipal um
projeto de lei que incluia a medida, mas retirou a propos-
ta apds criticas. Até junho de 2011, ndo havia nenhum pla-
no concreto para retomar a iniciativa, mas a acdo estimu-
lou uma discussdo entre especialistas, politicos e a popula-
¢do a respeito do tema. Em debate no C40 Sao Paulo Sum-
mit, representantes da Secretaria Municipal de Transportes
sinalizaram que o projeto continua em pauta, mas que antes
da iniciativa ser vidvel é necessario ampliar a qualidade e a
participagdo do transporte publico nas viagens da cidade.

A principal medida de restrigdo a circulagdo, em vigor
na cidade, é o rodizio de veiculos. A cada dia da semana,
20% da frota fica impedida de circular na regido central da
cidade e nas areas incluidas no centro expandido, das 7 as
10 horas e das 17 as 20 horas. Nos fins de semana e feria-
dos, a circulagdo ¢ liberada. Além disso, caminh&es tém
circulag@o restrita nas principais vias do municipio duran-
te o dia e os Onibus privados - conhecidos como fretados -
contam com regras especificas no que diz respeito aos lo-
cais de circulagdo e pontos da cidade em que podem reali-
zar embarque e desembarque de passageiros.

Os projetos da Secretaria Municipal de Transportes para
2011concentraram-se em trés vertentes: mobilidade, mu-
danga e uso racional da matriz energética e reducdo dos
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acidentes e mortes no transito. Os maiores investimentos
estdo na mobilidade urbana: 263 milhdes de reais. Cinco
novos corredores de dnibus devem consumir 60 milhdes
de reais. A requalificagdo de outros sete prevé gastos de 92
milhdes de reais, além dos 6,2 milhdes empregados para
melhorar a velocidade em vias expressas para onibus.

A mudanca da matriz energética deve consumir 89 mi-
Ihdes de reais com agdes como a substituicao de 6nibus
movidos a 6leo diesel por unidades a etanol, biodiesel ou
gas natural, além do uso de energia solar e lampadas LED
na sinalizag@o e substitui¢do de semaforos por modelos
mais modernos e eficientes.

Para a prevengao de acidentes de transito serdo destina-
dos 57 milhdes de reais. Estdo previstas a¢cdes de monito-
ramento e corre¢ao de pontos criticos € uma campanha de
conscientizacdo de motoristas ¢ pedestres com custo esti-
mado de oito milhdes de reais.

Bicicletas - O transporte por bicicletas na cidade de Sao
Paulo passou a contar com um planejamento estruturado a
partir de 2009, quando a Secretaria Municipal dos
Transportes assumiu a responsabilidade de gerenciar a ex-
pansao das ciclovias.

A cidade tinha, em meados de 2011, 35 quilometros de
faixas exclusivas para ciclistas. A meta até o final de 2012
¢ chegar a um total de 100 quilometros. A estrutura exis-
tente ainda ¢ pequena se comparada, por exemplo, a cida-
de de Londres, utilizada como modelo para a expansao de
Sdo Paulo por ter caracteristicas similares de transito. Lon-
dres possui 500 quilometros de ciclovias construidas desde
2007, o que corresponde a 1 quilometro para cada 17 mil
habitantes da cidade. Os londrinos realizam 545 mil via-
gens didrias em bicicletas. Falta um longo caminho até que
Sao Paulo se equipare — em 2011 tinha 1 quilémetro pa-
ra cada 321 mil habitantes e registrava 305 mil viagens di-
arias — mas as iniciativas em andamento indicam um bom
comego para os ciclistas da cidade.



RESIDUOS SOLIDOS

Energia gerada a partir do lixo
abastece 700 mil paulistanos

cidade de Sdo Paulo possui dois dos maiores ater-
Aros sanitarios do mundo: o Bandeirantes, na zona

norte da capital, e o aterro Sdo Jodo, na zona leste
da cidade. Eles recebiam, juntos, cerca de 15 mil toneladas
de lixo produzido diariamente pelos paulistanos. As unida-
des foram desativadas em 2007 e 2009, respectivamente,
apo6s atingirem o limite de 25 milhdes de toneladas de re-
siduos, e passaram a integrar o projeto de geragdo de ener-
gia de biogas. As usinas atendem a necessidade de energia
elétrica residencial de cerca de 700 mil pessoas na cida-
de. A decomposi¢do da matéria organica do lixo nos ater-
ros produz metano, um combustivel gasoso com um conte-
udo energético elevado semelhante ao gas natural. A cap-
tura e queima do gas gera energia, além de evitar a sua li-

beragdo na atmosfera. O metano € cerca de 20 vezes mais
nocivo que o carbono na produgio de efeitos da mudanga
climatica.

Estima-se que as unidades diminuam em cerca de 15%
as emissdes totais de gases de efeito estufa da cidade. Com
o aproveitamento do gas, Sdo Paulo deixara de emitir 1,8
milhdo de toneladas de gas carbono equivalente ao ano, se-
gundo estimativas da prefeitura. Os projetos estdo entre os
cinco maiores Programas de Mecanismo de Desenvolvi-
mento Limpo (MDL) aprovados pela Organizacdo das Na-
¢oes Unidas (ONU) sobre controle de emissdes de gases
de efeito estufa via gerenciamento de residuos.

O projeto foi financiado por meio de uma parceria com
o setor privado. A prefeitura realizou licitagdo que garan-
tiu @ empresa vencedora o direito de vender a totalidade da
energia e 50% dos créditos de carbono gerados na opera-
c¢do e, em contrapartida, custear o investimento inicial nas
usinas. A prefeitura mantém o direito de negociar os outros
50% dos créditos em leildes pblicos. Até maio de 2011
foram realizados dois leildes que arrecadaram 71 milhGes
de reais. Os recursos sdo utilizados para a realizagdo de
melhorias nas comunidades no entorno dos aterros.

Aterros de SP sao exemplo para outras cidades

A equipe de SAO PAULO OUTLOOK conversou com
Simon Reddy, diretor executivo do C40 Large Cities,
sobre as iniciativas sustentaveis paulistanas

cidade de Sao Paulo possui uma iniciativa para
reduzir emissdes de carbono que impressiona
por seu tamanho e pioneirismo. Segundo Si-
mon Reddy, sdo as usinas que capturam gas metano de
dois aterros sanitarios desativados para gerar energia
elétrica e evitar a sua emissdo para a atmosfera, o que
€ traduzido em receita com a venda de créditos de car-
bono. “Muitas cidades querem ver a iniciativa e ouvir 0s
relatos de como a cidade de Sao Paulo atua nessa area”,
diz o diretor executivo, referindo-se a troca de informa-
¢Oes entre as delegacées das prefeituras presentes no
encontro do C40. O projeto, que foi financiado pelo Me-
canismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) previsto no
Protocolo de Kyoto, é um dos cinco maiores do seu tipo
no mundo e um dos poucos casos de sucesso na captu-
ra de gas em aterros para geragao de energia.
Por outro lado, Reddy aponta que o tratamento e ma-
nejo dos residuos sélidos ¢ um dos pontos mais defi-
cientes da cidade. Mas projetos de sucesso em outras

partes do mundo podem servir de exemplo para Séo
Paulo. Entre eles esta o da cidade americana de S&o
Francisco, que recicla 77% do seu lixo e envia apenas
20% a aterros (leia mais na pagina 42). Apesar de ter
desativado os aterros dentro do municipio e transfor-
mado dois deles em usinas de energia, Séo Paulo con-
tinua depositando a maior parte do seu lixo em aterros
de cidades vizinhas.

“0O comprometimento com metas deredugéo de emis-
sdes de carbono e o estabelecimento da infraestrutura
para medir os resultados das a¢des € uma grande preo-
cupacdo das cidades do C40", comenta Reddy. A capital
paulista conta com uma Politica Municipal para Mudan-
¢as Climaticas, aprovada em 2009, que prevé meta de
reducgao de 30% nas emissdes de carbono até 2012 so-
bre a base de 2005. “Esse tipo de arcabouco juridico é
vital, e Séo Paulo tem demonstrado lideranga no ambito
do C40 pelo estabelecimento de metas de redugéo”.

Até maio de 2011, apenas 24 das 40 cidades que parti-
cipamdaredetinhamestabelecido umameta oficial para
reducgao de emissoes, e sé 21 contavam com um érgéo
responsavel por gerir as iniciativas, a exemplo do Comi-
té de Mudanca do Clima e Ecoeconomia de Séo Paulo. &
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DRENAGEM

Mais parques e recuperacgao de
varzeas para evitar enchentes

Q cidade de Sao Paulo sofreu uma urbanizagao acele-

rada e desordenada, resultando na impermeabiliza-

¢do da cidade, o que gera problemas de escoamen-
to das aguas das chuvas e provoca enchentes e alagamen-
tos em diversos pontos. O projeto de drenagem para ame-
nizar esses efeitos envolve dois pontos principais: a recu-
peragdo das varzeas dos rios com parques lineares ¢ a de-
socupagdo das areas de risco.

A populacdo que mora nas varzeas, terreno nas margens
do rio que ¢ inundado em épocas de enchente, ou nas are-
as de risco, encostas que deslizam com o escoamento da
agua, ¢ desapropriada e realocada para moradias sociais
ou passa a receber o auxilio-aluguel. Em 2010, foi feito
um levantamento completo das areas de risco, em que fo-
ram detectadas 115 mil moradias nessa situagdo, sendo que
1,2 mil precisavam ser retiradas em carater de urgéncia.
Dessas, 900 foram removidas até junho de 2011. O diag-
nostico foi realizado por um mapeamento de satélites do

Instituto de Pesquisa Tecnologica do Estado de Sao Pau-
lo (IPT), e com visitas da equipe em todas as casas. Nos
terrenos no entorno dos rios, areas protegidas por lei, sdo
construidos parques lineares apos as desocupacdes.

Um dos maiores da cidade é o da varzea do Rio Tieté,
com 70 quilémetros de area, implantado em parceria com
o governo do estado de Sdo Paulo. O parque foi a alter-
nativa encontrada pelo poder publico para executar medi-
das compensatorias para a ampliacdo da Marginal do Tie-
té, avenida expressa de maior movimento da cidade. Além
disso, a cidade tem 20 grandes reservatorios, conhecidos
como “piscindes”, e o Plano de Drenagem Alto Tieté, ini-
ciado em 1998, e ainda ndo concluido.

Para ampliar a permeabilizagdo da cidade, a prefeitura
tem a meta de alcancar o numero de 100 parques urbanos
até¢ 2012, com um total de 50 milhdes de metros quadrados
de area. Em meados de 2011, a cidade contava com 77 par-
ques ¢ uma area de 24 milhdes de metros quadrados. Des-
de 2005, quase 10 milhdes de metros quadrados foram adi-
cionados. Além de recuperar areas de prote¢do ambiental e
evitar desastres, os parques sdo opgdes de lazer, combatem
a poluicao atmosférica e colaboram para conter as enchen-
tes. A cidade também vem desenvolvendo agdes de adapta-
¢do e mitigagdo. O plantio de arvores ¢ um exemplo. Des-
de 2006, foi plantado mais de um milhdo de arvores, 541
mil s6 em 2010.

Os prefeitos Michael Bloomberg, de Nova York (esq.), e Gilberto Kassab, de Sdo Paulo, na abertura do C40 Summit

36 analise | SAO PAULO OUTLOOK

CLAUDIO ROSSI/ANALISE EDITORIAL



CIDADE COMPACTA

Adensamento da cidade para
reduzir o uso de transporte

regido metropolitana de Sdo Paulo tem 20 mi-
Alhées de habitantes, uma pessoa para cada 100 me-

tros quadrados em areas urbanizadas. A area cen-
tral da cidade, no entanto, conta baixa densidade demogra-
fica e uma média de dez empregos por habitante, enquanto
nas regides periféricas a oferta ¢ menor que um emprego
por habitante. A situacdo criou uma dindmica de mobilida-
de unilateral. Os meios de transporte seguem lotados dos
bairros em direcdo ao centro e voltam vazios, desperdigan-
do energia e contribuindo desnecessariamente para a emis-
sdo0 de gases de efeito estufa. Na cidade, cerca de 65% das
emissdes de carbono estdo associadas a queima de com-
bustiveis fosseis.

Dados apresentados no C40 Sao Paulo Summit, em ju-
nho de 2011, mostram que ha uma forte ligagdo entre den-
sidade demografica e quantidade de emissdo de carbono
nas cidades. Entre as cidades da rede, 15 possuem projetos
em desenvolvimento para o uso planejado da terra. Entre
os projetos de sucesso nessa area esta o da cidade de Paris,
na Franga, que busca aumentar a diversidade de empreen-
dimentos nos bairros da cidade por meio de regulamenta-
¢Oes e concessdo de autorizagdes para novas construgdes.
O objetivo ¢ evitar que os habitantes tenham de se deslocar
por longas distancias para ir trabalhar, estudar ou usufruir
de opgdes de lazer (leia mais na pagina 41).

A prefeitura vem implantando o conceito de cidade com-
pacta em Sdo Paulo. Trata-se de reorganizar a cidade, au-
mentando a densidade de regides servidas de transporte,

TRANSITO DE SAO PAULO
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servigos e comércio, €, com isso, tentar conter a expansao
urbana, principalmente nas areas de mananciais e nos tre-
chos ainda densos em vegetacao nos limites do municipio.

Existem duas principais a¢des nessa area. Uma delas € o
projeto de reurbanizacdo Nova Luz. A area na regido cen-
tral da cidade possui 500 mil metros quadrados, comércio
ativo e grande conectividade, abastecida de trés linhas de
metrd. A regido conta com 11 mil habitantes, e a inten¢ao
do projeto ¢ dobrar a populacdo. Para isso, sera realizada
uma licita¢@o, ¢ a companhia ganhadora ficara encarregada
das obras de revitalizagdo. Entre as exigéncias para a rea-
lizagdo do projeto estdo a construgdo de duas mil moradias
sociais e a garantia da permanéncia dos comércios locais.
Além disso, os ganhadores da licitag@o terdo de viabilizar
a recuperacao de imoveis tombados na regido e realizar o
alargamento de calgadas com condigdes de circulagdo para
pessoas com mobilidade reduzida.

A segunda ac¢ao municipal sdo as Operagdes Urbanas,
artificio em que a prefeitura permite que empreendedores
excedam os limites de altura permitidos para novas edi-
ficacdes em troca de contrapartidas a ser investidas em
obras de infraestrutura e construgdo de moradias popula-
res. Em meados de 2011, a cidade contava com cinco pro-
jetos de Operagdo Urbana em andamento e outras dez ini-
ciativas em estudo.

Entre os projetos em implementacao esta a regido Lapa—
Brés, na zona oeste e central da cidade, area dividida por
uma linha férrea que sera transformada em uma linha sub-
terranea com cerca de 12 quildmetros para dar lugar a uma
avenida. A densidade da regido ¢ de 20 habitantes por dez
mil metros quadrados e o objetivo da operagdo ¢ ampliar
em dez vezes o numero de moradores.

Outro projeto € o trecho Mooca—Vila Carioca, uma area
também cortada por uma linha férrea e com concentragio
de galpdes industriais, em grande parte desativados, que
dardo lugar a edificios residenciais e comerciais.
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AS ACOES QUE DERAM
CERTO PELO MUNDO

Trinta e sete cidades
apresentaram projetos
no C40 Sao Paulo
Summit. Confira, a
seguir, oito exemplos
selecionados por
SAQO PAULO OUTLOOK
que refletem acoes
pioneiras e exemplos
a serem seguidos por
Sao Paulo

AMSTERDA

Pioneira na adaptacao
ao uso da bicicleta

capital e maior cidade da Ho-
Alanda, Amsterda, ¢ a pionei-

ra no uso de bicicletas como
meio de transporte e tornou-se um
exemplo a ser seguido. Cerca de 24%
das emissdes de carbono nas cidades
do C40 provém dos transportes, e as
iniciativas para o ciclismo sdo as mais
comuns dentre os programas de trans-
porte publico. Sdo 18 cidades da rede
que tém regulac¢des para integrar a bi-
cicleta ao sistema.

Na década de 1960, Amsterda tinha
um transito conturbado que chamou a
atencdo de um grupo de ativistas, que
criou o Plano das Bicicletas Brancas
e espalhou 50 bicicletas pela cidade
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para uso coletivo. O plano, em si, ndo
durou, mas funcionou como pontapé
inicial para implantar o sistema.

O uso da bicicleta é parte integrada
da politica de transporte municipal, ¢
para atender essa populagdo, Amsterda
oferece 400 quilometros de vias exclu-
sivas para bicicletas, sendo que 90%
delas contam com separacgdo total do
trafego de veiculos. Ao todo, 90% das
ruas sdo amigaveis aos ciclistas.

O resultado é que a bicicleta é o
principal veiculo utilizado na cidade.
Sdo 760 mil habitantes, sendo que
60% possuem uma bicicleta e s6 37%
tém um automovel, quase um veiculo
para cada trés pessoas. Em S&o Paulo,
a proporgdo ¢ de um veiculo para cada
dois habitantes.

As vias exclusivas tornam a bicicle-
ta uma opcao rapida. A velocidade mé-
dia dos ciclistas é de 15 quildmetros
por hora, mas ha locais onde é possi-
vel viajar a 30 quilémetros por hora. A
cidade oferece uma rede de aluguel de
bicicletas conectada ao transporte pu-
blico, experiéncia de sucesso copiada
por outras grandes cidades, como Pa-
ris, Barcelona e Londres.

A cidade tem um programa para
pensar a seguranga das ruas e ameni-
zar situagdes perigosas com medidas
como espelhos nos pontos cegos e
contagem regressiva nos semaforos.
Existem projetos de educagdo espe-
cificos para cada faixa etaria, alguns
com provas praticas e tedricas. Ha
estudos para atender a rotas escola-
res, desenvolver novos equipamentos
para transportar pequenos volumes e
veiculos movidos a motores elétricos,
para atender a populag@o idosa ou com

limitagdo de mobilidade. A utilizagio
da bicicleta ¢ tdo popular que surgiram
alguns problemas pouco vistos nas
grandes cidades. Nos horarios de pico,
ocorre congestionamento de ciclistas e
os estacionamentos para bicicletas es-
tao saturados.

COPENHAGUE

Incentivo as solucdes
verdes do setor privado

( :openhague, a capital e maior
cidade da Dinamarca, pretende
ser neutra em carbono em 2025,

e reduziu 20% das emissdes de car-
bono equivalente desde 2000, mesmo
com o crescimento da populagdo. Com
esse objetivo, a cidade tem um progra-
ma de incentivo as iniciativas verdes
pelas industrias.

O programa consiste em convidar
a iniciativa privada e universidades
a colaborar com os projetos verdes
da cidade desde o inicio. A prefeitu-
ra apresenta problemas ¢ ideias para
resolver questdes ambientais, e as
empresas, com a colaboragdo das uni-
versidades, propdem a tecnologia para
implanté-las. Depois de escolhida a
tecnologia, ¢ feita uma licitagcdo para
gerar competi¢do, pregos mais bara-
tos, e ¢ escolhido o melhor programa.
A cidade investe cerca de 1,3 bilhdo
de dolares ao ano na contratagdo dos
servicos mediante essas licitacdes.

Em meados de 2011, cerca de 400
empresas participavam da iniciativa
na cidade e contavam com a colabora-
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Ciclistas pedalam por faixa exclusiva no centro de Amsterda: 60% dos 760 mil habitantes possuem uma bicicleta

c¢do de pesquisadores da Universidade
da Dinamarca no desenvolvimento de
projetos e solugdes.

Segundo o prefeito de Copenhague,
Frank Jensen, a cidade funciona como
um laboratorio vivo dessas solugdes,
para depois serem langadas em outros
mercados de forma mais ampla.

JOHANNESBURGO

Corredores de Onibus
com baixa emissao

capital sul-africana implantou
Acorredores de 6nibus em 2009

para atender a exigéncia do co-
mité para sediar a Copa do Mundo de
2010. O sistema conta com aproxima-
damente 100 quilometros de faixas ex-
clusivas e 143 6nibus novos. O projeto

¢ o primeiro desse tipo no continente
africano, e a expectativa ¢ a redugdo
de 15% do fluxo de automoveis na
cidade. Além dos corredores, foram
criados estacionamentos proximos as
estagdes, para que as pessoas deixem
seus carros e subam nos Onibus.

Além de melhorar a mobilidade dos
moradores, o projeto de corredores de
onibus ¢ a maior iniciativa da cidade
para reduzir as emissdes de carbono.
A principal medida tomada até mea-
dos de 2011 foi a inclusdo de veiculos
no sistema que utilizam diesel menos
poluente, com concentragdo de até 50
ppm (partes por milhdo) de enxofre.
O combustivel mais usado contém
500 ppm. A cidade esta pesquisando a
viabilidade de utilizar outros combus-
tiveis mais limpos.

Com o projeto, Johannesburgo pre-
tende deixar de emitir 1,6 milhdo de
toneladas de carbono equivalente até

2020. Apenas em 2010, os resultados
mostraram uma reduc¢do de 383 mil to-
neladas de carbono equivalente, pouco
mais de 2% do total que a cidade de
Sdo Paulo emite.

A aplicagdo do novo sistema passou
por uma série de desafios. A propria
estrutura das vias da cidade dificul-
tou a integragdo de diferentes regides,
inicialmente projetadas para separar
brancos e negros. Assim, a agdo tam-
bém funciona como uma das iniciati-
vas do governo local para integrar os
3,8 milhoes de habitantes da cidade.
Outro problema histérico ¢ a falta de
regulamentagdo da rede de transporte.
A situagdo gerou um sistema caotico,
com ampla circulagdo de peruas e ta-
xis sem registro, o que resultava em
transito mesmo fora dos horérios de
pico. Para solucionar a questdo, os ta-
xistas foram incluidos no sistema sob
coordenagao da prefeitura.
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Para implementar o projeto, a prefei-
tura de Johannesburgo estudou inicia-
tivas de sucesso em outras cidades do
mundo, entre elas Curitiba (PR). Para
financiar o projeto foi utilizada uma
solugdo incomum. O governo local re-
alizou um financiamento diretamente
com uma institui¢@o financeira priva-
da, o HSBC, a ser pago em 11 anos.

HEIDELBERG

Construindo um bairro
novo com emissao zero

cidade de Heidelberg, no sudo-
A este da Alemanha, ira construir

um dos primeiros bairros, no
mundo, com emissdo zero de carbono
por meio da compensagdo total das
emissdes geradas pelas edificagdes. O
consumo de energia em edificios res-
ponde por 45% da emissdo das cidades
que fazem parte do C40.

Para viabilizar o projeto, a prefei-
tura da cidade adquiriu uma area de
pouco mais de 1 milhdo de metros
quadrados, que antes era destinada a
armazenamento de carga e vendeu lo-
tes a desenvolvedores imobiliarios que
se comprometeram a utilizar padroes
rigorosos de conservagdo de energia.
Os primeiros edificios do novo bairro
foram entregues em 2010.

Para atingir o seu objetivo, o projeto
inclui iniciativas para garantir o reuso
da totalidade da agua nos edificios e
o aproveitamento da agua da chuva,
uso apenas de fontes renovaveis para
aquecimento e geragao de eletricidade,
e a construcdo dos edificios segundo
o padrdo de conservagdo de energia
conhecido como “passive house” (que
significa “casa passiva”). Em 2010,
existiam cerca de 25 mil edifica¢des
construidas nesse padrdo em toda a
Europa, e apenas uma dezena nos Es-
tados Unidos. O bairro de Heidelberg
sera a maior aglomeragdo de constru-
¢des desse tipo no mundo.

O principal critério para a constru-
¢do dessas edificagdes é o consumo
total de energia de 120 kWh (kilowatt-
hora) por metro quadrado ao ano. O
consumo ¢ cerca de 80% menor que
edificios convencionais por causa,
principalmente, do isolamento térmico
e do uso de energia solar para aque-
cimento. Para efeito de comparacgdo,
uma secadora de roupas usa cerca de
1.000 kWh de energia elétrica por ano.
A energia utilizada no bairro sera pro-
veniente de usinas geotérmicas ¢ de
geragdo elétrica de biomassa.

Segundo Eckart Wiirzner, prefeito de
Heidelberg, além de padrdes exigentes
de conservacdo de energia, a redugdo
geral do consumo ¢ fundamental. En-
tre 1993 e 2007, o consumo total de
energia da cidade caiu pela metade de
120 mil MWh para 60 mil MWh ao
ano. Esse volume de energia ¢ equi-
valente ao consumo anual de apro-
ximadamente cinco mil familias nos
Estados Unidos, sendo que Heidelberg
possui cerca de 150 mil habitantes.

Vista geral de Heidelberg: cidade alema reduziu em 50% o consumo de energia, em 15 anos, com medidas de eficiéncia
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PARIS

Uma nova organizacgao
do territorio urbano

do Paulo e Paris, a capital fran-
S cesa, enfrentam problemas se-

melhantes relacionados a mo-
bilidade. As duas metropoles estdo
no centro de aglomeragdes urbanas e
lidam com um grande fluxo diario de
viagens intermunicipais, a degradagao
de algumas regides da cidade e a su-
pervalorizagdo de outras. A situacdo
causa uma sobrecarga do sistema pu-
blico de transportes e leva seus habi-
tantes a gastar horas para chegar ao
trabalho todas as manhds e voltar as
suas residéncias no fim do dia. Além
disso, a emissdo de poluentes e gases
do efeito estufa pela frota aumenta em
razdo das longas viagens.

A cidade de Paris esta implementan-
do um plano para mudar esse quadro
através de mudancas no sistema de
transporte e incentivos para diversifi-
car a oferta de servigos e moradia nos
bairros da cidade. O primeiro passo
para desenvolver o conceito, conhe-
cido como cidade compacta, foi dado
em 2001 com a implementagdo de um
projeto para renovar o transporte pu-
blico coletivo de Paris.

O principal objetivo deste projeto
era integrar as linhas de 6nibus com o
fluxo proveniente dos nove municipios
adjacentes a cidade que fazem parte
da regido metropolitana e contam com
uma populacdo de nove milhdes de
pessoas. A capital francesa possui cer-
ca de dois milhdes de habitantes. Em
2007, agregou-se a essa iniciativa uma
meta de redugdo de emissoes de carbo-
no e outros poluentes da frota da cida-
de. O objetivo é cortar 30% até 2020
com base nas medi¢oes de 1990.

A segunda fase do plano, que atu-
almente estd em desenvolvimento na
cidade, prevé a recuperagdo de regides
degradadas e o incentivo para diver-
sificar a oferta de servigos, comércio
e opgdes de transporte nos bairros da
cidade. O objetivo ¢ trazer mais pes-
soas para viver perto do centro do mu-

Turistas passeiam por Paris: plano tem meta de melhorar a ocupacao urbana

nicipio e evitar que regides da cidade
tenham uma concentracdo de um de-
terminado tipo de moradia ou servigo,
assim reduzindo a necessidade de des-
locamento dos habitantes.

O governo de Paris tem atuado di-
retamente na reestruturacdo de seus
bairros por meio da gestdo de auto-
rizagdes para a instalagdo de novos
empreendimentos. Com isso, busca
equilibrar a presenca de comércio, re-
sidéncias, escolas e outras atividades
em cada regido.

Como parte do plano para recupe-
rar as regides degradadas e coibir a
supervalorizagdo de imoveis em ou-
tros setores do municipio, a prefeitura
constréi moradias populares em areas
estratégicas da cidade. Para a reali-
zacdo do projeto, o governo francés
anunciou a intengdo de investir cerca
de 50 bilhdes de dolares em melhorias

de infraestrutura da cidade, principal-
mente no setor de transporte.

A cidade de S@o Paulo esta dando os
primeiros passos nessa dire¢do com o
projeto da Nova Luz, que tem o ob-
jetivo de reurbanizar uma area degra-
dada de 500 mil metros quadrados no
centro da capital paulista e aumentar
a densidade demografica do local (leia
mais sobre este projeto na pagina 41).
A Regido Metropolitana de Sao Paulo
conta com mais de 20 milhdes de habi-
tantes distribuidos em 39 municipios.
E considerada a sétima maior aglome-
racdo urbana do mundo.

No evento C40 Sao Paulo Summit,
realizado em julho de 2011, a Prefei-
tura de Sdo Paulo e a vice-prefeita de
Paris, Anne Hidalgo, assinaram um
termo de cooperagdo para ampliar o
intercambio de experiéncias e troca de
informagdes sobre essas iniciativas.
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Especial C40 Sao Paulo Summit

PORTLAND

Financiamento para
eficiéncia energética

programa Clean Energy Works
O foi langado na cidade america-

na de Portland, no estado de
Oregon, em 2009, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia no consumo de
energia das residéncias locais. A ini-
ciativa combina o investimento em
tecnologia verde com uma estrutura
de financiamento que possibilite aos
moradores realizar melhorias em suas
casas e apartamentos.

O processo comega com uma audito-
ria voluntaria da residéncia que identi-
fica os pontos onde existe desperdicio
de energia, considerando o isolamento
térmico da casa — em portas, janelas e
telhado — ¢ o consumo de gas natural,
energia elétrica e agua. Os moradores

recebem, entdo, uma estimativa do
custo das reformas necessarias para
reduzir o consumo de energia e a eco-
nomia esperada nas contas de luz, gas
ou agua com as mudangas.

Apbs aprovar o orcamento, 0Os re-
sidentes fecham um acordo com uma
das companhias credenciadas pelo
programa para realizar a reforma e fa-
zem um financiamento de até 20 anos
em parcelas embutidas na conta de
luz, gas ou agua.

Em 2009, um projeto piloto foi lan-
¢ado com 500 residéncias. A partir de
marco de 2011, o programa se expan-
diu para outras cidades do estado do
Oregon e estima-se que, em dois anos,
esteja disponivel para a maior parte
dos municipios. Inicialmente estrutu-
rado pela prefeitura, que fez o inves-
timento para a criagdo do fundo de fi-
nanciamento, 0 programa passou a ser
gerenciado por uma organizagcdo sem
fins lucrativos, a Clean Energy Works
Oregon, em meados de 2010. Portland

Lixeiro em Sao Francisco: cidade tem plano para acabar com aterros até 2020
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também fez parcerias com as compa-
nhias de fornecimento de energia e gas
natural.

Em 2008, cerca de 2,3 mil resi-
déncias na cidade haviam realizado
voluntariamente a auditoria, antes da
existéncia do programa, mas as refor-
mas nao foram feitas por falta de fi-
nanciamento. Até 2011, mais de 1.000
residéncias haviam realizado a audi-
toria em todo o estado do Oregon. A
estimativa ¢ que as reformas reduzam
o consumo de energia, gas ¢ agua das
residéncias, em média, em 50%.

“As companhias de energia torna-
ram-se nossas parceiras porque o pro-
grama as ajuda a atingir as metas de
conservacdo dos orgdos reguladores e
reduz a necessidade de adquirir ener-
gia no mercado aberto durante os pe-
riodos de alto consumo”, afirma Sam
Adams, prefeito de Portland.

SAO FRANCISCO

Apenas 20% do lixo vai
para aterros sanitarios

cidade americana de Sdo Fran-
Acisco, no estado da California,

conta com um sistema de tra-
tamento de residuos solidos que des-
tina apenas 20% do lixo para aterros
sanitarios, o menor indice registrado
nos Estados Unidos, ¢ possui meta pa-
ra atingir reaproveitamento e descarte
adequado de todos os residuos gerados
no municipio até 2020.

A operagdo de coleta e tratamento
de lixo na cidade conta com um siste-
ma mandatorio de reciclagem e com-
postagem aplicado a todas as residén-
cias e estabelecimentos comerciais. E
obrigatoria a separagdo em material
reciclavel, material orgénico para
compostagem e o lixo comum.

Existe um incentivo financeiro para
fazer a separagdo. A coleta de recicla-
veis e material de compostagem ¢ re-
alizada sem custo, enquanto a coleta
de lixo comum, que vai para aterros, ¢
um servigo pago.

Todo o sistema — da coleta ao trata-
mento e destino final do lixo — ¢ ope-
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Painel solar é instalado em uma casa em Sydney: a meta é reduzir as emissdes municipais de carbono em 26% até 2030

rado por uma companhia privada que
mantém contrato com a prefeitura de
Sdo Francisco. O material reciclavel ¢
processado pela empresa, como ferti-
lizantes, material orgénico, e vendido
para gerar energia por meio do biogas
produzido em biodigestores.

O entulho e outros residuos gera-
dos na constru¢do civil também ndo
podem ser destinados a aterros sanita-
rios. A prefeitura conta com uma rede
de companhias certificadas para reco-
lher e realizar o descarte adequado do
material, e envia grande parte para a
reciclagem. As sacolas plasticas foram
banidas dos estabelecimentos comer-
ciais, além de utensilios de plastico
usados por restaurantes ou Servigos
de entrega de comida. Se todas as re-
sidéncias e estabelecimentos comer-
ciais de Sdo Francisco participarem
adequadamente do programa a cidade
pode ter apenas 10% do lixo destinado
a aterros no fim de 2011.

SYDNEY

Plano para acabar com
uso de carvao até 2030

Australia é o maior emissor de
Acarbono per capita entre os pa-

ises desenvolvidos do mundo,
principalmente por causa da produgdo
de energia centrada em usinas termelé-
tricas movidas a carvao, recurso abun-
dante e barato no pais.

A cidade de Sydney finalizou, em
2011, um plano para reformular todo
seu sistema de energia, atualmente ba-
seado em carvao, para uma rede des-
centralizada de pequenas usinas até
2030. A primeira fase do projeto prevé
o uso de gas natural que, até a conclu-
sdo0, deve ser substituido por biogas
gerado de residuos solidos. O uso de
gas natural emite 40% menos gases

causadores de efeito estufa do que o
carvao, e o processo utilizando biogés
tem capacidade para ser carbono neu-
tro. O sistema também vai aproveitar
o calor para o aquecimento de agua e,
mais adiante, serd usado para resfria-
mento em um processo conhecido co-
mo trigeragao.

Primeiramente, sera criada uma re-
de com 15 usinas em quatro areas de
Sydney, o que deve gerar uma redugdo
de emissdo de cerca de 1,4 milhdo de
toneladas de carbono equivalente ao
ano, cerca de 9% do total de carbono
emitido pela cidade de Sdo Paulo em
um ano. A meta de Sydney, até 2030,
¢ reduzir em 70% as emissdes de car-
bono no centro da cidade e em 26%
em todo o municipio, em relagdo a
2006. A geracdo local também dimi-
nui perdas com transporte de energia,
além de reduzir a demanda por no-
vas usinas de carvdo em municipios
vizinhos para abastecer a cidade. H
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novos edificios comerciais imoveis sdao demolidos ao foi 0 avancgo do preco do
serdo inaugurados em 2011, ano na metropole para dar m’ comercial de 2008 a
com um total de 280 mil m? lugar a novas construcdes 2010, para 8,8 mil reais

mercado imobiliario da Regido
Metropolitana de Sao Paulo
deve crescer mais de 50% em
2011, segundo especialistas.
A demanda aquecida em uma
cidade com pouca margem para expansao
horizontal esta levando a uma renovacgao do
panorama da metropole. Antigas construgdes

cada vez mais dao lugar a novos edificios. O
processo esta mudando a cara de muitos bair-
ros da cidade. Um dos principais exemplos
¢ a regido central de Sdo Paulo. O valor das
vendas de imoveis residenciais e comerciais,
em 2010, foi de cerca de 25 bilhoes de reais,
crescimento de 42% sobre 2009. O montante
¢ quase metade do total negociado no Brasil.
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PROJETOS PARA
CONSTRUIR O

FUTURO

As obras e os investimentos em curso nas areas de
transporte, educacao, saude e planejamento urbano
que vao contribuir para o desenvolvimento da cidade
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A lista dos projetos

e como eles mudaréo
0 panorama da
cidade pagina 52

Energia

Entenda como a
cidade usa o lixo para
iluminar a casa de 700
mil pessoas pagina 60

Cidade limpa

A metrépole antes e
depois da agdo para
acabar com a poluicédo
visual pagina 72



PROJETOS

AS ACOES

QUE VAO
MUDAR A
CIDADE

A décima aglomeragdo urbana mais rica do mundo,
Sdo Paulo investe para melhorar sua infraestrutura,
ampliar mobilidade e renovar a cara do centro

@ English version page 202

s desafios para o
desenvolvimen-
to de Sdo Paulo
sdo varios. Do
sistema viario e
de transportes a
seguranca e re-
cuperagdo dos espagos urbanos, ha
muito a fazer. Principalmente conside-
rando que poucas cidades no mundo
enfrentam essas questdes na mesma
escala que a capital paulista. Sdo Pau-
lo ¢ a sétima maior cidade do globo,
com mais de 11 milhdes de habitantes.
E o coragdo da décima mais rica aglo-
mera¢do urbana do mundo, com PIB
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de quase 400 bilhdes de dodlares, va-
lor que se equipara ao PIB de um pais
como as Filipinas. Quando o assunto é
frota de taxis e helicopteros, s6 perde
para Nova York.

A cidade ja alcangou algumas con-
quistas importantes. E referéncia
mundial no turismo de negdcios, lazer,
gastronomia ¢ cultura. Estd entre os
municipios que mais realizam trans-
plantes de 6rgdos no mundo.

A seguranca aumentou. O indice de
homicidios na cidade registrou uma
queda de 80% na tultima década e, em
meados de 2011, estava praticamente
cumprida a meta de chegar a dez ho-



Estudantes no dia do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem): Sdo Paulo conta com 2,5 mil cursos de graduagéo

micidios para cada 100 mil habitantes,
considerado toleravel pela Organiza-
¢do Mundial da Satude (OMS).

Com a proximidade da realizagdo da
Copa do Mundo no Brasil, em 2014, a
cidade se prepara para ser uma das se-
des dos jogos, investindo em infraes-
trutura para receber turistas e torcedo-
res. O Aeroporto Internacional de Séo
Paulo vai receber 1,3 bilhdo de reais
para a construgdo de um terceiro ter-
minal de passageiros. O Metrd de Sao
Paulo vai ganhar 30 quilémetros e dez
novas estagoes até 2014, atingindo um
total de 100 quilometros.

A paisagem urbana também esta

mudando. Areas degradadas ganha-
ram projetos urbanisticos e de aden-
samento populacional com o objetivo
de trazer mais pessoas para o centro da
cidade, perto da oferta de transporte,
servicos e comércio.

Nas préximas paginas, o leitor po-
dera consultar detalhes de 37 entre os
principais projetos em andamento na
cidade. As agdes selecionadas pela
equipe de SAO PAULO OUTLOOK
incluem projetos dos governos mu-
nicipal, estadual e federal em diver-
sas areas, ¢ que vdo contribuir para
o desenvolvimento de Sdo Paulo e a
construgéo do futuro da metropole. Bl

7@

e posicdo da cidade
entre as maiores
do planeta, com
11,2 mi de pessoas
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PROJETOS

SISTEMA VIARIO

Investimentos para melhorar o transporte
coletivo municipal e as obras viarias que irdo
ajudar a desafogar o trafego e facilitar os
deslocamentos na cidade nos préximos anos

Rodoanel

UM ANEL VIARIO PARA DESVIAR
VEICULOS PESADOS DO CENTRO

Rodoanel Mario Covas ¢ uma das principais obras
para desafogar o trafego de Sdo Paulo. Quando es-

tiver totalmente concluido, em 2014, o anel viario
em torno da cidade tera 176,5 quildometros de extensdo e
vai interligar rodoviais. Também facilitara o acesso ao Ae-
roporto Internacional de Sao Paulo e ao Porto de Santos,
tirando o transito de passagem pela capital.

A obra, realizada pelo governo do estado, comegou em
1998 e dois trechos estdo em operacdo. O primeiro a ser
aberto, em 2002, foi o Oeste. O Sul ficou pronto em margo
de 2010, depois de quase trés anos de obras, facilitando o
acesso ao litoral. O investimento nos dois ramos totalizou
8,4 bilhdes de reais. Com o trecho Sul em operagdo, caiu
em 22% a lentidao do trafego da cidade.

O mesmo consorcio que assumiu as obras do trecho Sul
sera responsavel pela obra do ramo Leste. A perspecti-
va ¢ que as obras deslanchem a partir de 2011. O trecho
Norte ainda estava em fase de licenciamento ambiental em
meados de 2011, o que definira o tragcado e possibilitard o
langamento do edital de concorréncia.

Os dois trechos, Leste e Norte, devem consumir investi-
mentos de quase 11 bilhdes de reais.

0 PRECO DO METRO DE SAO PAULO

Custo médio por km construido na cidade, em US$ mi

Transporte

CAVANDO PARA CHEGAR ADS
PRIMEIROS 100 KM DE METRO

cidade conta com 70 quilémetros de metrd em cin-
co linhas em operagdo. Até 2014, deve ganhar mais

30 quilémetros e dez estagdes. Com isso, a malha
metroviaria atingird 100 quilémetros e 72 esta¢des. O pro-
longamento da Linha 5-Lilés entrou em obras no fim do
primeiro semestre de 2011. O trecho entre as estagdes Adol-
fo Pinheiro e Chacara Klabin tem 10,4 quildmetros. Quan-
do for concluida, a linha vai conectar o Capdo Redondo a
Chacara Klabin, na zona sul da capital, atendendo diaria-
mente 700 mil passageiros.

A estacdo Pinheiros, a quarta da Linha 4-Amarela a
entrar em operacdo comercial e a 62 estagdo do sistema
metroviario, comegou a funcionar no primeiro semestre de
2011. A Linha 4- Amarela, que atende os passageiros da
regido da avenida Paulista, hoje faz integragdo com a Li-
nha 2-Verde nas estacdes Paulista e Consolagdo. A previ-
sdo era fazer integracdo com as linhas 1-Azul e 3-Verme-
lha, no segundo semestre de 2011, com a inauguragdo das
estagdes Luz e Republica. Com isso, a Linha 4-Amarela
passara a operar também aos sabados e domingos.

Um monotrilho na zona sul de Sao Paulo deve comegar
a ser construido ainda em 2011, com prazo de 42 meses
para ser concluido. A linha vai ligar a estagdo Jabaquara,
da Linhal, o Aeroporto de Congonhas ¢ o bairro do Mo-
rumbi, na zona sul. O contrato para a obra ¢ avaliado em
862 milhdes de dolares. O monotrilho tem 18 quilémetros
de extensdo. Como ¢ um trem de superficie, o nlimero de
desapropriacdes sera menor. A prefeitura esta contribuindo
para a expansdo do metro, de responsabilidade do governo
estadual, com investimento de um bilhdo de reais.
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Onibus
MAIS LlﬁAGﬁES DA PERIFERIA
COM 0 CENTRO DA CIDADE

cidade de Sdo Paulo esta investindo em projetos
Apara ampliar as op¢des de transporte publico que

liguem regides da periferia da cidade ao centro,
além de tornar as viagens mais rapidas.

A prefeitura pretende colocar em operagao, até 2012,
dois novos terminais rodoviarios: em Itaquera, na zona les-
te, e na Vila Sonia, zona sul. Também estdo previstos no-
vos corredores de dnibus em regides como Radial Leste,
Casa Verde, Vila Sonia e Berrini.

De 2006 a 2010, foram inaugurados os corredores Ex-
presso Tiradentes e Vereador José Diniz. Atualmente, o
municipio possui dez corredores exclusivos para 6nibus, o
equivalente a 120 quilometros de vias expressas. Uma das
principais vantagens dos corredores ¢ dar mais velocidade
ao transporte coletivo, ja que assim os 6nibus nio ficam
presos nos congestionamentos.

A prefeitura trabalha, ainda, com obras de requalifica-
¢do em corredores e terminais de dnibus, que estdo sendo
executadas nos terminais Vila Nova Cachoeirinha e Santo
Amaro e no corredor Campo Limpo—Rebougas—Centro.
Outros cinco terminais e seis corredores também vao pas-
sar pelo mesmo processo.

Entre 2009 e maio de 2011, 6,2 mil abrigos de ponto de
onibus foram revitalizados. A previsao para 2012 ¢é contar
com 46% dos abrigos substituidos. Como medida de me-
lhoria e expansao dos servicos, a prefeitura adota projetos
paralelos como renovagdo de 67% da frota de 6nibus e o
aumento da oferta de lugares. Os minidnibus, capazes de
transportar 40 pessoas, estdo sendo substituidos pelos mi-
didnibus, com capacidade para 53 passageiros.

A cidade conta com 1,3 mil linhas de 6nibus que percor-
rem 4,3 mil quilémetros de vias diariamente.

Mobilidade

RODIZIO LIDERA MULTAS

Multas de transito por tipo de infracdo

Rodizio
29%

L £

Velocidade
28%

]

Outros
22%
Estacionamento

14%
\— Celular

7%

Tecnologia

FLUIDEZ DO TRANSITO MELHORA
COM DADOS EM TEMPO REAL

ara melhorar a fluidez do transito, a cidade de Séo
PPaulo investe em tecnologia. A Companhia de En-

genharia de Trafego (CET) estd modernizando o
seu centro operacional, que monitora 870 quilometros
de vias com quase 300 cameras, para possibilitar analise
de informagdes em tempo real e proporcionar respostas
mais rapidas a engarrafamentos, acidentes e outros even-
tos que afetam a fluidez do transito. Nas ruas, a sinaliza-
¢do esta sendo melhorada com a instalagdo de semaforos
inteligentes. Os equipamentos sdo regulados automatica-
mente para melhorar a eficiéncia dos cruzamentos segun-
do dados sobre o volume de veiculos nas vias fornecidos
por sensores no asfalto.

UMA OPERAGAO PARA DESAFOGAR 0 TRANSITO DA MARGINAL TIETE

l | m pacote de obras vidrias vai ajudar a desafogar o
transito da capital. Uma das mais importantes é a
amplia¢do da Marginal do Tieté, que resultou em

46 quilometros da nova pista central, além da inser¢do de

seis faixas e trés algas de acesso.

O investimento do governo do Estado e das concessiona-
rias que administram as rodovias Bandeirantes/Anhangue-
ra e Ayrton Senna/Carvalho Pinto ¢ de cerca de 1,3 bilhdo
de reais. As margens do Rio Tieté devem ser reurbaniza-
das, com novo modelo de ocupagdo, como ocorre hoje na
Marginal do Pinheiros.

Até o fim de 2012, a Prefeitura de Sdo Paulo planeja

concluir obras de prolongamento da Radial Leste e da
Avenida Roberto Marinho, duplicar a Estrada do M’Boi
Mirim, implantar o anel viario/Via Parque do Guarapi-
ranga, recuperar 30 pontes e viadutos e realizar também
intervengdes de gestdo de trafego em 15 pontos de conges-
tionamento cronicos da cidade.

O Complexo Vidrio Padre Adelino, que vai ligar os bair-
ros da Mooca e Tatuapé, na zona leste, esta quase pronto.
Aguarda apenas as algas de acesso, sinalizacdo e ilumi-
nag¢do. Outra obra planejada ¢ o novo Tunel Imigrantes,
que vai ligar a Avenida Roberto Marinho a Rodovia dos
Imigrantes, facilitando o acesso ao litoral.
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PROJETOS

Prevencao

ACIDENTES FATAIS NO TRANSITO
TEM QUEDA DE 10% DESDE 20035

Q Prefeitura de Sdo Paulo esta investindo em agdes

para diminuir as mortes por acidentes de transito e

atropelamentos. Uma das medidas foi a criagdo de
11 zonas de protecdo para pedestres, no primeiro semestre
de 2011. Além da sinalizacdo, foram destacados fiscais pa-
ra dar orientacdo nesses locais criticos. Também foram im-
plantados 710 mil metros quadrados de sinalizagdo hori-
zontal e 274 novas faixas de pedestres foram iluminadas,
124 a mais que o planejado inicialmente. A meta é reduzir
pela metade os atropelamentos. A cada quatro mortos no
transito, dois sdo pedestres.

Os indices de mortes envolvendo motos sdo os tnicos
que subiram em 2010. O aumento do nimero de moto-
ciclistas mortos foi de 11,7%, revertendo a queda do ano
anterior. Para reduzir as ocorréncias, a prefeitura criou a
motofaixa do corredor Vergueiro e proibiu a circulagdo de
motos na pista expressa da Marginal do Tieté. A cidade
tem outra motofaixa na Avenida Sumaré, e a prefeitura
pretende instalar mais duas na cidade.

Desde 2005, o nimero de vitimas em acidentes esta
caindo. Houve 26 mil acidentes em 2010, com 1,3 mil
mortes. O nimero ¢ 1,8% inferior ao do ano anterior. Des-
de 2005, esses numeros se mantém em queda, a redugao
foi de 9,8% em seis anos.

Uma das medidas adotadas pela Companhia de Enge-
nharia de Trafego (CET) para reduzir as ocorréncias foi a
reducdo do limite de velocidade em grandes avenidas da
cidade. No primeiro semestre de 2011, o limite passou de
70 quilometros por hora para 60 quildmetros por hora em
vias como a Tiradentes e Santos Dumont, na zona norte.

MORTES ENTRE MOTOCICLISTAS CRESCEM

Ndimero de mortes por ano no transito da capital

478 478
466

428

380

345

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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I VOCE SABIA QUE...

190 passageiros ¢ a capacidade dos
oOnibus biarticulados em Sdo Paulo

..0s vefculos de dois andares em Londres comportam

70 passageiros

Restricao

COMO ENFRENTAR 0 DESAFIO
DOS CONGESTIONAMENTOS

l l ma série de propostas ainda ndo implementadas
estdo em discussdo para melhorar a fluidez do tra-
fego da capital, como ampliar o rodizio, restringir

a circulagdo de carros no centro da cidade e a cobranga

de pedagio nas Marginais Pinheiros e Tieté.

Desde 2008, teve inicio na cidade uma politica de
proibir estacionamento em alguns lados das vias e acabar
com vagas de Zona Azul para dar mais fluidez em pontos
criticos. A Prefeitura de Sao Paulo também determinou
restrigdes a circulacdo de caminhdes na cidade. Em 2009,
foram criadas normas para ordenar a circulag@o de 6nibus
fretados na cidade, como defini¢do de areas para embarque
e desembarque de passageiros.

O projeto que trata do pedagio urbano no centro da ci-
dade chegou a ser apresentado na Camara Municipal em
2008, mas foi retirado para modificagdes. Em meados de
2011, um novo projeto de lei com essa proposta estava
sendo analisado pela Comissao de Constituigdo e Justiga, e
aguardando aprovagdo para que pudesse tramitar na Casa.

Dois outros projetos que restringem a circulacdo de vei-
culos foram discutidos pelos governos municipal e estadu-
al, mas ndo chegaram a ser apresentados como opgoes Vvi-
aveis para a cidade. Um deles ¢ a cobranga de pedagio nas
Marginais Pinheiros e Tieté. Outro ¢ a criagdo do rodizio
par-impar, com esquema de restri¢do de circulagdo com
base nas placas pares e impares dos veiculos, o que tiraria
metade da frota das ruas todos os dias. Com o aumento da
frota o atual rodizio — que restringe a circulagdo de 20%
dos carros diariamente — perdeu parte de sua eficacia. Em
meados de 2011 ndo havia nenhum projeto oficial mas as
duas ideias continuavam como opgoes para a cidade.

www.analise.com



CDELIT, VELIS ALIT LA FACI ERCINCILISIM

Obra do novo Shopping Vila Olimpia, zona sul: Sdo Paulo tem mais de 50 grandes centros de consumo pela cidade
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PROJETOS

Plano de acédo

ALTERNATIVAS PARA MELHORAR
0 TRANSITO DOS PEDESTRES

ma série de diretrizes para melhorar a qualidade do
transporte paulistano foi definida pelo Comité Mu-

nicipal de Mudangas do Clima. O plano de agao,
divulgado em maio de 2011, estabelece trés objetivos prin-
cipais: dar prioridade ao transporte publico coletivo e aos
meios de locomog¢do ndo motorizados, promover o uso de
combustiveis renovaveis e energias limpas e adotar medi-
das que ampliem a integrag@o dos varios meios de trans-
porte da cidade.

O documento também prevé melhores condi¢des das
calgadas e dos sistemas de sinalizac¢do e controle de trafe-
go. Outros pontos importantes sdo a renovagdo da frota de
transporte publico e a ampliacdo da rede de trolebus para
que a rede de transporte seja mais eficiente.

Outro projeto importante ¢ o Plano Municipal de Mobili-
dade e Transportes Sustentaveis, que esta previsto no Pla-
no Diretor da cidade. A Camara Municipal aprovou para o
orcamento municipal de 2011 uma dotagio de 15 milhdes
de reais para sua criagdo.

A inclusdo dos recursos no orcamento foi feita apds
seminario da Comissdo de Transito e Transporte, que
recebeu sugestdes da sociedade. A rede Nossa Sdo Paulo
apresentou documento com propostas de novas ciclovias,
adoc¢do dos corredores BRTs (Bus Rapid Transit), como os
que existem em Curitiba, e corredores expressos de 6nibus
em grandes artérias da cidade.

O governo federal também anunciou investimentos no
valor de 2,4 bilhdes de reais na capital por meio do PAC
Mobilidade Urbana Grandes Cidades, para implantar no-
vos sistemas de transporte publico coletivo.

I UM DIA NA MARGINAL TIETE

24,5 km de extensio 24 pontes
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1,2 milh@o de viagens

Linha expressa

SAO PAULO NOS PLANOS DO
PRIMEIRO TREM-BALA DO PAIS

instalagdo de um servigo de trens de alta velocida-
Ade (TAV) no Brasil ¢ um projeto que ganhou for-

¢a nos ultimos anos com a escolha do pais para
sediar a Copa do Mundo de 2014 ¢ os Jogos Olimpicos
de 2016. O projeto atualmente em discussdo pelos go-
vernos federal, estadual e municipal prevé 11 estagdes li-
gando a cidade de Campinas (SP) ao Rio de Janeiro (RJ),
passando por Sdo Paulo. Na capital paulista, seriam duas
paradas: uma no Campo de Marte, situado na zona norte
de Sao Paulo, e outra no Aeroporto Internacional de Sao
Paulo, em Cumbica.

O projeto ainda € mais um desejo do que uma realida-
de. Em meados de 2011, a iniciativa ainda esbarrava em
alguns obstaculos que tornam dificil prever se o servigo
estara disponivel em 2016. Atrasos na licitagdo e a falta
de um interessado em executar o projeto ja eliminaram a
possibilidade dele ser utilizado para transportar torcedores
na Copa do Mundo.

As vantagens do sistema sdo muitas. A implantagao re-
quer menor uso do solo, se comparado a construcio de ro-
dovias, tem reducgdo de impactos ambientais e emissdo de
gases poluentes. Os TAVs sdo utilizados para o transporte
de passageiros e tém capacidade de atingir velocidade su-
perior a 200 quilémetros por hora.

O primeiro trem de alta velocidade comegou a operar em
1964, no Japao. Desde entdo, diversos locais iniciaram es-
tudos de viabilidade para a implantagdo do projeto que, de
1981 a 2009, passou a funcionar também em paises como
Franga, Itdlia, Alemanha, Espanha, Bélgica, Reino Unido,
China, Coreia do Sul, Taiwan, Holanda e Turquia.

1 acidente rtal por semana
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URBANIZAGAO

Projetos urbanisticos devem revitalizar, nos
proximos anos, areas degradadas da cidade;

e no setor de infraestrutura, o destaque s&o as
reformas e obras de ampliacdo nos aeroportos

Nova Luz

CRACOLANDIA COMEGA A SE
TRANSFORMAR EM NOVO CENTRO

Prefeitura de Sdo Paulo desenvolveu um projeto
Aurbanistico para recuperar uma das areas mais de-

gradadas do centro. Seguindo uma tendéncia mun-
dial de reurbanizar areas centrais, um poligono formado
por 45 quadras passara a contar com mais moradores, co-
mércio e espagos de lazer.

O projeto prevé a construgdo de 11 mil novas moradias
na area delimitada pelas avenidas Ipiranga, Sao Jodo,
Duque de Caxias, Casper Libero e Rua Maud. A intencao
¢ manter um fluxo de pessoas constante na regido, com
imoéveis de uso misto. Sera uma das maiores intervengoes
urbanas realizadas no mundo, com area recuperada de 500
mil metros quadrados.

Para atrair frequentadores e empreendedores, a revitali-
zagdo também vai recuperar espacos culturais e o patrimo-
nio histdrico. O projeto prevé ainda areas de lazer comuni-
tarias, novas pragas, cafés e restaurantes. Foram investidos
12 milhdes de reais na iniciativa. Entre as propostas, estdo
a constru¢ao de um bulevar na Avenida Rio Branco, a
transformagao da Rua Maua em um corredor cultural e a
criacdo de um polo cultural e de entretenimento em torno

Transporte aéreo

I RAIO-X DA NOVA LUZ

500 mil mz¢asrea que serd revitalizada
11 miil moradias serdo construidas
RS 12 Mi j& foram investidos no projeto

10 a 15 anos ¢é o prazo para a conclusdo

da Estacdo da Luz. Algumas ruas como Vitoria e Gusmoes
terdo suas calcadas alargadas e ganharao areas verdes para
estimular o uso misto.

O projeto Nova Luz comegou a ganhar forma em 2009,
com a abertura da licitagdo. O plano esta sendo tragado
por um consorcio de empresas, integrado pela americana
Aecom, que foi responsavel pela revitalizagdo da area por-
tuaria de Sdo Francisco, nos Estados Unidos, e da regido
central de Manchester, na Inglaterra.

O projeto urbanistico tinha previsdo de ser entregue
até o fim de 2011. A partir dai, sera elaborado o edital de
licitagdo para a concessdo. A escolha do vencedor deve
ocorrer no primeiro semestre de 2012. A estimativa ¢ que,
em cinco anos, a partir do inicio das intervengoes, seja
possivel perceber mudangas na area. O prazo previsto para
conclusdo do projeto ¢ de dez a 15 anos.

UM NOVO TERMINAL INTERNACIONAL E NOVA PISTA EM CUMBICA

ca, vai receber obras de reforma e ampliagdo no va-

lor de 1,3 bilhdo de reais. A Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero) deu inicio a amplia-
¢do e a revitalizagdo do sistema de pistas e patios e serdo
construidas pistas de taxi e saida rapida, além do terceiro
terminal de passageiros.

O novo terminal tera 230 mil metros quadrados e am-
pliara a capacidade do aeroporto, que passara de 20 mi-
lhdes para quase 40 milhdes de passageiros por ano. A pre-
visdo ¢ que até a Copa de 2014 pelo menos 40% do novo
terminal esteja pronto e possa receber dez milhdes de no-
vos visitantes. Essa primeira fase do projeto tem investi-
mento previsto de 750 milhdes de reais até o fim de 2013.

Nos ultimos anos, o Aeroporto de Congonhas, na zona

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo, em Cumbi-

sul de Sdo Paulo, também passou por obras de melhoria
para atender ao aumento da demanda de passageiros. De
2003 a 2008, recebeu escadas rolantes, elevadores, novas
salas de embarque e desembarque, 12 pontes de embarque,
posicdes de check-in, tineis de acesso, além de mais de
mil novas vagas no edificio garagem.

A Infraero finalizou, no primeiro semestre de 2011, a
construcdo das estruturas de concreto da nova torre de
controle de Congonhas. Ao todo, a empresa investira 14,5
milhdes de reais no empreendimento. A torre tera 40 me-
tros de altura, o equivalente a um prédio de nove andares,
e contara com uma cabine com 12,7 metros de diametro —
5,7 metros a mais do que a atual. A nova estrutura dara aos
controladores de voo melhor visdo das pistas de pouso e
decolagem e do patio do aeroporto.
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PROJETOS

Avenida Reboucas, zona oeste: a cidade tem dez corredores exclusivos para 6nibus com 120 quilometros de extensao
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Habitacao

UM PROGRAMA PARA ZERAR 0 DEFICIT DE MORADIAS EM DEZ ANOS

déficit habitacional no municipio, que hoje € de 130

mil moradias. O projeto esta em fase de discussdo e
algumas acdes estdo sendo tomadas. A proposta engloba a
constru¢ao de novas unidades, reformas, aquisi¢des finan-
ciadas, regularizacdo fundiaria e locagdo social. Serdo ne-
cessarios 39 quilometros quadrados de terrenos e 58 bi-
Ihdes de reais para viabilizar as obras. A prefeitura, o go-
verno estadual e a Unido vao investir cerca de 3,4 bilhoes
de reais por ano em urbanizagao.

Pela primeira vez na histéria da cidade, moradias po-
pulares comecgam a ser erguidas com recursos obtidos por
operacgdes que integram habita¢do, saneamento, drenagem,
saude publica, requalificacdo urbana e ambiental.

S a0 Paulo possui um plano para erradicar até 2024 o

Revitalizacao

TRES INICIATIVAS MUDAM
PAISAGENS DECADENTES

ois importantes enderegos da cidade passaram por
processos de revitalizagdo em 2011: a Praca Roose-

velt, no centro, e o Largo da Batata, na zona oeste.
A regido do Parque Dom Pedro II, no centro, também teve
sua reurbaniza¢do anunciada.

A Praca Roosevelt estava degradada e deve se trans-
formar numa area de convivéncia com playground e area
para caes. Estruturas de concreto que ocupavam o local
e dificultavam a circulagdo estdo sendo demolidas. As
obras comegaram em outubro de 2010 e a previsdo é que
terminem no prazo de dois anos. A prefeitura investiu seis
milhdes de reais no projeto e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) financiou os outros 30 milhdes de
reais necessarios.

O Largo da Batata, em Pinheiros, também era uma re-
gido que enfrentava processo de decadéncia. A primeira
etapa das obras terminou em 2010 e foram investidos 136
milhdes de reais e as novas obras custardo 142 milhdes de
reais. No segundo semestre de 2011, comega a construgdo
da garagem subterranea com 450 vagas e a conclusdo do

terminal intermodal, que faré integracdo com metro e trem.

Pelo terminal, passardo 26 linhas de 6nibus municipais,
que atenderdo cerca de 80 mil passageiros por dia. A obra
deve ser concluida em 12 meses. A estagdo Pinheiros do
metrd foi inaugurada em maio de 2011.

O projeto de revitalizagdo do Parque Dom Pedro II, na
regido do centro, prevé a demolicdo de trés viadutos, a
construgdo de um centro de compras na regido da Rua 25
de Margo ¢ a ligagao do Mercado Municipal a uma nova
unidade do Sesc-Senac.

Na regido da Agua Espraiada, por exemplo, comegaram
a ser preparadas trés areas para a construgdo de 814 unida-
des. No Itaim Bibi, serdo mais 249. Os moradores que se-
rdo removidos para o prolongamento da Avenida Jornalista
Roberto Marinho, na zona sul, e de favelas ao longo da
via vao ocupar 565 unidades. Também na zona sul, estdo
sendo construidas 1,1 mil moradias por meio da Operacao
Urbana Faria Lima.

Outra ag¢@o municipal é o Programa de Urbanizagdo de
Favelas e Mananciais, com obras de infraestrutura e sanea-
mento. Estdo no programa as duas maiores favelas de Sao
Paulo: Heliopolis e Paraisopolis. O projeto de urbanizagdo
desta ultima foi destaque nas bienais de arquitetura de Ro-
terda e Veneza.

Operacodes urbanas

A l'lLTIMA~FRONTEIRA~PARA
HABITAGOES NA REGIAO CENTRAL

prefeitura prepara mais trés operacdes urbanas para
a cidade. O mecanismo instituido na capital permi-

te que empreendedores construam além do permiti-
do por lei, mediante pagamento a prefeitura. O objetivo das
operacdes Lapa-Bras e Mooca-Vila Carioca é adensar o en-
torno da malha ferroviaria, que hoje ¢ subutilizado. No caso
da Rio Verde—Jacu, a proposta ¢ atrair empresas.

A construgdo de casas ao longo da linha férrea vai per-
mitir que moradores que hoje vivem na periferia fiquem
mais proximos do centro, reduzindo os deslocamentos
até o trabalho. Atualmente, a densidade populacional na
area Lapa-Bras ¢ da ordem de 56 habitantes por hectare,

e na Mooca-Vila Carioca de 70 habitantes por hectare.

A intengdo € que a relacdo passe a 200 habitantes por
hectare. Hoje, a ferrovia ¢ uma barreira fisica, e o projeto
quer conectar os lados interrompidos pelos trilhos com a
constru¢do de uma nova avenida, que seria uma alternativa
ao Elevado Costa e Silva, o Minhocdo. Com isso, haveria
condigdes para sua demoligdo e revitalizacdo do entorno.

A operagao Rio Verde-Jacu ¢ focada na geragdo de
empregos no extremo da zona leste, “area dormitério”
com alta densidade demografica e oferta insuficiente de
trabalho. Entre as diretrizes do projeto esta a atragdo de
empresas para a regido, aproveitando o prolongamento da
Avenida Jacu-Péssego, que vai facilitar o acesso ao Porto
de Santos e ao Aeroporto Internacional de Sdo Paulo, em
Guarulhos. A medida também diminuird os deslocamentos
entre o centro ¢ o extremo leste. A previsdo ¢ que o edital
para licitag@o do projeto urbanistico das trés operagdes
ficasse pronto até o fim de 2011.
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A ENERGIA QUE VEMp Ly REN

0 aterro Bandeirantes foi desativado em 2007; e o Sdo Jodo, em 2009, quando atingiram a capacidade mdxima.
Os residuos acumulados vém sendo usados para gerar energia para a cidade de Sdo Paulo

0S ATERROS
A energia elétrica gerada vem de usinas em dois aterros
sanitarios de Sdo Paulo que, de 1976 a 2007, foram um

dos destinos finais do lixo coletado no municipio

& Aterro
Bandeirantes

Perus )
gy 63 milhdes equivalente a Producao

Sdo Jodo °

Sao tets de toneladas de soja

de lixo foram depositadas nos aterros no Brasil por ano

(3 Sopradores
'tp | < Resfriadores P
Queimadores i -
U No processo de queima,
AS USINAS =Y [V/ < g o metano é convertido
1

em gas carbonico, que é
21 vezes menos poluente

Cada aterro possui uma usina termelétrica que usa o biogds, R LR 1
produzido naturalmente durante o processo de decomposicdo
do lixo dos aterros, para produzir energia elétrica

USINA

COMO Trocadord‘e caior e L k\
FUNCIONA —

A decomposigdo do lixo 0 gés metano no biogds é A energia produzida
enterrado nos aterros gera armazenado em tanques e segue para a rede
biogés que é captado por gueimado. O calor move turbinas elétrica e € distribuida
tubos plasticos que produzem energia elétrica na cidade

Tubos para
captacdo de biogas

[\\Aterro sanitério
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A ENERGIA

175 mil MWh

foi o total de energia gerada em
2010 pelas usinas Sdo Jodo e
Bandeirantes, entre as cinco
maiores do municipio de S&o Paulo

0S CREDITOS
As duas usinas
foram certificadas
pela ONU como
projetos
enquadrados n o
Mecanismo de
Desenvolvimento
Limpo (MDL), 0 que
permite a geragdo e
venda de créditos
de carbono
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700 mil pessoas

tém o consumo residencial compensado

15 anos é a vida til prevista para a geracdo de energia

5,7 milhoes
de toneladas

de carbono equivalente foi o total
de reducdo de emissdes
proporcionado até 2010

equivalente a 1/3 de toda

a emissdo da cidade em um ano

RS 70 milhGes

foi a receita da Prefeitura de Sdo Paulo
com a venda de 1,5 milhdo de créditos
de carbono em [eildes

1crédito representa

1 tonelada de CO,

equivalente que deixou de ser emitida
na atmosfera
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PROJETOS

Negdcios

SAO PAULO ENTRA NA ROTA DOS
MEGAEVENTOS INTERNACIONAIS

do Paulo concentra 75% do mercado brasileiro de
S feiras e prepara novos empreendimentos para even-

tos e convengdes. O mais importante ¢ a Expo Sao
Paulo, um complexo de exposi¢des que serd erguido na re-
gido de Pirituba, na zona norte de Sao Paulo. A prefeitura
também esta investindo no Carnaval paulistano e prepara a
Fabrica do Samba, que abrigara os barracdes das escolas.

A Expo Sdo Paulo tera trés pavilhdes de exposigdes,

centro de convengoes e hotéis para a realizacdo de feiras
e eventos. A obra deve ser viabilizada por meio de uma
parceria publico-privada (PPP). Com o empreendimento,
a cidade podera se candidatar a ser sede da Expo 2020 — a
proxima edi¢do da feira mundial das nagdes que foi reali-
zada em Xangai em 2010 — e receber outros grandes even-
tos, como o Congresso Mundial da Fifa em 2014. Também
estdo previstos, uma arena multiuso, com capacidade para
aproximadamente 20 mil pessoas, e dez mil vagas de esta-
cionamento, na ultima fase do projeto.

Séo Paulo conta com 0 Anhembi, na zona norte da cida-
de, que sedia 30% dos eventos que acontecem no Brasil. E
um dos maiores centros de convengdes da América Latina,
com 400 mil metros quadrados de area total. O local pas-
sou por uma grande reforma, que resultou na ampliagdo
da area do Pavilhdo de Convengdes além de modernizar
os auditorios, e propiciar outras melhorias. A Fabrica do
Samba sera um complexo para abrigar os barracdes das
14 escolas do Grupo Especial, proximo a Ponte da Casa
Verde, na zona norte da cidade. O projeto vai receber in-
vestimento de cerca de 124 milhdes de reais e a previsao €
que deve ficar pronto em 2013.

I CAPITAL DOS EVENTOS

400 mil m? para realizacdo de feiras, exposicoes e eventos

90 mil eventos por ano
750/0 das feiras do Brasil

RS 2,4 i

de receita anual
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Comércio

CAPITAL DAS COMPRAS GANHA
TRES SHOPPINGS DE LUXO

cidade ganhara mais opgdes de compras com a
Aabertura de novos shoppings. Um dos maiores pro-

jetos € o Shopping JK Iguatemi, que esta sendo
construido na Avenida Juscelino Kubitschek com a Margi-
nal Pinheiros, e deve ser aberto em 2012. Sera um centro
de compras de alto padrdo, com 200 lojas. Vinte grifes in-
ternacionais, algumas inéditas na América Latina, abrirdo
suas portas no centro de compras. O JK tera ainda nove sa-
las de cinema premium, teatro e parque infantil. O proje-
to arquitetdnico prevé paredes de vidro, que vao garantir a
iluminagao natural e ampla visdo do Parque do Povo.

A zona leste também vai ganhar um shopping voltado
para as classes A e B, no fim de 2011. O Mooca Plaza
Shopping tera 250 lojas e sua construgdo faz parte do
processo de revitalizagdo do bairro.

Outro shopping deve ser construido na Avenida Paulista,
no terreno que foi da mansdo da familia Matarazzo, hoje
ocupado por um estacionamento. O alvara que libera a
obra foi concedido. Esta prevista a construgdo de uma
torre com 124,5 mil metros quadrados, com sete niveis de
estacionamento para abrigar o centro de compras.

Iniciativas verdes

UM TERGO DAS METAS DA CIDADE
PRIORIZA ACOES AMBIENTAIS

cidade possui investimentos importantes para o de-
senvolvimento sustentavel. Das 223 metas que a

Prefeitura de Sao Paulo pretende concluir até 2012,
32% sao direcionadas a minimizar os impactos ambientais
gerados pelas atividades urbanas, além de propor medidas
de conservacao e controle do meio ambiente.

A cidade conta com uma Lei de Mudangas Climaticas,
que norteia as agdes verdes implementadas na capital.
Entre as iniciativas adotadas pelo municipio estdo medidas
para incentivar o uso de meios de transporte nao-poluen-
tes, como a instalagdo de ciclovias, ciclofaixas e bicicleta-
rios em diversos pontos da cidade. Também estdo em curso
planos de prevengdo e combate as enchentes, investimento
em coleta e tratamento de saneamento basico, e medidas
de combate ao desperdicio de dgua. A cidade mantém,
ainda, o servico de coleta seletiva de lixo, incentiva a reci-
clagem e o descarte correto de residuos.

O aumento das areas verdes ¢ outra preocupacao do mu-
nicipio, que tem planos para a implantagdo de areas ver-
des. Leia mais sobre as medidas ambientais no capitulo
de iniciativas verdes da cidade, a partir da pagina 82. H
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Ao fundo, o Teatro Municipal de Sao Paulo, que passou por restauracgdo: o cartao-postal completou 100 anos em 2011

Espacos culturais de roupa nova e mais modernos

Teatro Municipal

O Teatro Municipal de Séo Paulo pas-
sou por uma reforma que recuperou
a fachada e seus vitrais e restaurou
pisos, poltronas e pinturas. Uma das
intervencdes mais importantes foi a
modernizacdo técnica do palco, que
permitira a montagem de espetaculos
que reguerem mais recursos tecno-
[6gicos. Os equipamentos suportam
cenarios mais pesados, que podem
ser trocados mais rapidamente. O Mu-
nicipal comemora seu centendrio em
2011. Foi reaberto em junho, depois de
trés anos em obras. O investimento foi
de 28 milhodes de reais.

Pinacoteca do Estado

A Pinacoteca do Estado, no centro
de Sao Paulo, esta passando por re-
formulagéo. A previsdo era que até o

fim de 2011 os visitantes pudessem
conhecer a nova exposicdo de longa
duragdo do acervo. O segundo andar,
que abriga a cole¢do permanente, foi
fechado em 2010. A nova exposicado
tera 600 obras, organizadas por tema.
A Pinacotecarecebe, por ano, cerca de
500 mil visitantes.

Memorial do Imigrante

O Memorial do Imigrante, na Mooca,
zona leste de Sao Paulo, foi fechado
para reforma em 2011. Quando rea-
brir, em 2012, passara a se chamar
Museu da Imigracdo e oferecerd ex-
posicbes mais modernas e intera-
tivas, com recursos multimidia. Ali
funcionou a antiga Hospedaria dos
Imigrantes, por onde passaram pes-
soas de mais de 60 nacionalidades e
etnias, que chegavam ao Brasil pelo

Porto de Santos. O acervo documen-
tal sera digitalizado nos proximos cin-
co anos. O investimento é de cerca de
cinco milhoes de reais.

Biblioteca Mario de Andrade
A Biblioteca Mario de Andrade, locali-
zada no centro da cidade de Sao Pau-
lo, foi reformada e reabriu em 2011. O
local teve sua fachada recuperada, os
moveis restaurados e seu acervo pas-
SOu por um processo de readequagao
e de desinfestacao. A biblioteca rece-
be diariamente cerca de mil usuarios.
A Mario de Andrade € a segunda maior
biblioteca publica do Brasil. Possui
acervo com aproximadamente 3,3
milhdes de itens, entre livros, periodi-
cos e mapas. Dentre os materiais que
mais se destacam, estdo as colecdes
de arte e as obras raras.
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PROJETOS

ESPORTE E LAZER

A cidade de Sao Paulo reforma seus principais
estadios de futebol, amplia a sua estrutura de
treinamento de atletas olimpicos e aumenta a
oferta de atividades de lazer para a populagdo

Infraestrutura

COPA DE 2014 ESTIMULA A
CONSTRUGAQ DE ESTADIOS

a0 Paulo ¢ uma das cidades-sede para os jogos da
S Copa do Mundo no Brasil, em 2014. O Corinthians

se prontificou a construir um estadio na zona les-
te para receber os jogos, chamado de Itaquerdo, mas ain-
da ha davidas se ficara pronto a tempo. No fim do primeiro
semestre de 2011, o terreno estava sendo limpo e dutos da
Petrobras que passam pelo local ainda precisavam ser des-
viados. Também estava em negociag@o o valor a ser pago a
construtora pela obra, estimado em um bilhdo de reais.

Outra opgdo ¢ a Arena Palestra, estadio do Palmeiras,
que esta sendo erguido na zona oeste. A construgdo esta
or¢cada em 360 milhdes de reais, mas tera 45 mil lugares,
20 mil menos que o exigido pela Federag@o Internacional
do Futebol (Fifa) para receber o jogo de abertura.

O estadio do Morumbi, na zona sul, inicialmente favo-
rito, foi descartado por problemas de acesso ao transporte
publico, estacionamento escasso ¢ falta de garantias finan-
ceiras para se adequar as exigéncias da Fifa. No primeiro
semestre de 2011, foram anunciadas obras de infraestrutura
em torno do estadio no valor de 478 milhdes de reais, com
prazo de conclusio no primeiro semestre de 2013.

I VOCE SABIA QUE...

11,7 milnges

de turistas visitaram a cidade em 2010

.8 como se Sdo Paulo sediasse
uma Copa do Mundo por més
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Recreacao

DOIS NOVOS CENTROS DE LAZER
DEFINIDOS E DOIS EM PROJETO

( : om 13 unidades atualmente em funcionamento na
cidade, a rede do Servigo Social do Comércio (Sesc)
esta em processo de expansao na capital. Os locais

sao mantidos pelo empresariado de comércio e servigos

e oferecem atividades culturais e esportivas. Trabalhado-

res no comércio podem se matricular e ter descontos, mas

0s espacos sdo abertos ao publico em geral. Em 2011, es-
ta prevista a inaugurag@o do Sesc Santo Amaro, na zona
sul, e do Sesc Bom Retiro, no centro. Mais uma unidade
foi anunciada com o projeto de reurbanizag¢do da Avenida
do Estado, que estd sendo chamada de Sesc Mercadao. Vai
ocupar o terreno onde ficava o edificio Sao Vito, que foi
demolido. Funcionara em parceria com o Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial (Senac).

Em 2012, a promessa ¢ ver funcionando a unidade 24 de
Maio, no centro, que ocupara o antigo prédio da Mesbla,
com projeto de Paulo Mendes da Rocha. Serdo dois sub-
solos, térreo e mais 13 pavimentos. O Sesc Avenida Paulis-
ta, que funciona em carater provisorio, deve ganhar sede
definitiva em 2013.

Com a abertura das novas unidades, aumentam a oferta
de espetaculos e as opcdes de lazer, como quadras e pisci-
nas. O Sesc também oferece servigos de acesso a internet e
atendimento odontoldgico. H4, ainda, programas de turismo
social e atividades voltadas para a terceira idade. No fim de
2010, entrou em funcionamento o Sesc Belenzinho, um dos
maiores do estado, com area construida de 50 mil metros
quadrados. A unidade, localizada na zona leste da capital,
oferece seis piscinas para recreagao e cursos, totalizando
mais de dois mil metros quadrados de espelho-d’agua.

Represa

PAULISTANOS GANHAM SEU
CALCADAO NA GUARAPIRANGA

Programa de Revitalizagdo da Orla da Guarapiran-
ga estd implantando parques, ciclovia e calgaddes

nas margens da represa de Guarapiranga, na zona
sul. Os muros foram substituidos por grades, revelando a
paisagem que durante anos permaneceu escondida.

As calcadas de concreto foram trocadas por piso perme-
avel e faixa de grama. Uma ciclovia com 10 quilémetros
ao longo da orla da represa vai interligar sete parques que
estdo sendo implantados. A ideia € que eles sejam unidos,
formando a chamada Praia de Sdo Paulo. Como a cidade
fica longe do mar, o titulo de “praia paulistana” coube até
hoje ao Parque do Ibirapuera.
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Os parques terdo quadras, playgrounds, campos de fute-
bol e até caminhos flutuantes e mirante. A previsao é que
todos os parques estejam abertos até 2012.

Areas particulares foram adquiridas e anexadas aos no-
vos parques. Foram gastos dez milhdes de reais nas obras
¢ mais dez milhdes devem ser investidos. A represa come-
¢ou o ano de 2011 em festa. Pela primeira vez, foi palco do
réveillon e reuniu 40 mil pessoas.

Sao Paulo Olimpico

CIDADE INVESTE EM ACOES PARA
ESTIMULAR 0S JOVENS ATLETAS

projeto Sdo Paulo Olimpico prevé a criagdo de um
Centro de Desporto Paraolimpico, na regido do Par-

que do Ibirapuera, e um Centro de Alto Rendimento

de Atletas, na zona norte da capital. O programa, que de-
ve ser concluido em dezembro de 2011, inclui novos equi-
pamentos, incentivos que estimulem a pratica do espor-
te olimpico nas escolas da rede publica e a ampliagdo do
Centro Olimpico de Treinamento e Pesquisa de Sao Paulo.
O nadador César Cielo montou com jovens atletas o Proje-
to Rumo ao Ouro 2016, e treinam no centro.

Reformas no Conjunto Desportivo Constancio Vaz Gui-
mardes, conhecido como Ibirapuera, também estdo sendo
realizadas. A pista de atletismo do Estadio {caro de Castro

Mello foi recapeada com piso de tartd alemao, como o uti-
lizado no Estadio Olimpico de Berlim. Dentre os espagos
reformados, o Ginasio Geraldo José de Almeida ganhou
luzes proprias para transmissdo em HDTV.

A cidade conta, desde 2007, com o Clube Escola, que
oferece atividades esportivas, recreativas e culturais gratui-
tas para os jovens da rede publica. No primeiro semestre de
2011, eram 106 unidades e 230 mil pessoas atendidas. Esti-
ma-se a construgdo de mais 200 Clubes Escola até 2012. B

I A ESTRUTURA OLIMPICA DA CIDADE

15 piscinas olimpicas para competigdes

12 quadras de basquete com medidas oficiais

1 raia olimpica para provas de remo

2 pistas de atletismo com
medidas oficiais para provas de
diversas modalidades

Piscina do Sesc Belenzinho, na zona leste: as 13 unidades da capital paulista oferecem atividades esportivas e culturais
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PROJETOS

ENSINO E SAUDE

S&o Paulo investe em novos cursos técnicos e

nos parques tecnolégicos, de olho no futuro. Na
Saude, os destaques sao o crescimento da rede
publica e a qualidade dos centros de exceléncia

Investimento

PARQUES TECNOLOGICOS SAO
APOSTA PARA ATRAIR EMPRESAS

Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec)
visa atrair investimentos e criar empresas intensivas

em conhecimento ¢ base tecnoldgica. O objetivo
¢ dar suporte ao desenvolvimento de atividades empresa-
riais e industriais e estimular o auxilio da pesquisa voltada
a inovacdo. Além de promover a cooperagdo entre institui-
¢oes de pesquisa, universidades, empresas e 6rgdos publi-
cos. Vao ser investidos 300 mil reais para estudos de viabi-
lidade do projeto e a definigdo da estrutura da primeira ins-
tituicdo na cidade, que deve ser erguida na regido de Ita-
quera, na zona leste da capital.

O Parque Tecnolédgico de Sdo Paulo - Zona Leste sera
construido em uma area de 203 mil metros quadrados e
dedicado as areas téxtil e de moda, tecnologias da infor-
magdo e da comunicagdo, inteligéncia de mercado e midia.
Também esta em estudo a segunda unidade, no Jaguaré,
zona oeste. Devera abranger os setores de tecnologias da
informag@o e da comunicagao, saude, nanotecnologia,
acessibilidade, usabilidade e comunicabilidade para defi-
cientes. Os estabelecimentos que se instalarem em parques
tecnoldgicos terdo beneficios municipais.

I VOCE SABIA QUE...

2.059 transplantes de érgdos

foram realizados na cidade em 2010

...5d0 Paulo ¢ a cidade
que mais realiza
transplantes de rim
no mundo:

685

em 2010
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Educacao

SAO PAULO VAI GANHAR MAIS
TRES FACULDADES TECNICAS

cidade vai contar com mais trés Faculdades de Tec-
Anologia (Fatecs). A previsao ¢ que uma das unida-

des, no Tatuapé, zona leste de S@o Paulo, inicie su-
as atividades no segundo semestre de 2011. O Centro Pau-
la Souza, autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo,
¢ o responsavel pela educagdo técnica profissional gratui-
ta na cidade de Sao Paulo. Oferece cursos técnicos de ni-
vel médio, por meio das Etecs, e cursos superiores pelas
Fatecs. A Prefeitura de Sao Paulo ¢ responsavel por ce-
der o terreno ou edificio. Cabe ao centro a implantacao das
unidades, além de todo o projeto e andamento pedagodgico
das institui¢des. A parceria existe ainda na oferta de cursos
técnicos em 22 Centros Educacionais Unificados (CEUs),
com cerca de 1,4 mil vagas.

Para 2013, o centro prevé a inauguracdo de uma Fatec e
uma Escola Técnica Estadual (Etec) em Itaquera, também
na zona leste, e uma faculdade no Parque Tecnoldgico do
Jaguaré, proxima a Universidade de Sdo Paulo (USP).

Atualmente, o municipio conta com 38 Etecs, com 52,4
mil matriculas, e quatro Fatecs, que possuem nove mil
alunos. No total, sdo oferecidos 52 cursos técnicos e 21
cursos superiores de tecnologia.

Estrutura

UM NEGOCIO INOVADOR PARA
CONSTRUIR NOVOS HOSPITAIS

Prefeitura de Sdo Paulo anunciou, no fim de 2010,
Aa realiza¢@o da primeira parceria publico-privada

(PPP) na Satde. Com investimentos de 4,5 bilhdes a
seis bilhdes de reais, essa PPP é considerada uma das maio-
res do Pais. Estdo previstos trés novos hospitais, quatro
centros de diagnostico por imagem, seis hospitais com no-
vas instalagdes e a reforma de mais trés unidades.

A entrega das reformas, das novas instalagdes e dos
hospitais esta prevista para ocorrer no prazo de seis a 24
meses apos a assinatura da parceria. Os centros de diag-
néstico por imagem serdo os primeiros a ser entregues a
populacdo. Os novos hospitais tém prazo de 12 a 18 meses
para entrar em operagdo. O projeto sera dividido em trés
lotes e podera contar com a participagdo direta de consor-
cios formados por, no maximo, quatro integrantes.

A empresa ficara responsavel pelas obras de engenha-
ria, fornecimento de equipamentos e mobilidrio, além de
servigos como lavanderia e limpeza. O niimero de leitos
passara de 1.226 para 2.206, aumento de 79,93%. As salas
em centros cirirgicos vao saltar das atuais 28 para 53 ¢ as
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salas de parto, de 11 para 20. Os trés novos hospitais serdo
construidos nos bairros de Capela do Socorro e Balneario
Sdo José, na zona sul, e em Brasilandia, na zona norte.

A cidade de Sao Paulo possui a maior rede hospitalar do
Pais, com 18 hospitais municipais e 16 prontos-socorros.
O Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia (Samu),
que realiza operagdes de resgate em toda a cidade, conta
com 177 ambulancias.

Assisténcia

EXPANSAO NO SETOR DE SAUDE
PERMITE REABRIR UNIDADES

Secretaria Municipal de Saude se prepara para mu-
nicipalizar e reabrir o Hospital Sorocabana, na zo-

na oeste da capital, que foi fechado em 2010. Em
maio de 2011, a unidade foi declarada como utilidade pu-
blica e a expectativa no primeiro semestre era que fosse re-
aberto até o fim de 2011.

O servico de satde da capital conta com as unidades de
Assisténcia Médica Ambulatorial (AMA), criadas em 2005
pela prefeitura. Para esses locais sdo encaminhados casos
considerados de baixa e média complexidade. Atualmente,
a cidade conta com 116 AMAs e 15 AMAs Especialida-
des. S6 no ano de 2010, foram realizadas na cidade 10,6
milhoes de consultas.

As unidades AMAs Especialidades atendem pacientes
encaminhados pelas Unidades Basicas de Saude (UBS)
que precisam de tratamentos especificos, como consultas
com cardiologistas. Além disso, realiza exames, como ele-
trocardiogramas, testes ergométricos e ultrassonografias.
A prefeitura prevé também a implantag@o de 50 unidades
para atendimento odontoldgico gratuito até o fim de 2012.

Medicina

Seguranca

INDICE DE HOMICIDIOS NA
CAPITAL EM QUEDA ACENTUADA

a cidade de Sao Paulo, o nimero de homicidios
| \ | caiu 37% nos primeiros quatro meses de 2011, em
comparagdo com o mesmo periodo de 2010. No
total, foram 178 casos a menos, o que coloca a metropole
entre as cidades com menor numero de homicidios do He-
misfério Sul.

A expectativa ¢ terminar 2011 abaixo da taxa de dez
homicidios para cada 100 mil habitantes, patamar aceitavel
pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS). Em 1999, a
taxa era de 52,58 por 100 mil e em 2010, 10,64.

HOMICIDIOS CAEM 80% EM 10 ANOS

Taxa de assassinatos por 100 mil habitantes

51,23
43,73
31,54
10 é o indice aceitavel
segundo a OMS
18,40

11,54 10,64

2000 2002 2004 2006 2008 2010

CIDADE CONTA COM CENTROS DE EXCELENCIA NO SISTEMA PUBLICO

conta com dois centros de exceléncia, um no Insti-
tuto do Cancer do Estado de Sao Paulo (Icesp) e o
outro no Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

O Icesp inaugurou, em 2011, o Centro de Investigacdo
Translacional em Oncologia, considerado o maior labora-
torio de pesquisa em oncologia da América Latina. O insti-
tuto atende os pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS)
e recebe, aproximadamente, 12 mil novos casos diagnos-
ticados de cancer por ano. Sao realizados 34 mil procedi-
mentos e atendimentos por més, sendo 500 cirurgias, 11
mil consultas médicas, mais de trés mil sessdes de quimio-
terapia e trés mil de radioterapia, dois mil atendimentos de
urgéncia e seis mil atendimentos multiprofissionais.

O sistema de saude publica da cidade de Sao Paulo

Com investimento de 460 mil reais, o Instituto Dante
Pazzanese de Cardiologia implantou o Centro de Cirurgias
Cardiologicas Experimentais. O novo espago tem 540
metros quadrados, distribuidos entre salas cirtrgicas e
alojamento dos animais submetidos aos testes. Serdo 40
profissionais e 140 alunos de pos-graduacdo de diversas
instituigdes brasileiras.

A primeira iniciativa do centro sera a realizagdo de testes
com o primeiro coragao artificial de dois ventriculos de-
senvolvido no Brasil. A fase inicial da pesquisa prevé tes-
tes com animais e a previsao € que ela levara de um a dois
anos. O modelo em desenvolvimento pesa cerca de 400
gramas, ¢ composto de poliuretano e titdnio ¢ pode ficar no
organismo até cinco anos. El
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PROJETOS

PLANEJAMENTO

O municipio trabalha com planejamento de
longo prazo e antecipa solucdes para garantir o
crescimento ordenado e sustentavel da cidade,
estabelecendo as metas de desenvolvimento

Plano de metas

UMA AGENDA PARA AVALIAR AS
AGOES DE DESENVOLVIMENTO

cidade ¢ pioneira na adog¢@o de um plano para
Aacompanhar as acdes da administracdo municipal.

O Programa de Metas obriga o Executivo a apre-
sentar um plano detalhado de seus projetos e prestar con-
tas a populagdo sobre o andamento das ac¢des. A iniciati-
va bem-sucedida repercutiu e deu origem a uma campanha
para que seja apresentada como projeto de emenda consti-
tucional e estendida a presidéncia, aos governos estaduais
¢ a todos os municipios brasileiros.

A adogdo do plano atende as exigéncias da Emenda n°
30 a Lei Organica do Municipio aprovada pelo Legislativo
em 2008. O programa resultou na Agenda 2012 da Pre-
feitura de Sao Paulo, com 223 metas. Uma das inovacgdes
importantes ¢ a revisdo periddica das agdes.

Foi criado, também, um site para que a populacdo possa
monitorar o que vem sendo feito, por meio de relatorios
semestrais de desempenho e indicadores de resultados anu-
ais. De acordo com as informagdes disponiveis na internet,
a prefeitura concluiu 28 metas, 189 estdo em andamento e
seis ndo tinham sido iniciadas até o fim do primeiro semes-
tre de 2011.

223 PLANOS E METAS PARA 2012

Situacdo das acBes municipais previstas para 2012

Concluidas

12%

Em andamento °
85%

No papel

3%

*Posi¢do no primeiro semestre de 2011
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Perspectivas

ENGENHARIA FINANCEIRA PARA
OTIMIZAR RECURSOS DA CIDADE

ovos projetos podem ter impacto significativo na
| \ | cidade de Sdo Paulo. Uma das propostas beneficia
financeiramente a capital, porque propde uma alte-
racdo no critério de distribui¢do do Fundo de Participacio
dos Municipios-Capitais, aumentando de 2,9% para 5,5%
a atual cota destinada a S&o Paulo. Outra medida muda o
indice de atualizagdo monetaria e reduz os juros do saldo
devedor da divida do municipio com a Unifo.

Desde 2009, entidades da sociedade civil debatem um
plano estratégico de longo prazo, batizado de Sao Paulo
2022. Encontros regionais estdo sendo realizados para re-
colher propostas dos movimentos sociais e das liderancas
comunitarias para melhorar a cidade. As sugestdes € as
pesquisas técnicas serdo apresentadas ao poder publico
para contribuir com a elaboragao do futuro Plano Diretor
Estratégico da cidade, que vigorara de 2013 a 2022.

O projeto Fung¢do Social da Propriedade, aprovado em
2010, deve ajudar a revitalizar areas degradadas. A lei
combate a especulagdo imobiliaria de imoveis ociosos ou
subutilizados. Muitos espagos, que poderiam ser usados
para moradia, ficam vazios em areas com boa infraestrutu-
ra urbana. Os terrenos nessas situagdes sao punidos com a
cobranca de IPTU progressivo.

Outro projeto importante foi assinado no fim de 2010,
criando o Plano Diretor de Drenagem e Manejo de Aguas
Pluviais. Com investimento de 4,1 milhdes de reais, o
projeto esta sendo realizado por meio de parceria com
a Fundacdo Centro Tecnologico de Hidraulica, ligada a
Universidade de Sao Paulo. O objetivo é nortear agdes nas
areas de drenagem e saneamento.

Estratégia

PROJETO TRAGA DIRETRIZES
PARA NORTEAR PLANQOS ATE 2040

plano SP 2040 vai tragar um conjunto de metas a
serem atingidas nos proximos anos, independente-

mente do prefeito ou do partido politico a frente da
administragdo municipal. O documento devera nortear as
politicas publicas do municipio em cinco eixos fundamen-
tais: oportunidade de negocios, desenvolvimento econdmi-
co sustentavel, mobilidade e acessibilidade, equilibrio so-
cial e melhoria ambiental.

O trabalho ¢ resultado da parceria entre a prefeitura e a
Fundagdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo. O levan-
tamento comegou em 2011, com prazo de 12 meses para
ser concluido. O investimento é de 2,9 milhdes de reais. E
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Criancas passam por exame ocular no Hospital das Clinicas: rede publica de saude fez 11 milhdes de consultas em 2010
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CIDADE LIMPA

50 campos de futebol
de paineéis no chao

Sdo Paulo contava com cerca de 15 mil grandes
espacos publicitarios, conhecidos como outdo-
ors, espalhados pela cidade quando entrou em
vigor a Lei Cidade Limpa. Juntos eles tinham 400
mil metros quadrados, o equivalente a area de 50
campos de futebol. Apenas ao longo da Marginal
Pinheiros, nas fotos, eram 180 outdoors.
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CIDADE LIMPA

Fiscais retiram 300
cartazes por dia

A fiscalizacdo é importante para manter a
cidade livre da poluicao visual. Entre 2007 e
junho de 2011, cercade 300 faixas e cartazes
foram retirados das ruas por dia, em média.
As multas aplicadas no periodo somaram
120 milhdes de reais. Na foto, a transforma-
c¢do da Rua 12 de Outubro, na zona oeste.
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INICIATIVAS

SUSTEN
TAVEIS

As medidas para reduzir as emissoes de carbono, uso
eficiente de energia, preservar e ampliar areas verdes,
recuperar mananciais e tornar a cidade mais verde

As iniciativas Poluicao Emissoes

A lista de projetos Entenda as medidas As metas e agdes

e sua contribuicéo para limpar o céu para cortar emissoes
para o crescimento da metrépole e seus de carbono na

verde pagina 86 resultados pagina 96 cidade pagina 101



NO CAMINHO PARA
SER SUSTENTAVEL

Os principais projetos e agoes para colocar a cidade de
Sdo Paulo no caminho do desenvolvimento sustentavel D Ergish version page 713




cidade de Sao
Paulo ja co-
megou a dar os
primeiros pas-
SOS rumo a um
futuro  mais
sustentavel.
As iniciativas
desenvolvidas no municipio e apre-
sentadas nesta secio de SAO PAULO
OUTLOOK sao o melhor indicativo de
como o tema ¢ relevante para a cidade.
A metropole ¢ uma das pioneiras na
criagdo de uma politica para comba-

te as mudancas climaticas, que prevé
uma meta de redugio de 30% de emis-
soes de gases que causam o efeito es-
tufa até 2012, com base no inventario
de 2005. Um dos principais programas
de sucesso elaborados ¢ o de captura
de gas metano em aterros sanitarios.
Além de gerar energia elétrica, as duas
usinas em operagdo reduzem a emis-
s3o de gases causadores do efeito estu-
fa e rendem créditos de carbono.

A inspegdo veicular ambiental, ins-
tituida na cidade em 2008, também é
extremamente relevante para a redu-

¢do das emissdes. O processo € obri-
gatorio para toda a frota e, em 2010,
mais de trés milhdes de veiculos foram
vistoriados. O resultado da regulagem
dos motores foi equivalente a retirada
de circulacdo de cerca de 750 mil car-
ros. A coordenacdo das medidas para
garantir a redugdo das emissdes passa
pelo Comité Municipal de Mudanga
do Clima e Ecoeconomia, 6rgao cria-
do em 2009, e que, em maio de 2011,
apresentou o primeiro plano de agdo
para nortear o desenvolvimento sus-
tentavel da cidade.

O projeto Cidade Limpa ¢ outro
exemplo de iniciativa que foi adotada
com sucesso. A partir de 2007, quan-
do entrou em vigor a lei que regula o
tamanho e uso de placas e painéis pu-
blicitarios na cidade, Sdo Paulo con-
seguiu acabar com a polui¢ao visual
e renovar as fachadas de edificios e o
entorno de suas principais vias.

Em diversas areas, a cidade vem tra-
balhando para alcangar novos padrdes
e dar um salto na infraestrutura dispo-
nivel. E o caso do transporte por bici-
cletas. As ciclovias em operagdo tota-
lizavam 36 quilometros em meados de
2011. A meta estabelecida ¢ triplicar
essa extensdo para 100 quildmetros
no atual plano de expansdo. Em 2009
entrou em operacdo na cidade a ciclo-
faixa, que isola uma faixa em algumas
das principais avenidas paulistanas aos
domingos para o transito de bicicletas.
Em junho de 2011, o percurso total era
de 45 quilémetros.

A previsdo para os parques urbanos
do municipio é duplicar a area de 25
mil quilémetros quadrados e chegar
a 100 unidades. Sao Paulo conta com
23% do seu territorio em areas de pre-
servagdo ambiental e, em 2010, atua-
lizou o seu inventario de espécies, ca-
talogando 700 animais silvestres que
tém o seu habitat na cidade.

Nas proximas paginas, o leitor po-
dera consultar 37 das principais inicia-
tivas que vdo contribuir para o avango
ambiental e social de Sdo Paulo nos
proximos anos. As agdes combinam
investimentos publicos e privados
em areas fundamentais, como educa-
¢do, saude, seguranga ¢ planejamento
da ocupagio do territério urbano. El
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INICIATIVAS

TRAFEGO URBANO

A cidade de Sao Paulo recebe investimentos
para melhoria no trafego, transporte alternativo,
renovacao da frota e redugdo de poluentes
emitidos por veiculos que circulam pela capital

Inspecao veicular

CONTROLE DE POLUIGHAO JA
ATINGE QUASE 70% DA FROTA

Inspecdo Veicular Ambiental verifica, todos os
anos, os niveis de emissao de poluentes dos vei-

culos da cidade. O objetivo ¢ identificar veiculos
com emissdo acima do nivel aceitavel para que a regula-
gem seja feita. A Prefeitura de Sdo Paulo € responsavel por
fiscalizar e determinar as normas das inspegdes realizadas
pela concessiondria Controlar, que ganhou a licitagdo para
a implantaco e opera¢do do programa.

A iniciativa foi criada em 2008, por uma lei aprovada
em Sdo Paulo, e passou a ser adotada gradativamente até
se tornar obrigatoria para toda a frota a partir de 2010. O
Programa de Inspecéo Veicular Ambiental vistoriou, em
2010, 3,1 milhoes de veiculos, totalizando 65% da frota-
alvo do municipio, estimada em 4,7 milhdes. Dos quase
3,9 milhdes de automoveis licenciados na cidade em 2010,
68,3% foram inspecionados. A diferenga existe por causa
dos veiculos em situagéo irregular, que ndo sdo nem mes-
mo licenciados. A frota total da cidade ¢ de sete milhdes.
Quem nio fizer a inspegdo fica sujeito a multa.

A poluicdo que deixou de ser emitida com as manuten-
¢oes equivale a retirada de 750 mil automoéveis de circu-
lag@o. Os veiculos a diesel sdo responsaveis por 40% do
material particulado na atmosfera. A cidade de Sao Paulo
possui o maior Centro de Inspe¢do Veicular Ambiental do
mundo. Situado no Tatuapé, na zona leste da capital, tem
area de 3,1 mil metros quadrados e capacidade para realizar
cerca de 4,6 mil inspecdes por dia.

Rodizio

DIARIAMENTE 1 MILHAO DE
CARROS FICAM NA GARAGEM

riado em 1997, o Rodizio Municipal de Veiculos
‘ tem como objetivo melhorar o trafego e reduzir a
emissdo de poluentes. A Prefeitura de Sdo Paulo ¢
responsavel pela fiscalizagdo do programa, que ¢ monito-
rado pela Companhia de Engenharia de Trafego (CET) por
meio de agentes de transito e radares.
De segunda a sexta-feira, sdo retirados de circulagdo
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20% dos veiculos nos horarios de maior movimento, das 7
as 10 horas e das 17 as 20 horas. O rodizio baseia-se no fi-
nal da placa e dia da semana. Na segunda-feira, ndo podem
circular carros de placa final 1 e 2, e assim sucessivamen-
te. A area de abrangéncia do rodizio é o centro expandido,
delimitado pelo chamado minianel viario.

A restri¢do € extensiva a todos os veiculos que circulam
na capital, mesmo os registrados em outros municipios. O
condutor que desobedecer ao rodizio perde quatro pontos
na carteira de habilitagdo e ¢ multado. Na Cidade do Méxi-
co, o rodizio é mais rigido que em Sdo Paulo, e se estende
das 5 as 22 horas. Ja na regido metropolitana de Santiago,
no Chile, o rodizio abrange apenas os veiculos sem catali-
sador. Cidades na Franga e Italia adotam o sistema de res-
tricdo somente em carater emergencial.

Transporte pesado

“FORASTEIROS” TAMBEM VAO
PRECISAR PASSAR POR TESTE

esde abril de 2011, a cidade de Sdo Paulo conta
D com um plano para controlar a poluigdo veicular,

que tem como meta tornar obrigatoria a Inspegao
Veicular Ambiental dos caminhdes e 6nibus intermunici-
pais e fretados, que sdo registrados em outros municipios,
mas circulam na cidade de Sdo Paulo. A previsdo ¢ de que a
medida passe a valer a partir do segundo semestre de 2011.

O plano pretende, ainda, atualizar as estatisticas locais

de origem e destino de caminhdes e 6nibus depois de in-
tervengdes importantes na malha viaria e das restrigdes
impostas a circulagdo de caminhdes na cidade. A restricdo
ocorre de segunda a sexta-feira, exceto feriados, das 5 as
21 horas, em nucleos de comércio e servigos, tuneis, via-
dutos, pontes e zonas exclusivamente residenciais.

QUANTOS PASSARAM PELA INSPECAO

Entre os veiculos licenciados em 2010

Inspecionados

65%

Total: 4,7 milhoes
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BIODIESEL DEVE REDUZIR PELA
METADE EMISSAO DE POLUENTES

ara reduzir a emissdo de poluentes na cidade, desde
P fevereiro de 2011, os 6nibus de Sdo Paulo contam

com a utiliza¢do do combustivel B20, uma mistura
de 20% de biodiesel adicionada ao diesel utilizado atual-
mente. Inicialmente, foram abastecidos 1,2 mil 6nibus com
o combustivel. Até 2018, todo o sistema de transporte pa-
blico deve operar com a utilizagdo de combustiveis limpos.

O Ecofrota deve reduzir a emissao de material particula-
do em 22%, de carbono em 13% e de hidrocarbonetos em
10%. Com o programa, serdo atingidos 15% da meta anual
de reducgdo de combustiveis fosseis no transporte publico
da cidade, de acordo com a Lei de Mudangas do Clima.

Em 2010, a Prefeitura de Sao Paulo firmou um protoco-
lo de intengdes para a aquisi¢cao de 6nibus movido a eta-
nol aditivado. Os 50 primeiros dnibus, que fazem parte de
uma frota de 200 veiculos, passaram a circular em maio de
2011. A tecnologia foi desenvolvida pela montadora sueca
Scania, que recebeu, em Dubai, o prémio Public Transport
Times Two pela proposta, considerada a melhor iniciativa
em transporte urbano sustentavel na América Latina.

O teste com o 6nibus movido a etanol teve inicio em
dezembro de 2009 e apontou redugdo de mais de 80% das
emissdes responsaveis pelo aquecimento global, diminuiu
90% de material particulado, 62% de 6xidos de carbono e
ndo emitiu enxofre no ar. A Scania Latin America sera res-
ponsavel pela fabricagdo dos veiculos. A iniciativa tornou
Séo Paulo a primeira cidade brasileira a utilizar combusti-
vel totalmente renovavel e nao poluente.

ONIBUS MUNICIPAIS VAO TESTAR
HIDROGENIO E MOTOR HIBRIDO

m 2010, comegaram a ser testadas, na cidade de Sao
E Paulo, fontes alternativas para abastecer veiculos de

transporte publico. Sdo avaliados veiculos movidos
a biodiesel a base de cana-de-agucar, 6nibus a hidrogénio e
o sistema hibrido, com diesel e energia elétrica.

Trés 6nibus circulam abastecidos com o biodiesel de ca-
na-de-actcar. Comparados ao diesel fossil, mostraram re-
ducdo de até 30% na emissao de poluentes. Outro modelo
em teste ¢ o sistema hibrido que, além do motor a diesel,
utiliza energia elétrica a partir de baterias e proporciona
redugdo de até 35% no consumo de combustivel. Compa-
rados aos motores a diesel convencional, sdo capazes de
reduzir em 90% as emissdes. Este modelo ja circula em
Londres, na Inglaterra, e Vancouver, no Canada.

CICLOVIAS EM SAO PAULO

Extensdo de vias para bicicletas na cidade

Em funcionamento Em projeto
55
36 45
Ciclovias Ciclofaixa

A ciclofaixa funciona aos domingos das 7 as 16 horas

Desde dezembro de 2010, um 6nibus a hidrogénio esta
em operagdo comercial no Corredor Sdo Mateus-Jabaqua-
ra, gerenciado pela Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos (EMTU), do governo do estado. Além de ndo po-
luente, tem baixissimo nivel de ruido.

0 LUGAR DAS BICICLETAS NA
METROPOLE MOTORIZADA

cidade de Sdo Paulo possui 36 quilometros de ci-
Aclovias implantadas pela prefeitura ou pela Com-

panhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e
também oferece 45 quilometros, ida ¢ volta, de ciclofaixas
aos domingos, que ligam parques da cidade. Uma faixa de
algumas das principais vias da cidade € isolada para o uso
de bicicletas. As ciclovias estdo distribuidas entre as regi-
Oes da Avenida Sumaré, Faria Lima e do Rio Pinheiros, na
zona oeste, € da Radial Leste e Adutora Rio Claro, na zona
leste. Em margo de 2011, a Companhia de Engenharia de
Trafego (CET) contratou, por meio de licitagdo, um proje-
to que vai implantar mais trés ciclovias em regides distan-
tes do centro. As ciclovias totalizardo 55 quilémetros.

Em 2007, a pesquisa Origem e Destino, realizada a cada
dez anos pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo
(Metrd), apontou aumento de 183% das viagens por bici-
cletas em relacdo a 1997. Hoje, de 25,5 milhdes de viagens
feitas por dia na cidade, 156 mil sdo de bicicleta.

O Metr6 tem investido em bicicletarios. Entre as linhas
azul, verde e vermelha, 12 estagdes contam com dez bici-
cletas para empréstimo e dez vagas cada uma. Outras nove
possuem 16 paraciclos. A prefeitura disponibiliza vagas
para estacionamento em oito terminais, sete estagdes de
oOnibus, e inclui a medida em todos os novos projetos. El
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INICIATIVAS

Pilha de embalagens de vidro em depdsito: sao recolhidas 155 toneladas de residuos pela coleta seletiva todos os dias
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AGUA TRATADA

Municipio adota medidas de consumo racional,
reutilizagao e tratamento de efluentes que
apontam o desenvolvimento urbano sustentavel
e aumentam os indices de qualidade de vida

PARA PROTEGER 0S MANANCIAIS,
PARQUES E AREAS VERDES

om o objetivo de preservar e recuperar as areas de
mananciais na Varzea do Tieté e nas represas de

Guarapiranga ¢ Billings, a cidade de Sdo Paulo con-
ta com medidas de reurbanizagdo e revitalizagdo das areas
degradadas. So na Represa Billings foram investidos 200
milhdes de reais em atividades de reurbanizacdo e cons-
trugdes habitacionais para uma populacao de aproxima-
damente 65 mil pessoas. Como medida de revitalizagao e
compensagdo, um parque municipal foi construido e outros
cinco estdo sendo implantados. A adogdo de projetos simi-
lares deve acontecer na Represa de Guarapiranga.

As subprefeituras sdo responsaveis pela fiscalizagdo das
operagdes, que ja desfizeram mais de 6,2 mil construgdes
irregulares entre marco de 2007 e abril de 2011. Os locais
receberam a implantacdo de parques lineares, construgdes
de moradias, empreendimentos de lazer, além de agdes de
arborizacao. Apos a conclusdo das obras de interesse am-
biental, serdo investidos recursos em métodos de educagao
ambiental para a populagdo das regides.

Estdo envolvidos no projeto secretarias municipais e
estaduais, além das policias Militar e Civil, a Companhia
de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (Sabesp),
a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia (Emace) ¢ as
organizagdes das comunidades.

COLETA DE ESGOTO ATENDERA
87% DOS DOMICILIOS ATE 2015

ara melhorar as condigdes ambientais e de satide
P publica, a cidade de Sao Paulo conta com um pro-

jeto que visa despoluir o Rio Tieté, reduzindo em
grandes niveis o lancamento de carga poluidora nos rios da
bacia hidrografica. Com inicio na década de 1990, o proje-
to foi dividido em quatro fases.

As duas primeiras, de 1992 a 2008, resultaram no au-
mento de 14% do indice de coleta de esgoto da Regido
Metropolitana de Sado Paulo, passando para 84%. O indice
do tratamento saltou de 24% para 70%. A Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo (Sabesp) in-
vestiu 1,6 bilhdo de ddlares nesse periodo.

A primeira etapa reduziu 120 quilémetros do trecho po-
luido na Bacia do Alto Tieté e ampliou o servigo de coleta
a 250 mil familias. O sistema aumentou 1,5 mil quilome-
tros de rede coletora, 315 quilometros de coletores-tronco
e 37 quilometros de interceptores.

A segunda etapa inseriu 290 mil ligagdes de esgoto, 1,7
mil quilémetros de rede coletora, 160 quilometros de cole-
tores-tronco e 38 quilometros de interceptores. Foram 500
milhdes de dolares investidos em tubulagdes e esgotos que
interligam o sistema de coleta as estagdes.

Para 2015, término da terceira etapa, a previsao da
companhia de saneamento ¢ de que o indice de coleta na
Regido Metropolitana de Sdo Paulo passe para 87%, e do
tratamento, 84%. Vai ser gasto cerca de 1,05 bilhdo de do-
lares para a ampliacdo da infraestrutura de coleta, afasta-
mento e tratamento do esgoto.

A fase prevé, ainda, que mais de trés milhdes de pessoas
serdo beneficiadas pelo sistema de saneamento basico. Vdo
ser mais 580 quilémetros de coletores-tronco e intercep-
tores, mais de 1,2 quilometro de rede coletora e 200 mil
novas ligacdes.

QUASE 100 CORREGOS LIMPOS E 1,6 MI DE PESSOAS BENEFICIADAS

talizagdo e recuperac@o dos corregos contaminados
na capital. Entre 2007 ¢ 2010, o Programa Coérrego
Limpo apontou beneficios para cerca de 1,6 milhdo de pes-
soas e reverteu a degradac@o de 96 corregos.
A iniciativa investe na melhoria dos sistemas de coleta
e tratamento de esgotos e ja apresentou resultados signi-
ficativos nos rios Tieté e Pinheiros. Mais de mil litros de
esgoto por segundo foram encaminhados para tratamento e
deixaram de ser langados no meio ambiente.
A Prefeitura de Sdo Paulo é responsavel pela manutengéo

Q cidade de Sao Paulo adota medidas de limpeza, revi-

das margens e dos leitos dos corregos, e cabe as subprefeitu-
ras a regularizacdo das ligacdes de esgoto. A Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp) execu-
ta as obras de prolongamento de redes, coletores e intercep-
tores, aumenta o numero de ligagdes domiciliares e realiza

a manutengdo. J& foram investidos 135,6 milhdes de reais
nesta operagao.

A meta ¢ revitalizar todos os corregos da cidade. Para is-
s0, 0 projeto andard em conformidade com outros progra-
mas realizados na capital, como o projeto de despoluigdo
do Rio Tieté e de reurbanizacdo das favelas.
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INICIATIVAS

Prevencao

0 DESAFI0 DE FAZER FUNCIONAR
AS PISCINAS ANTIENCHENTES

cidade de Sdo Paulo recebe constantes investimen-
Atos de combate e prevencao de enchentes. Parte

do sistema de drenagem possui limpeza diaria. No
total, sdo 19 piscindes, 400 mil bocas de lobo, 57 mil po-
¢os de visitas municipais, 2,8 mil quilometros de galerias e
ramais e 281 corregos.

De 2009 a maio de 2011, a prefeitura realizou cerca de
trés milhdes de operacgdes de limpeza em bocas de lobo e
pogos de visita. A previsdo ¢ de que mais um milhdo des-
sas operagdes sejam concluidas até 2012. Para garantir a
plena capacidade de captagdo das aguas das chuvas, mais
de 124 mil metros ctbicos de detritos foram retirados dos
piscindes da cidade em 2010.

Como agdo de preven¢ao, o municipio conta, ainda,
com as Operagdes Cata-Bagulho, em que caminhdes das
subprefeituras recolhem materiais das ruas, como moveis
velhos, restos de obras de construgdo civil descartados in-
corretamente ¢ outros tipo de entulho, que contribuem para
provocar alagamentos em Sao Paulo.

Infraestrutura

NA “CIDADE INFORMAL” S0 56%
RECEBEM SERVIGOS BASICOS

( : omo importante instrumento para realizar obras
como a implanta¢do de rede de dgua e coleta de es-
goto, drenagem e canalizacdo de corregos, a cidade

de Sao Paulo conta com o Fundo Municipal de Sanea-

mento Ambiental e Infraestrutura (FMSAI).

Em 2011, 36 areas da cidade serfo beneficiadas pelo
investimento. Com a medida, deverao ser coletados 30
milhoes de litros de esgoto por dia, volume equivalente a
12 piscinas olimpicas. O investimento da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp) sera
de 400 milhdes de reais.

Aproximadamente 11% do total de esgoto ndo ¢ coleta-
do na cidade de Sao Paulo, e o tratamento abrange 70%.
Estima-se que, até o fim de 2011, 75 mil familias passem
a utilizar o sistema de agua potavel, coleta e tratamento de
esgoto. O FMSALI prevé universalizar o acesso a ambos 0s
servigos até 2024.

O fundo municipal conta, trimestralmente, com 7,5%
da receita obtida pela Sabesp no municipio de Sdo Paulo.
Atualmente, 97% da cidade considerada formal tem a co-
bertura dos servigos, e 56% da cidade informal, que abran-
ge as regides da periferia da cidade, recebe atendimento de
saneamento basico e infraestrutura.
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AVANCO DA COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO

Domicilios atendidos em S&o Paulo, em %
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Consumo de agua

PAULISTANO REDUZ CONSUMO
EM 220 Mi DE LITROS POR MES

municipio de Sdo Paulo recebe investimentos para
combater o desperdicio de dgua. As medidas re-

gistraram uma economia de 220 milhdes de litros
por més no consumo da metropole. O volume reduzido é
suficiente para abastecer a populagdo de uma cidade com
cerca de 50 mil habitantes.

Em 1996, a Companhia de Saneamento Basico do Es-
tado de Sao Paulo (Sabesp) langou o Programa de Uso
Racional da Agua (Pura), que visa combater o desperdicio
por meio de medidas de conscientizagdo e agdes tecnolo-
gicas, como a troca de valvulas, torneiras e vasos sanita-
rios por novos modelos econdmicos.

Inicialmente, a Sabesp implantou o projeto na propria
companhia. Em seguida, firmou contrato com a Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo (Poli). No total,
2,5 mil estabelecimentos ja contrataram o Pura na cidade,
sendo 1,3 mil escolas publicas. A Prefeitura de Sdo Paulo
prevé a adequacdo para mais 600 unidades de satde, entre
postos, hospitais e ambulatérios do municipio. A equipe
do programa realiza, ainda, palestras sobre o uso racional
da agua, para orientar os estabelecimentos interessados no
sistema contra o desperdicio.

A cidade conta, também, com o Programa Municipal de
Conservagdo e Uso Racional da Agua e Retiso em Edifi-
cacdes, regulamentado em 2006, que incentiva a conser-
vacdo, o uso racional e a utilizagdo de fontes alternativas
para a captagdo de dgua e reuso nas novas construgoes.

A medida prevé que mecanismos hidraulicos devem ser
substituidos por modelos mais eficientes, e serve tanto pa-
ra os imoveis de administragdo publica como particulares.
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PREFEITURA ECONOMIZA USANDO
A MESMA AGUA MAIS DE UMA VEZ

do Paulo utiliza agua reaproveitada na limpeza publi-
S ca da cidade. O objetivo é combater o desperdicio e
preservar a agua potavel. Diariamente, sdo utilizados
cerca de 550 mil litros de dgua de retiso para a lavagem
de vias, calgaddes, logradouros publicos e ruas que foram
ocupadas por feiras livres.

As empresas responsaveis pela limpeza das vias, contra-
tadas pela Secretaria Municipal de Servigos, utilizam para
lavagem a dgua nao potavel produzida nas Estacdes de
Tratamento de Esgoto (ETE). A reutilizagdo chega a garan-
tir a economia de 80% nos gastos com a utilizagdo da agua
no municipio de Sdo Paulo, se comparada com a mesma
quantidade de agua potavel, além de contribuir para a pre-
servagdo das aguas disponiveis nos mananciais da capital.

Os procedimentos realizados nas estagdes de tratamento
tornam a agua de retiso inerte do ponto de vista bacteriolo-
gico. A agua reutilizada pode ser aproveitada para diversos
fins, como a geragdo de energia, refrigeracdo de equipa-
mentos, processos industriais, lavagem de veiculos, lim-
peza de vias, irrigacao de areas verdes e desobstrucdo das
redes de esgotos e aguas pluviais.

As ruas da cidade sdo lavadas porque nem sempre a var-
ricdo publica é suficiente para a limpeza das vias e elimi-
nacdo dos odores, como acontece no caso de feiras livres e
em situagdes de alagamentos.

A limpeza ¢ realizada todos os dias, por cerca de 8,5 mil
trabalhadores, em aproximadamente 6,9 quilometros de
locais publicos. Para a lavagem das ruas do municipio s@o
utilizados dois tipos de caminhdes-tanque, que possuem
capacidade para armazenar até 12 mil litros de agua. E1

I VOCE SABIA QUE...

17.000 km

¢ a extensdo da rede de
iluminacdo de Sdo Paulo

S50 Paulo

..equivalente a distancia até Pequim, na China

400 lampadas

sdo substituidas todo dia na cidade

ENERGIA LIMPA

Medidas de eficiéncia energética, como a
renovacao da iluminacao publica, utilizagdo de
aquecimento solar nos empreendimentos e
usinas de biogas, ajudam a economia da cidade

lluminacao publica

CONSUMO 80% MENOR E MAIS
CORES COM NOVAS LAMPADAS

cidade de Sdo Paulo recebe investimentos para
Arenovagéo da iluminagdo publica com o objetivo

de reduzir o consumo de energia, aumentar a lumi-
nosidade e, assim, dar também mais seguranga. Para isso,
realiza substitui¢des por ldmpadas de sodio ou LEDs em
diversos pontos da cidade. Mais de 112 mil pontos de luz
tiveram as lampadas de mercurio substituidas por lampa-
das de sddio, que sdo mais econdmicas e iluminam até trés
vezes mais. A meta ¢ substituir 260 mil lampadas até 2012.

Outra proposta de economia sdo as 4,2 mil lampadas de
semaforos que foram trocadas por LEDs, entre 2010 ¢ ju-
nho de 2011. Além de ter um alto indice de reprodugdo de
cores, proporciona a economia de mais de 80% no consu-
mo de energia e tem longa vida util, propiciando redugao
na manutencao do sistema de iluminagdo publica. A prefei-
tura prevé a troca de mais 2,3 mil lampadas de semaforos,
além de implantar medidas de eficiéncia energética em dez
tuneis da cidade.

No inicio de 2011, o tiinel Ayrton Senna foi o primeiro
da regido metropolitana de Sdo Paulo a ter lampadas do
tipo LED. A medida teve investimento total de 6,2 milhdes
de reais e foi realizada pela concessiondria de distribuigo
de energia do municipio através de um convénio com a
prefeitura.

Urbanismo

ILUMINAGAO DE CARTOES-
POSTAIS GANHA NOVO DESIGN

projeto de valorizacao e revitalizacdo de importan-
tes pontos da cidade de Sdo Paulo esta em processo

de expansdo. A medida de iluminagdo publica mais
eficiente, adotada na Avenida Paulista, Rua do Arouche e
no Parque do Ibirapuera, visa melhorar a luminosidade e
garantir a economia de energia elétrica.

Os postes de concreto com lampadas de vapor de sodio
da Avenida Paulista foram substituidos por estruturas e
postes com projetores assimétricos, que possuem lampadas
de vapor metalico.
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A medida adotada na Paulista aumentou os niveis de lu-
minosidade em 425%, e prevé reducdo mensal de 70% no
consumo de energia, economia de 157 mil reais por ano.

Na Rua do Arouche, todas as 1dampadas de vapor de s6-
dio foram substituidas por lampadas LEDs. A tecnologia,
além de ter longa vida util e propiciar uma luminosidade
mais uniforme, deve reduzir em 50% o consumo de ener-
gia. A rua foi a primeira da cidade a receber este tipo de
iluminagdo, e servird como ponto de estudo para que a pre-
feitura possa adotar o sistema em outras vias da cidade.

O Parque do Ibirapuera recebeu dois tipos de ilumina-
¢do. As lampadas de tecnologia LED foram implantadas
nas ruas internas e¢ vao alcangar economia energética de
20%. As de vapor metalico, fixadas nas areas dos jardins e
estacionamento, distribuem a luz de modo mais uniforme,
evitando a necessidade de grandes quantidades de lampa-
das para obter o mesmo resultado.

Fontes alternativas

PAINEL SOLAR E OBRIGATORIO
EM NOVAS CONSTRUGOES

uso de energia solar para aquecimento de agua é
obrigatorio nos novos prédios construidos na cida-

de de Sao Paulo. A medida pode resultar na redu-

¢do significativa das emissdes de gases do efeito estufa.
S6 na cidade de Sao Paulo, mais de 76% das emissoes sdo
provenientes do uso de energia. A estimativa ¢ de que um
edificio de 80 apartamentos, todos ocupados, que utiliza a
energia solar para aquecer 40% da agua, ¢ capaz de reduzir
o volume de 10 toneladas de carbono equivalente por ano.

A lei foi aprovada em 2007 e regulamentada em 2008.
Determina que nos imdveis com até trés banheiros seja
preparada uma infraestrutura para a futura instalagio do

PARTICIPACAO NA GERACAO DE ENERGIA

Fatia da poténcia em MW na cidade por combustivel, em %

Gas
natural
39

Oleo Oleo diesel
combustivel
46 4\Bioqés

2 Outros
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sistema. Nos que possuem a partir de quatro banheiros, o
sistema devera ser instalado obrigatoriamente. Todo imo-
vel, mesmo antigo, deve usar o sistema de aquecimento
solar em piscina aquecida. Estao inclusos na medida imo6-
veis que se enquadram em atividades de comércio ou pres-
tacdo de servicos publicos, privados e industriais.

Abrangem as categorias: 1) hotéis e motéis; 2) clubes
esportivos, casas de banho e sauna, academias de ginas-
ticas e lutas marciais; 3) clinicas de estética, institutos de
beleza, cabeleireiros; 4) hospitais, unidades de saude com
leitos e casas de repouso; 5) escolas, creches, abrigos,
asilos e albergues; 6) quartéis; 7) nos vestiarios das indis-
trias, ¢ quando houver demandas com agua aquecida; ¢ 8)
lavanderias industriais, de prestagdo de servigos ou coleti-
vas, e em edificacdes que necessitem de agua aquecida.

Se comprovada a impossibilidade da implantagdo, os
imoveis ficam isentos do cumprimento da lei. Os incen-
tivos para o uso da energia solar sdo pioneiros no que diz
respeito a politicas publicas.

Biogas
ENERGIA QUE VEM DO LIXO0 AJUDA
A COMBATER EFEITO ESTUFA

cidade de Sdo Paulo possui duas usinas de biogas
instaladas em dois dos maiores aterros sanitarios do

mundo: Bandeirantes, na zona norte; e Sdo Jodo,
zona leste da capital. Este tltimo conta com 270 mil metros
quadrados de area de preservagdo. Os aterros foram desati-
vados em 2007 e 2009, respectivamente, apds atingirem o
limite de 25 milhdes de toneladas de residuos.

Por meio do tratamento do lixo urbano, as usinas geram
cerca de 7% da eletricidade consumida por residéncia no
municipio. Elas sdo responsaveis pela geracdo de energia
por meio da captura e queima do gas metano.

A estimativa é que, em relacdo a 2005, as unidades di-
minuam em aproximadamente 15% as emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE). Com a transformacdo do gas em
energia elétrica, a cidade de Sao Paulo deixara de langar um
total de 11 milhdes de toneladas de carbono equivalente na
atmosfera até 2012. Volume correspondente a poluigdo ge-
rada por cerca de dois milhdes de veiculos movidos a com-
bustiveis derivados de petroleo.

As usinas produzem créditos de carbono que, leiloados
internacionalmente, ja arrecadaram 71 milhdes de reais.

O primeiro leildo foi realizado em 2007 e vendeu 810 mil
créditos, obtidos de dezembro de 2003 a0 mesmo més de
2006, arrecadando 34 milhdes de reais.

No segundo, em 2008, foram ofertados 710 mil créditos,
obtidos entre janeiro de 2007 e marco de 2008, que rende-
ram 37 milhdes de reais para o municipio de Sdo Paulo.

Os recursos recebidos com os leildes sdo utilizados em
programas e projetos socioambientais ao redor dos aterros.
J4 foram investidos 52 milhdes de reais. E
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Trem na estacdo da Luz, regido central: 12 estagdes de metr6 alugam bicicletas e outras nove tém 16 paraciclos cada
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LIXO RECICLAVEL

A cidade de Sao Paulo conta com postos de
coleta, triagem e reciclagem, pontos de entrega
voluntaria, além de iniciativas que promovem o
descarte correto dos materiais ndo reciclaveis

Coleta seletiva

130 TONELADAS DE RESIDUOS
VAO PARA RECICLAGEM TODO DIA

servico de coleta seletiva de lixo na cidade é man-
O tido pela Prefeitura de Sao Paulo. O programa foi

regulamentado em 2007 e, atualmente, conta com
20 centrais de triagem do material recolhido. O volume
coletado na cidade, em 2010, foi de aproximadamente 155
toneladas por dia.

O Departamento de Limpeza Urbana (Limpurb), da Se-
cretaria Municipal de Servicos, coordena as centrais e 0s
concessionarios de coleta de materiais reciclaveis, exis-
tentes em 74 dos 96 distritos do municipio de Sdo Paulo.
Além de proporcionar beneficios ambientais, tornou-se
fonte de renda para cerca de mil cooperados.

A coleta seletiva conta, ainda, com 3,8 mil pontos de en-
trega voluntaria de materiais recicldveis. Sdo contéineres
de mil litros e 2,5 mil litros distribuidos em locais publi-
cos, como estacionamentos de bancos, supermercados e
escolas de todas as esferas administrativas e universidades.
Também faz parte do esquema de coleta cerca de 1,9 mil
condominios residenciais da cidade.

Como medida para minimizar os impactos ambientais,
21 cooperativas possuem um convénio com a Limpurb
e recebem 6leo de cozinha usado. Isso evita o descarte
inadequado do produto no meio ambiente. Mensalmente,
sdo levados as centrais de triagem mais de 10 mil litros de
oleo. O volume ¢ armazenado em tambores adequados e

Cooperativas

0 PESO DOS RECICLAVEIS

Volume coletado em 2010 em Sdo Paulo, em mil toneladas

2111

78

49 4

Papel e papeldo Plstico Vidro Metal

revendido. Esse material passa ser utilizado para a fabrica-
¢do do biodiesel.

Em algumas cooperativas, como na regido do Itaim
Paulista, zona leste da capital, o volume mensal coletado
saltou de 200 litros para 3,8 mil litros de junho de 2010 a
margo de 2011. Nas regides centrais e oeste, o niimero foi
de 1,7 mil para 3,7 mil litros no mesmo periodo.

O dleo ja utilizado € entregue pelos municipes em gar-
rafas PET devidamente fechadas e, nos casos dos condo-
minios que participam do programa, as garrafas com 6leo
sdo recolhidas juntamente com o lixo reciclavel.

Cada litro de 6leo que chega até as cooperativas evita a
degradag@o de mais de 1 milhdo de litros de agua e, conse-
quentemente, a contaminacdo do lengol freatico e imper-
meabilizacdo do solo.

O servigo também inclui produtos de informatica, ele-
tronicos e eletrodomésticos. A coleta ¢é feita em datas pre-
determinadas. O material recolhido é levado para um gal-
pao, onde ¢ selecionado ¢ a triagem ¢ feita para verificar
quais componentes podem ser reaproveitados.

UM EXERCITO DE CATADORES PARA FAZER A TRIAGEM DO LIX0

Paulo apoia as cooperativas de coleta e reciclagem

da cidade. E responsével pelo subsidio da infraes-
trutura das centrais de triagem, além dos equipamentos
utilizados para o processo, como caminhdes de coleta, gal-
poes e pagamento de consumo de agua e luz dos locais.

Sdo, no total, 21 cooperativas conveniadas com a prefeitu-

ra, sendo uma responsavel pela coleta de material eletronico.
A medida gera emprego para cerca de mil familias e renda
média mensal de aproximadamente 800 reais. Diariamente,
155 toneladas de materiais passiveis de reciclagem sao cole-

O Programa de Coleta Seletiva da Prefeitura de Sao
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tados. Em 2009, a cidade apresentava o recolhimento médio
de 120 toneladas por dia.

Até o fim de 2011, mais cinco centrais de triagem devem
ser implantadas. Para 2012, a proposta ¢ criar dois centros
de capacitaco para cooperados de reciclagem de lixo.

De acordo com o Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Reciclaveis (MNCR), os dados de 2011 apontam
que a cidade de Sao Paulo possui cerca de 20 mil catado-
res. Desses, quatro mil estdo distribuidos em 94 grupos,
outros 16 mil ndo possuem vinculos com associagdes ou
cooperativas, sdo considerados catadores independentes.

www.analise.com



SETOR PRIVADO CRIA REDE PARA
MATERIAL REAPROVEITAVEL

iniciativa privada tem um papel importante no de-
A senvolvimento sustentavel da capital. Como exem-

plos de empresas que complementam as agdes am-
bientais de Sdo Paulo, podem ser citados o Grupo Pao de
Actcar, que ¢ responsavel por 20% da coleta de residuos
reciclaveis do municipio, com postos especificos para pi-
lhas, baterias, celulares e acessorios; a empresa Tetra Pak,
que criou o Portal da Reciclagem; e a Eurofarma Labora-
torios, que investe no descarte correto de medicamentos.

O Grupo Pao de Agucar mantém 228 estagdes de reci-
clagem instaladas nas lojas Pao de Agucar, Extra e Compre
Bem. Além dos postos de coleta, o grupo possui duas uni-
dades verdes, uma delas no municipio de Sao Paulo. Se-
guindo os critérios da certificacdo internacional Leadership
in Energy and Environmental Design (Leed), eliminaram
a sacola plastica e contam com carrinhos de compras de
material PET, madeira certificada e solu¢des para reducgao
do consumo de agua. No estacionamento, foram instala-
dos bicicletarios e vagas preferenciais para carros movidos
a alcool e biocombustivel, pois apresentam baixa emissao
de carbono. Em parceria com a Eurofarma Laboratérios e
a Prefeitura de S@o Paulo, foram criados cinco pontos de
descarte correto de medicamentos, embalagens e materiais
cortantes. A previsdo € de estender o projeto para as droga-
rias da capital até o fim de 2011.

Para facilitar a localizagdo de cooperativas e pontos de
entrega voluntaria de materiais reciclaveis em todo o pais,
a empresa Tetra Pak criou o Portal da Reciclagem. Desde
2008, ja foram realizadas 400 mil consultas nos trés mil
postos de coleta disponiveis no site.

MAIS DE 40 PONTOS RECEBEM
ENTULHO E SOFAS VELHOS

cidade de Sao Paulo conta com 41 pontos de des-
Acarte voluntario de entulho e outros materiais. S6

em 2010, os denominados Ecopontos recolheram
aproximadamente 120 mil metros cubicos de residuos da
cidade, numero 44,6% maior que o de 2009. Do total de
residuos descartados, cerca de 60% sdo materiais volumo-
sos, como sofas, 33% sdo entulhos e outros 7% sdo mate-
riais passiveis de reciclagem.

Cada pessoa pode descartar diariamente até 1 metro
cubico de residuos, como materiais de construgao civil,
moveis, podas de arvores e outros materiais reciclaveis. O
volume equivale a uma caixa-d’agua de mil litros ou a um
quarto de uma cagamba de entulho. Para 2012, a Prefeitura
de Sdo Paulo prevé alcancar a meta de 96 Ecopontos espa-
lhados pelas regides da cidade.

Materiais como pneus, amianto, residuos hospitalares,
produtos eletrdnicos, de satde e lixo domiciliar ndo sao re-
cebidos nos locais. Para isso, a cidade disponibiliza postos
especificos para o descarte correto.

A Prefeitura de Sao Paulo investe ainda, na Operagéo
Cata-Bagulho. Desde 2005, caminhdes coordenados pelas
subprefeituras percorrem ruas e avenidas da cidade, a fim
de recolher os materiais descartados pela populagdo. Até
2010, a operagdo ja recolheu 96,2 mil toneladas. Nos qua-
tro primeiros meses de 2011, cerca de 7,8 mil toneladas fo-
ram recolhidas. Os pontos de recolhimento sdo informados
pelas equipes de limpeza publica de cada local.

O municipe interessado, que ndo tenha a rua contempla-
da pela operagdo, deve entrar em contato com a subprefei-
tura local e solicitar a inclusdo da via no servigo. Bl

METADE DA AREA DE PARQUES DE SAO PAULO SE CONCENTRA EM TRES LOCAIS

As trés dreas indicadas no mapa respondem por mais da metade dos 25 km? de parques da cidade

Parque Anhanguera

Zona Norte

Zona Leste

Zona Oeste  Centro Parque do Carmo

Parque do Ibirapuera

Zona Sul

Parque do
Ibirapuera
1,6 km?
7%

Parque do Carmo
1,5 km?
6%

Outros
49%

Parque
Anhanguera
9,5 km?
38%
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LIMPANDO O CEUDY. Y [).1)

Um dos principais desafios de todas as grandes metrépoles mundiais é reduzir e controlar a poluicdo do ar.
Confira as principais medidas em S@o Paulo para limpar o céu da cidade e os seus resultados

INSPECAO VEICULAR

3, 1mi

de veiculos foram
inspecionados em 2010

12,7 mil

inspecdes por dia

i ﬁ dos automéveis

licenciados foram
inspecionados

3,8% dos veiculos

iﬁ; foram reprovados
na inspecdo

[ ]
4,6 mll inspecdes didrias é a

capacidade do centro de inspe¢do do
Tatuapé, o maior centro do mundo

0S RESULTADOS

&~ 1morte a menos por doencas
agravadas pela poluicdo resulta de 480
veiculos inspecionados

&~ 252 mortes foram evitadas com
a requlagem de caminhdes em 2010

&” 750 mil veiculos saindo de

circulacdo é o resultado equivalente
da inspec¢do da frota em um ano
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COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS
A frota

14,8 mil

onibus movidos a biodiesel

200

onibus elétricos

AS APOSTAS
e L
SEEEEaaaae [mes:

Q@Q@E@EQQE operagdo e
HeE R |outrosiso
BEEEaEaaaE Prevsts

=5 3 dnibus movidos a
biodiesel de cana-de-aglcar

1 6nibus movido de hidrogénio

Onibus hibrido elétrico e diesel em teste

0S RESULTADOS

&” 45% de reducdo da emissdo
total de poluentes da frota até 2018

&” 90% de reducdo de emissdes
no uso de etanol comparado ao
diesel convencial

& Onibus hibridos e movidos
a hidrogénio praticamente
nao emitem poluentes

TRANSPORTE PUBLICO

95%

das viagens sdo feitas em
transporte coletivo em S@o Paulo

14 mi

de viagens didrias

710 viagens

por cada mil habitantes

0S RESULTADOS

Transporte piiblico supera os carros
Participcdo nas viagens didrias

Onibus, metrd e trens [l Carros e téxis

ol 48% 48%
42%

1997 2007

Dados sdo referentes as viagens na regido metropolitana de Sdo Paulo
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ARBORIZACAO E PARQUES

1 milhao

BICICLETAS e CICLOVIAS QUALIDADE DO AR de drvores plantadas de 2005 a 2010

55 km 12 cidade

de novas ciclovias licitados em 2011 do mundo a iniciar a adog¢do de padrdes
da OMS para polui¢do do ar

304 mil —— Riuma 78 parques

viagens de bicicleta por dia 1 2 dp 4
g P Padrdes foram aprovados pelo com 25 mi de m* de drea verde

Conselho Estadual de Meio Ambiente

35,7 km (Consema) em maio de 2011 50 mi a2

de ciclovias em operagdo de m? em 100 parques publicas
3 etapas 6 ameta da cidade para 2012
44 km serdo definidas para atingir

de ciclofaixas em operacdo aos domingos et e TRdiTgHo Arvores plantadas
Em milhares de unidades

100 km IQ Etapa 7 1o 185 200

de ciclovias em operacdo é a meta tem prazo até 2014
da cidade até o fim a de 2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0S RESULTADOS

0S RESULTADOS &” Meta de 40% a 70% de reducdo

&~ 88% foi o crescimento do nos principais indicadores de poluigo 0S RESULTADOS

ntimero de viagens de bicicleta em &~ 10 mi de m? de novos parques

dez anos &~ Novos padrdes irdo afetar entre 2005 e 2010, 66% de crescimento
regras para obtencdo de licengas da drea

&~ 80% das viagens sdo por ambientais, meta para ampliagdo

motivo de trabalho ou estudo do rodizio de vefculos e outras & 180 mil toneladas de carbono serdo

Dados sio referentes as viagens na regido metropolitana de Sdo Paulo medidas preventivas absorvidas por 1milhdo de drvores
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AREAS VERDES
MUNICIPAIS

O sistema municipal conta com 77 parques e
possui obras e planos de ampliacdo das areas
verdes, como investimentos em arborizacao,
Viveiros, reservas e preservacao das espécies

Ampliacao

50 MIL KM? DE AREAS VERDES
EM 100 PARQUES MUNICIPAIS

ovas instalagdes de areas estdo previstas para a ci-
Ndade de Sao Paulo. Em 2005, o municipio contava

com 34 parques, hoje, ja estdo abertos ao publico
77. Outros 50 parques se encontram em fase de implanta-
¢do, dos quais 23 serdo concluidos até o fim de 2012.

Com o programa, a distribuigdo das areas verdes na ca-

pital ficou mais equilibrada. Hoje, cada subprefeitura pos-
sui pelo menos um parque implantado, em implantag@o ou
em fase de projeto. Na zona leste, por exemplo, o numero
de parques saltou de sete para 26, de 2005 para ca.

As areas verdes municipais protegidas passaram de 15
milhdes de metros quadrados em 2005 para 24 mil quilo-
metros quadrados em 2009. Em 2012, serdo 50 mil quilo-
metros quadrados de parques publicos. Na execugdo orga-
mentaria de 2011 foram destinados aos parques recursos
totais de 10,2 milhdes de reais.

Mananciais

0 PARQUE LINEAR VARZEAS DO
TIETE SERA 0 MAIOR DO MUNDO

cidade de Sao Paulo ja recebeu 11 parques lineares,
distribuidos pelas quatro macrorregides da capital,

¢ ha mais 15 em obras, projeto ou em processo de
desapropriacdo. A implantacdo dos parques lineares ajuda
a combater enchentes e colabora para preservar e recuperar
areas de protecdo ambiental.

Em 2010, foi inaugurado o Parque da Integragdo Zilda
Arns, o quarto maior parque linear do mundo e o maior do
Brasil, com 7,5 quilometros de extensdo. Foi construido
por meio da parceria entre a prefeitura e a Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp), com
investimento de 22 milhdes de reais.

Atualmente, esta em construgdo o Parque Linear Varze-
as do Tieté. Quando estiver concluido, se tornara o maior
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I VOCE SABIA QUE...

80 km? ¢ a 4rea do Parque da Cantareira,

a maior floresta urbana do mundo
...550/0 do parque
estd na cidade de Sdo Paulo

parque linear do mundo, com 75 quilémetros de extensao
e 107 quilometros quadrados de area, cortando os munici-
pios de Sao Paulo, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Poa, Suza-
no, Mogi das Cruzes, Biritiba Mirim e Salesopolis.

O projeto prevé recuperar e preservar a fungdo ambiental
das varzeas e assegurar o controle de cheias. Cerca de trés
milhdes de moradores da zona leste serdo beneficiados. A
primeira etapa, ao longo de 25 quilometros de margens do
Rio Tieté, deve estar pronta em 2012. A segunda fase vai
inserir 11,3 quilometros até 2014, e a terceira, conclui as
obras com mais 38,7 quildmetros em 2016.

Arborizacao

MAIS DE MIL NOVAS ARVORES
POR DIA NOS ULTIMOS 5 ANOS

ara ampliar as areas verdes da capital, a cidade de
P Sao Paulo investe em projetos de arborizagdo urba-

na. Desde 2005, ja foi plantado na cidade cerca de
um milhio de arvores. Areas ao longo de rios e corregos e
canteiros de avenidas estdo entre os locais que recebem as
novas mudas.

Apenas espécies nativas sao utilizadas. Cerca de 80 mil
mudas foram plantadas em oito bairros da cidade, como
compensacdo ambiental pelas obras na Marginal Tieté. O
centro também esta mais arborizado.

Algumas regides possuem arvores cadastradas no Sis-
tema de Gerenciamento de Arvores Urbanas (Sisgau). As
arvores recebem ntimeros de identificagdo que permitem,
por meio de vistorias, avaliar questdes de permeabilidade,
estado de preservacdo das espécies e tratamentos neces-
sarios. A regido da Lapa, que possui mais de 300 pragas e
canteiros verdes, conta com cinco mil arvores registradas
no sistema de gerenciamento.
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Area interna do Shopping Cidade Jardim, zona sul: foram plantadas um milhdo de arvores na cidade de 2005 a 2010

SAO PAULO OUTLOOK | analise 99



INICIATIVAS

Preservacao

RESERVAS AMBIENTAIS OCUPAM 23% DA AREA TOTAL DA CAPITAL

dos de area de protecdo ambiental, o que corres-

ponde a 23% do total da capital. A Area de Prote-
¢do Ambiental (APA) Capivari-Monos, criada em 2001 no
extremo da zona sul da cidade, ¢ uma unidade de conser-
vacdo de uso sustentavel, com 251 quilometros quadrados.
A APA Bororé-Colonia surgiu em 2006 e possui uma area
de 90 quilémetros quadrados.

Inserida na Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde de
Sao Paulo, a APA Capivari-Monos protege as cabeceiras
dos mananciais que abastecem a regido metropolitana de
Sdo Paulo e abriga remanescentes de Mata Atlantica, além

Q cidade de Sao Paulo tem 341 quilometros quadra-

de ter até aldeias indigenas.

O turismo tem crescido aproximadamente 15% ao ano
na regido. Em 2009, segundo o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), 570 mil
pessoas visitaram a area, que abrange os distritos de Pare-
lheiros, Marsilac e Grajat.

A Capivari-Monos ganhou, em 2011, um plano de ma-
nejo elaborado com base em um minucioso estudo sobre
a vegetacdo, fauna e peculiaridades da area. O documento
oficializa diretrizes para projetos de preservacdo na area. A
cidade conta, ainda, com o Parque Natural da Cratera, na
zona sul, e outros cinco devem ser criados.

Flora

NOVOS VIVEIROS VAD PRODUZIR
300 MIL MUDAS POR MES

ara ampliar a producdo de mudas a cidade inaugurou
P dois novos viveiros entre 2009 e 2010. A meta do
Viveiro Tiquatira, na zona leste, ¢ cultivar cerca de
300 mil plantas ornamentais, e de cinco a sete mil mudas
de arvores nativas por més. A unidade foi aberta em 2009,
com mais de 50 mil mudas de horténsias e margaridas, fo-
lhagens ornamentais ¢ mais de duas mil espécies de arvo-
res, como palmeira-real, quaresmeira e manaca-da-serra.
O Viveiro do Jagand, na zona norte, tem capacidade para
2 mil mudas por més. A estrutura fica no bairro do Horto
Florestal, em uma area municipal que estava sem uso de
aproximadamente 4,8 mil metros quadrados.
Sdo Paulo tem outros trés viveiros em funcionamento.

A AREA VERDE DA CIDADE

Fatia da cobertura vegetal de Sdo Paulo

Area verde
40%

I

Total: 1.500 km?
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O mais antigo ¢ o0 Manequinho Lopes, que funciona no
Parque do Ibirapuera, criado em 1928 e revitalizado com
projeto de Burle Marx, em 1993. Os outros viveiros sdo
o Arthur Etzel, no Parque do Carmo, e o Viveiro Harry
Blossfeld, instalado no Parque Cemucam, em Cotia, mas
que ¢ administrado pela Prefeitura de Sdo Paulo. Além de
produzir mudas para ajardinar areas publicas, os viveiros
sdo abertos para visitas monitoradas. Juntos, eles produ-
zem cerca de 150 mil mudar por més.

Fauna

SKO PAULO DESCOBRE 270
NOVAS ESPECIES DE ANIMAIS

inventario sobre a biodiversidade, em 2010, regis-
O trou 700 espécies da fauna na cidade de Séo Paulo,

quase 270 mais do que no levantamento anterior,
de 2006. A Divisdo de Medicina Veterinaria e Manejo da
Fauna Silvestre da Prefeitura realizou o levantamento em
81 areas do municipio. Entre as espécies catalogadas, 30
sdo ameagadas de extingdo no estado.

Pesquisadores também tém feito descobertas na cida-
de, como a de uma nova espécie de aranha, encontrada
na Praca da Sé, e de uma caranguejeira achada na Mooca,
zona leste. Os dois casos serdo descritos em artigos cienti-
ficos. Bidlogos também estudam anfibios na zona sul.

A prefeitura anunciou, em 2010, que a onga-parda foi
escolhida o animal silvestre simbolo da cidade. As a¢des
voltadas para a prote¢@o e educagdo ambiental serdo iden-
tificadas com uma figura da onga, escolhida por votagao
online. Quanto a flora, tipuanas, sibipirunas, paineiras,
ipés, paus-ferro, jacarandds-mimosos, quaresmeiras € ma-
nacas-da-serra sdo espécies encontradas com maior
frequéncia nas ruas. Eucaliptos, pinheiros e ciprestes tam-
bém compdem a flora viaria da cidade. E1
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EMISSOES DE CO:

Planos e metas sdo desenvolvidos na cidade de
S&o Paulo para reduzir as emissées dos gases
de efeito estufa, por meio de leis, novas areas
verdes e leildes publicos de créditos de carbono

Politica publica

CIDADE E PIONEIRA EM LEI
PARA REDUZIR EFEITO ESTUFA

cidade de Sdo Paulo é pioneira na elaboragado de
Auma politica municipal sobre mudancas climaticas.
A lei, sancionada em 2009, reine metas ambien-

tais, como redug@o de 30% das emissdes dos gases que
causam o efeito estufa até 2012. Paises como Inglaterra e
Alemanha prometem esse desempenho para 2015 ou 2020.

A lei estabelece reducdo progressiva do uso de combus-
tiveis fosseis na frota de 6nibus e prevé a instalacdo de 96
ecopontos para a coleta seletiva. A prefeitura também se
compromete a s6 contratar obras que usem madeira certi-
ficada. Sdo Paulo foi a primeira cidade do pais a aderir ao
Programa Cidade Amiga da Amazonia e a exigir compro-
vagao de madeira legal. Também em 2009 foi instituido o
Comité Municipal de Mudanca do Clima e Ecoeconomia,
que tem a missdo de propor, estimular, acompanhar e fis-
calizar a adogdo de planos e programas ambientais. Seis
grupos de trabalho foram criados nas areas de construcao,
saude publica, residuos, uso do solo, energia e transporte.

Sdo Paulo faz parte da diregdo mundial do Conselho In-
ternacional para Iniciativas Ambientais (Iclei) e da comis-
sdo executiva do C40 Cities Climate Leadership Group,
grupo de grandes cidades lideradas por Londres ¢ Nova
York, articuladas para a neutraliza¢do do aquecimento glo-
bal. A cidade sediou o encontro de 2011. Leia mais sobre o
C40 na pagina 27.

Inventario

LEVANTAMENTO INEDITO MAPEIA
MAIORES FONTES DE EMISSAQ

Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
O da cidade de Sao Paulo aponta as principais fontes
emissoras na capital. Com base nessas informacgdes,
a prefeitura de Sdo Paulo elaborou um plano de agdo para
reduzir as emissoes.
De acordo com o documento, lancado em 2005, o se-
tor de transportes ¢ o maior responsavel pelos poluentes,
principalmente o transporte individual, pela queima de
gasolina automotiva. Para atacar esse problema, a Prefei-
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TRANSPORTE EMITE MAIS CARBONO

Participacdo das emissdes por uso de energia na cidade

Residencial
10%

|

Transporte
8%
Industrial
7%
Outros
5%

tura instituiu o programa de inspecdo veicular, que exige,
anualmente, a regulagem de veiculos que emitem poluen-
tes acima do nivel permitido.

O setor de residuos so6lidos aparece no inventario como
o segundo maior emissor de gases, seguido pelos trans-
portes coletivos e de cargas. Entre as agdes implementa-
das para promover a redugao de gases na atmosfera estdo,
também, a cria¢do de parques, o aumento da arborizagdo
urbana, a adog¢@o de uma Politica Municipal de Mudanca
do Clima e a geracdo de créditos de carbono por meio de
usinas de biogés instaladas em dois aterros sanitarios.

Moeda verde

L[EI!.I\U DE CREDITO DE CARBONO
JA E UMA FONTE DE RECEITA

cidade de S@o Paulo ja arrecadou 71 milhdes de
Areais com dois leildes publicos de créditos de car-

bono na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa).
Os créditos sao obtidos com a captacdo de gis metano nos
aterros sanitarios Bandeirantes e Sdo Jodo.

O primeiro leildo foi realizado em 2007 e o lote de 810
mil créditos foi arrematado por uma empresa holandesa.
No segundo, foram ofertados 713 mil créditos. O lance
vencedor foi da suiga Mercuria Energy Trading.

O mercado de crédito de carbono, uma “moeda verde”,
surgiu com a assinatura do Protocolo de Kyoto, em 2005.
Por ele, paises industrializados se comprometem a reduzir
a emissao de gases de efeito estufa.

Cada crédito equivale a 1 tonelada de carbono que deixa
de ser lancada na atmosfera. Nos aterros sanitarios, isso é
feito pela captag@o do biogas emitido no processo de de-
composicdo do lixo e utilizado na geracdo de energia, que
reduziu em 20% a emissdo de poluentes. El
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POLITICA PUBLICA

As medidas legais que visam o desenvolvimento
econdmico sustentavel de Sdo Paulo abrangem
tanto a conscientizagdo e ages dos paulistanos
como a administracdo publica da cidade

Cidade Limpa

NOVOS HORIZONTES COM 0
FIM DA POLUIGAO VISUAL

cidade de Sdo Paulo conta com a Lei Cidade Lim-
Apa para combater a polui¢do visual. Desde que
entrou em vigor, em 2007, ficou proibido o uso
de outdoors, painéis publicitarios, faixas e distribuicao de
panfletos nas ruas da capital.

Os estabelecimentos comerciais também s6 podem exi-
bir placas que obedegam a uma série de critérios, como a
dimensao proporcional a fachada.

Desde o inicio da fiscalizagdo, foram retirados cerca de
500 mil cartazes, faixas e tabuletas. Foram aplicadas mais
de cinco mil multas, que totalizaram mais de 140 milhdes de
reais. A lei se tornou um marco na regulamentagéo de pu-
blicidade externa e um case mundial.

102 anailise | SAO PAULO OUTLOOK

Virada Sustentavel

200 ATIVIDADES CULTURAIS
PELA CONSCIENCIA VERDE

ano de 2011 contou com a primeira edi¢ao da Vira-
da Sustentavel. Organizado pela Prefeitura de Sao

Paulo, o evento tem o objetivo de conscientizar a
populagdo sobre a importancia da preservagdo da natureza
por meio da arte e do lazer. Foram preparadas 480 ativida-
des culturais e educativas em 78 espagos, como parques,
museus, estacdes do metr6 e centros culturais. Mais de 500
mil pessoas participaram do evento.

Houve exposicdo de arte com materiais tirados do lixo,
feiras de trocas, oficinas, shows e atividades zen. Entre
as atracdes, a coleta de lixo eletronico, realizada em oito
pontos da cidade, ganhou destaque. A a¢do arrecadou mais
de 27 mil quilos de equipamentos, que foram levados pela
populacdo mobilizada pela Virada.

A prefeitura contou com o apoio e patrocinio da iniciati-
va privada, além das ONGs, que também ficaram encarre-
gadas de organizar grande parte das atividades realizadas
durante a Virada. A empresa Green COz2 ficou responsavel
pelo inventario e pela neutralizagdo das emissdes de gases
de efeito estufa de todo o evento.

A Virada Sustentavel ¢ inspirada na Virada Cultural,



evento que promove 24 horas de atividades culturais inin-
terruptas na cidade e ja teve sete edi¢des, ¢ na Virada Es-
portiva, nos mesmo moldes e que ja teve trés edicdes. Em
comemoragdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, as ati-
vidades pela sustentabilidade ocorreram no fim de semana
dos dias 4 e 5 de junho, das 8 & meia-noite no sabado, e
das 8 as 20 horas no domingo.

I 12 EDICAO DA VIRADA SUSTENTAVEL

500 mil pessoas participaram do evento

2.8 horas de atividades em dois dias
27 toneladas de materiais eletrnicos
foram recolhidas para reciclagem

480 shows e atividades culturais
aconteceram em 78 pontos da cidade

Reutilizaveis

SACOLINHAS PLASTICAS COM
0S DIAS CONTADOS NA CIDADE

cidade de Sao Paulo aprovou uma lei, em maio de
AZOII, que proibe a distribuicdo e a venda de saco-
las plasticas em estabelecimentos comerciais. O
objetivo ¢ reduzir o descarte de plastico no meio ambiente,
que provoca problemas como o entupimento de bueiros.
A medida também contribui para reduzir o volume de lixo
que vai para aterros.

O texto deve ser regulamentado até o fim de 2011, ¢ a
proibicdo entrara em vigor a partir de 2012. A restri¢ao
vale para todo o tipo de comércio: supermercados, lojas
de shoppings e farmacias. Alimentos vendidos a granel em
feiras e sacoldes poderdo ser embalados em sacos plasti-
cos, bem como carnes e laticinios.

Estima-se que sejam usadas na cidade 650 milhdes de
sacolas descartaveis por més. As sacolinhas sdo feitas de
petroleo e podem demorar até 400 anos para se decompor.

O uso do produto prejudica a drenagem urbana em ru-
as e corregos, e também afeta a vida aquatica quando ¢
despejado em rios. O municipio de Sdo Paulo foi um dos
primeiros a decretar a proibic¢do, depois de cidades como
Belo Horizonte e Jundiai.
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Responsabilidade ambiental

LEI EXIGE COMPRA SUSTENTAVEL
PARA 0 MUNICIPIO DESDE 2007

Prefeitura de Sdo Paulo criou um plano para dar
A preferéncia as compras e contratagdes ambiental-

mente responsaveis. A iniciativa ¢ pioneira entre as
administra¢cdes municipais brasileiras. Entre as principais
acoes ja adotadas pela prefeitura esta a alteragdo na lei de
licitagdo do municipio. As compras devem considerar a
procedéncia dos materiais e produtos, a preocupagao dos
fabricantes com os descartes, as tecnologias utilizadas na
produgdo e a preservagdo dos recursos naturais. O esfor¢o
por compras sustentaveis inclui preferéncia por madeira
certificada e papel reciclado, por exemplo.

A politica de Compras Publicas Sustentaveis comegou
em 2007, com um decreto do Executivo criando um gru-
po de trabalho para implementar a proposta. O processo de
adogdo do novo mecanismo incluiu seminarios para capa-
citar os servidores municipais a elaborar editais e licita-
¢Oes ambientalmente sustentados.

A meta da administragdo municipal ¢ ter o instrumento
de compras verdes adotado em todas as 27 secretarias até
2012. Até o primeiro semestre de 2011, 16 secretarias ja
estavam adequadas a medida.

Arquitetura ecolégica

16 PREDIOS VERDES E OUTROS
160 NA FILA DA CERTIFICAGAD

cidade de Sdo Paulo conta com 16 empreendimen-
tos com certificagdo Leadership in Energy and En-

vironmental Design (LEED) e 164 em processo de
certificagd@o. O selo ¢ concedido pelo U.S. Green Building
Council, com sede nos Estados Unidos, aos edificios que
comprovem utilizar requisitos ambientalmente corretos.

O Brasil é o quinto pais do ranking mundial de constru-
¢Oes sustentaveis, ficando atras de Estados Unidos, Emira-
dos Arabes Unidos, Canad4 e China. A cidade de Sao Pau-
lo possui 55,2% do total de certificagdes do pais e 59,8%
dos empreendimentos em certificagao.

O municipio € sede do primeiro edificio na América La-
tina, e oitavo no mundo, a obter a categoria mais avangada
do selo. Em agosto de 2009, o edificio Eldorado Business
Tower obteve o LEED Platinum, apontando economia de
33% no consumo de dgua potavel, comparado ao padrao
norte-americano, e redugdo de 100% em agua potavel pa-
ra irrigacdo e registrou economia de 18% no consumo de
energia. A obra teve 74% dos residuos destinados a aterros,
30% do material utilizado de origem reciclada e 95% da

madeira com certificado Forest Stewardship Council (FSC).
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Fiscalizacao

CIDADE FORMA AGENTES PARA
MONITORAR AREAS VERDES

cidade de Sdo Paulo conta com uma Guarda Am-
Abiental para fiscalizar e proteger areas verdes e de

mananciais. Vinculada a Secretaria Municipal de
Seguranga Urbana, foi criada em 2007 com 90 guardas e
possui hoje efetivo médio de 540 agentes.

A Guarda Ambiental ja registrou mais de oito mil ocor-
réncias em areas de protecdo ambiental. Os agentes atu-
am em 119 regides distribuidas pela cidade, que registram
maior risco de ocorréncia de crimes ambientais, equivalen-
te a cerca de 70 milhdes de metros quadrados, e também
protegem 70 parques municipais.

Para fiscalizar, os guardas contam com carros ¢ motos,
além de vistorias com barcos e voos de helicoptero. Dao
ainda apoio aos fiscais da Secretaria do Verde ¢ Meio Am-
biente e das subprefeituras. Os resultados apontam reducao
de casas irregulares, desmate e despejo de entulho. B

Principais ONGs ambientais
com sede em Sao Paulo

il

Fundada em 1992, mantém
cadastros de sucateiros e
recicladores. Criou um kit di-
datico para cooperativas

Instituto Recicle

AGAO € CONSCIENCIA RVBIENTRL

Fundada em 2000, promove
acdes de educagdo ambien-
tal e de gerenciamento de
residuos e coleta seletiva

A entidade tem projetos para
compensar emissdes de ga-
ses de efeito estufa por meio
do plantio de arvores

-

SOS MATA ATLANTICA

Foi criada em 1986, com o
objetivo de defender os Ulti-
mos remanescentes da ma-
ta atlantica no pais

No Brasil desde 1992, a orga-
nizagao conta com 250 vo-
luntarios, 47 mil colaborado-
res e 300 mil ciberativistas

~Ls7
<

ISA

Desde 1994, defende os di-
reitos socioambientais dos
indigenas. Atua no Xingu, Rio
Negro e Vale do Ribeira

Defende o consumo cons-
ciente em prol da sustenta-
bilidade. A ONG completou
dez anos em 2011

ONG

TREVO
Pioneira na coleta e recicla-
gem de residuos de dleo e
gordura. Coleta cerca de 250
toneladas por més

www.analise.com



PAULO PINTO/AE

Avenida Paulista com nova iluminagao LED, instalada no inicio de 2011: a meta é trocar 260 mil lampadas na cidade
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PARA ENTENDER SAO PAULO

a0 Paulo é uma cidade com
vocagao para o esporte. Tem
nove estadios de futebol, 12
clubes de golfe e um aut6-
dromo internacional, onde
¢ realizado o Grande Prémio Brasil de
Formula 1. A cidade também ¢ sede de
uma das etapas do circuito internacional

de Férmula Indy. Além da Sao Silvestre
e da Maratona de Sao Paulo, a cidade ¢
tomada por corredores para mais de 100
provas de rua todo ano. A capital conta,
ainda, com o Centro Olimpico de Treina-
mento e Pesquisa, que oferece estrutura
para a pratica de dez modalidades espor-
tivas em seus 50 mil metros quadrados.



1,].mi| 200mi| ].mil

atletas treinam no Centro ¢ 0 numero total de lugares academias de ginastica
Olimpico de Sao Paulo, 165 disponiveis nos nove estadios estdo em funcionamento
estdo na modalidade judd de futebol de Sdo Paulo na capital paulista
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A equipe de SA0 PAULO OUTLOOK ouviu 250 empreendedores, personalidades
e executivos paulistanos sobre negocios e sustentabilidade na sua cidade

% English version page 224
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cidade de Sao Paulo avangou consi-
deravelmente na implementacdo de
praticas sustentaveis e acdes para
combater a polui¢do e conservar
suas areas verdes na ultima década.
Esta ¢ a opinido de 250 paulistanos
entrevistados pela equipe de SAO
PAULO OUTLOOK e que falaram
sobre gestdo ambiental, negocios e o
futuro da sua cidade. Entre os advogados, médicos, artistas
plasticos, atletas, administradores, académicos, economis-
tas, executivos ¢ empreendedores ouvidos, 95% disseram
que viram avangos na preocupagio com o meio ambiente na
metropole nos ultimos dez anos.

Os resultados apresentados nas proximas paginas refle-
tem a perspectiva de pessoas que tomam decisdes diaria-
mente em seus negocios, sdo formadoras de opinido e tém
a capacidade de mobilizar ¢ replicar atitudes ¢ mudangas

de comportamento nas mais diversas areas da sociedade. A
lista completa de entrevistados nesta pesquisa pode ser con-
sultada na pag. 08.

A percepgdo geral dos lideres de diversas areas ouvidos
para a pesquisa € otimista em relacdo ao avango da cidade. A
maioria, 94%, afirmou acreditar que a populagdo paulistana
estara mais consciente de suas responsabilidades ambientais
e sociais na proxima década. Desses, 44% apontaram que a
melhora deve ser muito expressiva.

No mundo corporativo a resposta ¢ similar: 93% enxer-
gam uma perspectiva de avanco nas praticas ambientais
das companhias e no peso da sustentabilidade no processo
decisorio de executivos. Sao 38% os que consideram que
a melhoria sera bastante expressiva. O relacionamento das
empresas com seus parceiros e clientes também mostra pers-
pectivas otimistas. Quase 85% dos entrevistados apontaram
que os paulistanos estdo interessados nas politicas ambien-
tais das companhias das quais sdo consumidores.

© Téania Cosentino, country president da Schneider Electric Brasil @ Sergio Amoroso, presidente do Grupo Orsa © Chieko
Aoki, presidente da Blue Tree Hotels @ Jodo Carlos Martins, maestro @ Jacques Marcovitch, ex-reitor e professor da USP ©
Laurentino Gomes, escritor @ Andréa Galasso, diretora-geral do Banco de Eventos @ Claudio Luiz Lottenberg, presidente do
Hospital Albert Einstein © Luiza Nizoli, diretora executiva da Apdata ® Ricardo Loureiro, presidente da Serasa Experian

CREDITOS: 1, 2, 3, 5 e 8 DIVULGAGAO; 4 FERNANDO MUCCI, 6 ALEXANDRE BATTIBUGLI, 7 RENATO SUZUKI, 9 FABIO GANAHA FERRAO; 10 CAROL CARQUEJEIRO
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CARLOS CECCONELLO/FOLHAPRESS

Restaurante Due Cuochi, zona sul: a gastronomia paulistana é um dos principais atrativos da cidade, segundo pesquisa

Considerando a relagdo das em-
presas com seus fornecedores, clien-
tes e outros parceiros corporativos, a
preocupagdo em conhecer os padrdes
de sustentabilidade foi apontada por
88%. Nesse caso, 30% dos entrevis-
tados disseram que existe muito inte-
resse das companhias em estar a par
das praticas ambientais de seus par-
ceiros comerciais. Entre os principais
desafios da cidade de Sao Paulo no
campo ambiental na préoxima década,
o tratamento dos residuos solidos e do
esgoto foi considerado prioritario por
quase metade dos entrevistados. A po-
lui¢do do ar ¢ a segunda maior questdo
a ser enfrentada.

Negécios em Sao Paulo - Pergun-
tados a respeito das principais razdes
que tornam a cidade de Sao Paulo um
ambiente propicio a realizagdo de ne-
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gbcios e atraente para as companbhias,
a maioria dos pesquisados, quase 80%,
apontou a alta qualificagdo da mao de
obra como o principal fator positivo.
Entre as caracteristicas da cidade, o
fato de Sdo Paulo ser um centro finan-
ceiro ¢ um grande centro consumidor
foram os dois principais pontos desta-
cados.

Na comparagdo com os principais
atrativos de outras metropoles pelo
mundo, as agéncias de publicidade
e propaganda paulistanas ganharam
destaque na edigdo de 2011 da pesqui-
sa. Tanto na comparagdo com grandes
cidades desenvolvidas quanto com
municipios em paises emergentes, 0s
servicos publicitarios foram conside-
rados como uma das cinco maiores
vantagens de Sdo Paulo. No levanta-
mento de 2010, o quesito ndo havia

figurado na lista.

Considerando os desafios da cidade
que afetam os seus negocios, 93% dos
250 entrevistados apontaram o transito
¢ a mobilidade reduzida como a ques-
tdo mais urgente, seguida pela segu-
ranga, citada por 77%. Nos dois casos,
a relevancia dessas questdes avangou
na comparagdo com a pesquisa de
2010 (leia mais na pag. 130).

A pesquisa - Nas paginas a seguir o
leitor podera consultar individualmen-
te o resultado de cada uma das ques-
tdes apresentadas pela equipe de SAO
PAULO OUTLOOK aos 250 entrevis-
tados entre 12 de maio e 3 de junho
de 2011. A segao esta dividida em trés
principais blocos. O primeiro, que se
inicia na pag.114, trata do avango nos
ultimos dez anos da implementagdo
de praticas sustentaveis na cidade em



diversas areas. A partir da pag. 121, ¢
possivel consultar a perspectiva dos
entrevistados para a proxima década
em relacdo a qualidade do ar, da 4gua
e de uma série de outros indicadores
ambientais. Na pag. 126 comeca uma
analise dos pontos fortes do ambiente
de negobcios paulistano e dos princi-
pais desafios para atrair novas empre-
sas para a cidade.

Na tabela ao lado ¢ possivel consul-
tar uma versdo resumida dos resulta-
dos da pesquisa que inclui os indica-
dores ambientais que mais avangaram
na ultima década e os mais promis-
sores para os proximos dez anos, se-
gundo a opinido dos entrevistados,
além da evolugdo dos pontos fortes
da cidade para a atragdo de novos ne-
gbcios e sua comparagdo com OS re-
sultados do levantamento de 2010. E

www.analise.com

OPINIAO

0 QUE JA MUDOU E O QUE VAI MUDAR

A tabela a seguir destaca a percepgéo dos 250 entrevistados a respeito
do avanco de alguns dos principais indicadores ambientais em Sao Paulo
na ultima década e a perspectiva de melhora nos proximos dez anos

O que ja melhorou

PRATICAS SUSTENTAVEIS NA CIDADE

95%
87%
87%
86%
85%
81%
80%

QUALIDADE DO AR

CONTROLE DE EMISSOES DE CO:

CONSERVAGAO DE AREAS VERDES

RECICLAGEM DO LIXO

NIVEIS DE POLUIGAO DA AGUA

NIVEIS DE CONTAMINAGAO DO SOLO

O que vai melhorar nos proximos dez anos
94%
93%
92%
88%
84%
74%
69%
64%
64%
61%
52%

POPULAGAO MAIS CONSCIENTE

EMPRESAS MAIS SUSTENTAVEIS

QUESTOES AMBIENTAIS NOS NEGOCIOS

FORNECEDORES MAIS CONSCIENTES

CONSUMIDORES MAIS CONSCIENTES

GESTAO DO LIXO

LEIS AMBIENTAIS MAIS RIGOROSAS

QUALIDADE DA AGUA

CONSERVAGAO DE AREAS VERDES

QUALIDADE DO AR

NIVEIS DE CONTAMINAGAO DO SOLO

Avanco dos pontos fortes da cidade

A tabela indica os cinco principais atrativos do ambiente de negécios de
Sé&o Paulo e a variagdo na comparagdo com o levantamento de 2010

\ m 2011 ™ 2010
(=]
58 BE BE BE E
— N~
(2] (0] N~ N~ (Te]
CENTRO CENTRO DE QUALIDADE DA PROXIMIDADE REDE DE
FINANCEIRO CONSUMO MAO DE OBRA DOS CLIENTES RELACIONAMENTOS
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Tratamento do lixo
deve ser prioridade
para a metropole

s iniciativas da cidade de Sao Paulo para re-

duzir a emissao de gases causadores de efei-

to estufa e as melhorias na mobilidade urbana

criaram um clima de confianga na recuperagao
ambiental da metrépole. E o que mostra a pesquisa reali-
zada pela equipe de SAO PAULO OUTLOOK, indicando
que 95% dos 250 empresarios, executivos e profissionais
ouvidos afirmaram que houve algum avanco na implemen-
tagdo de praticas sustentaveis na cidade nos ultimos dez
anos. Desse grupo, 7% afirmaram que as praticas avanga-
ram muito na cidade nesse quesito.

Segundo os entrevistados, a principal preocupagao no
campo ambiental, a partir de 2011, é o tratamento dos resi-
duos soélidos e do esgoto. A questdo foi apontada por 49%
do campo de pesquisa como a prioridade nimero 1 para
Sédo Paulo. A segunda questdo mais citada foi o controle
da poluigdo do ar, por 27% dos entrevistados, seguida pe-
la ocupag@o territorial desordenada (11%) e investimentos

em energia renovavel (6%).

k & Para avancar na questéo
ambiental, Sdo Paulo precisa
tratar 100% do seu esgoto § 9

Fernando Santos-Reis
presidente da Foz do Brasil
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©® Vocé acha

que a implementacao de

acoes sustentaveis
avancgou?

Muito
7%
Pouco

52%

Moderadamente
36%

Quais
dessas areas devem ser
prioridade?

49%

27%

11%

6% 5%

Lixoe  Poluicdo Adensamento Energia Biodiver-
esgoto doar  desordenado renovavel sidade
e eficiéncia




CAROL CARQUEJEIRO

DIVULGAGAO

k& & Sz0 Paulo tem condicdes de criar alternativas para o desenvolvimento
da infraestruturaurbana 9

Ricardo Loureiro, presidente da Serasa Experian

k & )5 temos os
instrumentos legais.
O que falta agora

€ 0 cumprimento
dessas leis para
garantir o patriménio
ambiental § §

Sergio Amoroso
presidente do Grupo Orsa
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Sao Paulo é verde na comparacao com as
metropoles de paises em desenvolvimento

influéncia de Sao Paulo como um centro finan-
ceiro e uma das mais ricas cidades do mundo
¢ um fato. Na area da sustentabilidade am-
biental, os 250 entrevistados consideram que
também hé o que comemorar. Foi de 86% a parcela dos
pesquisados que apontou que a capital paulista demons-
trou algum avanco na implementagdo de praticas ambien-
tais na comparagao com cidades de paises desenvolvidos.
Entre as metropoles em desenvolvimento a taxa foi ainda
maior, de 98%. Sdo Paulo implementou medidas que ser-
vem de exemplo para outros grandes centros, como a Lei
de Mudangas Climaticas, que estabelece metas para a re-

ducdo das emissdes e ¢ pioneira na América Latina.

k& & Todo espaco acima de
15 mil metros quadrados,
nao importa em que area da
cidade estiver, se ficar livre
deveria ser expropriado e
transformado em parque § §

Roberto Duailibi
sécio-diretor da DPZ

Vocé acha

© cCidades desenvolvidas

Moderadamente

Pouco 17%
67%

Nao

14%

Muito

2%

queas gcOes sustentaveis

avancaram em relacao a
@ cidades em desenvolvimento

Moderadamente
50%

Pouco
38%

Muito
10%

Nao
P—
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As medidas para
acelerar a limpeza
do ar da cidade

ar da cidade de Sdo Paulo melhorou, em al-

guma medida, nos ultimos dez anos, segun-

do 87% dos entrevistados na pesquisa de SAO

PAULO OUTLOOK. Quase um em cada dez
apontou que houve avangos expressivos na area. Medi-
das concretas vém sendo tomadas nos ultimos anos para
garantir a qualidade do ar, entre elas a instituicdo, des-
de 2008, da obrigatoriedade da inspec¢do veicular da frota
paulistana. Desde sua criagdo, o municipio registrou me-
lhoras ambientais que equivalem a retirada de 750 mil ve-
iculos de circulagdo. S6 em 2010, quando a vistoria se es-
tendeu a todos os carros, mais de trés milhdes foram ins-
pecionados. Com os investimentos previstos em combusti-
veis mais limpos para a frota de 15 mil veiculos do trans-
porte municipal estima-se reduzir em pelo menos 45% a
emissdo de poluentes produzidos pelos 6nibus urbanos.

Algum avanco na reducdo de emissdes de carbono na

atmosfera foi apontado por 87% dos 250 pesquisados. A
cidade de Sdo Paulo definiu, pela Lei Municipal de Mu-
dancas Climaticas, aprovada em 2009, uma meta de redu-
¢do de 30% das emissdes até 2012, com base no inventa-

rio produzido em 2005.

& & A questao do transporte
publico tem de ser revista de modo
a mitigar os engarrafamentos na
cidade e melhorar a qualidade

do ar que respiramos § §

Marcelo Lacerda
presidente da Lanxess

©® Vocé acha que

qualidade do ar
melhorou?

Moderadamente
32%
Pouco
46%

I— Nao
J 13%
Muito

9%

@ Vocéachaqueo
controle de

emissoes de CO-
melhorou~

Moderadamente

Pouco 34%
48%

Nao

13%

Muito J

5%
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Mais perto da meta de ter um rio limpo e
economicamente ativo correndo na cidade

ito em cada dez entrevistados apontaram que
os niveis de polui¢do da agua tiveram alguma
melhora nos ultimos dez anos, 0 mesmo indi-
ce registrado para o quesito contaminagao do
solo. Em 2010, a Sabesp coletou 84% e tratou 70% dos
esgotos nos locais atendidos na Regido Metropolitana de
Sao Paulo. A meta da companhia ¢ atingir a universaliza-
¢do dos servicos até 2018. A previsdo mais animadora é
chegar a 2020 com um rio totalmente limpo, sem despe-
jo de esgoto puro nas aguas. A concretizagdo desse proje-
to trara beneficios ainda maiores para a capital paulista.
Além de efetivamente limpar a agua do rio, sera possivel

explora-lo economicamente.

& & £ necessario estimular
o uso do lixo doméstico na
geracdo de energia 9y

Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
diretor-presidente da EDP Energias do Brasil

@ Vocé acha que os
niveis de
poluicao da agua

melhoraram-?

Zgli/fo Moderadamgri;e,

Nao

19%

A

|—Muito
8%

O Vocé acha que os
niveis de
contaminacao do solo

melhoraram-?

Pouco Moderadamente
44% 31%

4 -

Nao
20%

Muito —,

5%
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kéA despoluicdo dos rios metropolitanos é o ponto mais importante para
Sé&o Paulo avancar na area ambiental § §

Eduardo Srur, artista plstico

DIVULGAGAO

k& AVirada
Sustentavel é
uma boa iniciativa
para despertar a
consciénciaeo
envolvimento da

populacdo 9 y
Tania Cosentino

country president da
Schneider Electric Brasil
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Reciclagem e coleta
seletiva avangaram
de acordo com 85%

erguntados sobre a melhoria nos programas de
reciclagem, 85% dos entrevistados consideram
que houve uma melhora. Entre os que afirma-
ram que o avanco foi expressivo, ou a0 menos
moderado, a taxa foi de 43%. Entre os 5.565 municipios
brasileiros, 8% ja haviam adotado um programa de coleta
seletiva até 2011, segundo dados do Compromisso Em-
presarial para a Reciclagem (Cempre). Estdo nesta lista
metropoles como Curitiba, a primeira a implantar o pro-
grama, em 1989; Porto Alegre, no ano seguinte; ¢ Sao
Paulo, a partir de 2007. Segundo estudo do Programa das
Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente (Pnuma), em al-
guns pontos o sistema brasileiro de coleta seletiva e reci-
clagem ¢ um exemplo a ser seguido. Em reciclagem de la-
tas de aluminio e garrafas PET o pais iguala ou ultrapassa
as taxas obtidas por nagdes desenvolvidas. O Brasil tam-
bém ¢é descrito como pioneiro em aprimorar as condi¢des
de trabalho dos catadores, por meio das cooperativas. Na
capital paulista, que gera quase 20 mil toneladas de lixo
diariamente, a situa¢cdo melhorou e ainda ha muito a avan-
car. Menos de 1% do volume de lixo descartado é recupe-

rado pelo programa oficial de coleta seletiva.

& & Uma iniciativa bem-sucedida
em Sao Paulo é a captacao dos
gases provenientes dos aterros
sanitarios e sua utilizacao na
produgdo de energia§ §

Marco Antonio Ramos de Almeida
superintendente da Associagao Viva o Centro
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©® Vocé acha

que a conservacdo de

areas verdes
avangou?

Moderadamente Pouco
40% 37%

Muito Q I— Néao

9% 14%

® Vocé acha

a reciclagem
de lixo avancou-

Moderadamente
Pouco 36%
42%
——Nao
J 15%
Muito

7%




Entrevistados acreditam na recuperacao
da qualidade do ar e da agua paulistana

m dos maiores desafios ambientais da cidade é
o0 equacionamento dos problemas da poluigo
do ar e da 4gua. Estes temas t€ém se mostrado
prioritarios por contribuirem diretamente para
o aquecimento global e as mudangas do clima. De acordo
com o levantamento de SAO PAULO OUTLOOK, 61%
acreditam que a qualidade do ar na cidade vai melhorar
nos proximos dez anos. Apenas um em cada dez aponta
que havera piora nos indices de polui¢do no periodo. Em

relac@o a despoluicdo de rios € mananciais o indice ¢ ain-

da maior: 64% apontaram que havera melhoras e, desses,
15% acham que elas serdo expressivas.

Entre as solugdes encontradas por outras grandes cida-
des para frear a polui¢do do ar esta a restrigdo aos carros.
Seul e Londres, por exemplo, adotam o peddgio urbano.
A saida de Buenos Aires, a capital argentina, foi a redugao
de vagas para estacionamento nas ruas. Em Nova York os
incentivos ao transporte publico deram resultado. Em Sao
Paulo as principais medidas restritivas incluem o rodizio

de veiculos, que limita 20% da frota nos dias de semana.

& & O caminho é investir em transporte publico de qualidade § §
Josué Christiano Gomes da Silva, presidente da Coteminas

® Vocé achaquea

qualidade do ar
vai melhorar
em 10 anos”?

Moderadamente Nio
55% 26%

A |

Vai
piorar
13%

Muito
6%

® Vocé acha que a

qualidade da agua
vai melhorar
em 10 anos”?

Moderadamente Niao
49% 25%

-

Muito
15%

Vai
piorar

11%
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Projetos para lidar
com o lixo da cidade
sdo promissores

ntre as areas que mais devem avangar na ci-
dade nos proximos dez anos, o tratamento dos
residuos sélidos ¢ o principal destaque aponta-
do pelos 250 entrevistados por SAO PAULO
OUTLOOK. Para 74% deles, havera alguma melhora na
gestdo do lixo da cidade, e 22% esperam um avango mui-
to significativo. Uma das principais iniciativas da cidade
¢ o aproveitamento dos gases liberados por dois aterros
sanitarios desativados para produzir energia. Além de ge-
rar eletricidade para cerca de 700 mil pessoas, os proje-
tos evitam a emissao de gas metano na atmosfera, um dos
principais causadores da mudanga climatica, e geram cré-
ditos de carbono que sdo vendidos pela prefeitura.
Perguntados sobre as perspectivas de melhoria nos indi-
ces de contaminac¢do do solo, 52% dos entrevistados acre-
ditam que havera alguma melhora. Mais de um terco deles
acha que ndo havera avango, e 11% afirmaram que o pro-

blema vai piorar na préxima década.

k& & S50 necessarias politicas
mais consistentes para inibir
as construcdes irregulares
nas areas de preservacao
ambiental § §

Milton Moraes Silveira Jr.
diretor executivo da Atotech
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® Vocé acha que a

gestao do lixo
estara melhor
em 10 anos?

Moderadamente

52% Muito
22%
Nao
17%

@ Vocé acha que os niveis de

contaminacao do solo

vao melhorar
em 10 anos?

Moderadamente Nio
41% 37%

Vao pioraré I— Muito

11% 11%




ALEXANDRE BATTIBUGLI

k& Criancase jovens devem ser
motivados a aprender sobre a
importancia da pratica ambiental
sustentavel § ¥

Laurentino Gomes
escritor

k & As acoes e leis ambientais
devem ser ensinadas nas escolas
e adotadas conscientemente
pela sociedade 9 ¥y

Chieko Aoki

presidente da Blue Tree Hotels
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Maioria vé aumento da conscientizacao
ambiental da populacao e das empresas

y

fato que ja existe uma mudanga no compor-
tamento do consumidor e das empresas para
preservar o meio ambiente e fortalecer a cau-
sa sustentavel. Os 250 entrevistados por SAO
PAULO OUTLOOK foram quase unanimes em confiar na
crescente adesdo da populagdo e das companhias aos mo-
vimentos de responsabilidade ambiental. Somente 6% dis-
seram que a populagdo paulistana ndo estara mais sensivel
a essas questdes nos proximos dez anos, € 44% acreditam
que o avango sera muito significativo nesse ponto. Em re-
lagdo ao engajamento das empresas, 93% afirmaram con-
fiar no esforco crescente das companhias na implementa-

cdo de praticas sustentaveis.

& & S50 Paulo merece

um sistema cicloviario
eficiente, bom para o meio
ambiente e bom para a
saude da populagcéo § ¥y

Wellington Nogueira Santos Jr.
fundador e coordenador-geral
do Doutores da Alegria

® Vocé acha que a
populacao estara

mais consciente
em 10 anos

Moderadamente Muito
50% 44%

) |

Menos Néo
consciente 5%
1%

® Vocé acha que as

empresas estarao

mais sustentaveis
em 10 anos

Moderadamente
55%

Muito
38%

Nao
6%

A

Menos
sustentaveis

1%
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Maioria aposta em
legislacao ambiental
mais rigorosa

legislacdo ambiental deve ficar mais rigoro-

sa na proxima década, segundo os 250 pau-

listanos entrevistados por SAO PAULO OU-

TLOOK. Quase 70% deles acreditam no endu-
recimento das leis que protegem o patrimonio ambiental
no municipio de Sao Paulo e no pais. Outros 30% acredi-
tam que o rigor permanecera, ¢ apenas 1% afirma que ha-
vera um afrouxamento dos padrdes.

Na questdo da conservagdo das areas verdes, 64% dos
pesquisados afirmaram que havera alguma melhora na ci-
dade de Séo Paulo. Desses, 12% acreditam em um avango
expressivo. A cidade de Sdo Paulo tem a meta de chegar
a 50 milhdes de metros quadrados de parques até o fim
de 2012. Em meados de 2011, contava com metade des-
sa area em 77 locais pelo municipio. Considerando essa
area, sdo cerca de 2,3 metros quadrados de area verde ur-
bana para cada habitante da metropole. O recomendado
pela Organizagdo Mundial da Satide (OMS) sdo 12 metros
quadrados por habitante.

k& Acidade precisa avancar mais
no controle de mananciais e das
ocupacdes irregulares do solo,
que produzem um efeito colateral
danoso ao meio ambiente § §

Abram Szajman
presidente da Fecomercio

® Voceé acha queaas

leis ambientais
estarao mais rigorosas
em 10 anos

—— Igualmente
rigorosas
30%

o

Menos
rigorosas
1%

Sim
69%

® Vocé acha

que a conservagao de

areas verdes estara
melhor em 10 anos

Moderadamente Nio
52% 29%

-

Muito
12%

\— Estard pior

7%

SAO PAULO OUTLOOK | analise 125




OPINIAO | SaoPaulo Outlook

O fator ambiental é importante no rumo
dos negocios e na tomada de decisoes

s executivos, empresarios e personalidades
paulistanas entrevistados por SAO PAULO
OUTLOOK mantém um alto compromisso
com a gestdo ambiental e a sustentabilidade em
seus negocios. Foram 70% os que afirmaram que as ques-
toes ambientais sdo muito relevantes para sua empresa.

Outros 22% disseram que a sustentabilidade tem impor-

tancia moderada. Na hora de tomar decisoes, a resposta ¢
similar: 65% apontaram que o fator ambiental tem peso
muito importante quando estdo avaliando alternativas para
o0 seu negocio. Menos de 10% do campo de pesquisa, nos
dois casos, afirmou que as questdes ambientais tém pouca
ou nenhuma relevancia para sua empresa em seu proces-

so decisorio.

k & Além das estratégias voltadas & mobilidade urbana, as a¢ées
de educacédo sdo essenciais para o uso consciente dos meios de

transporte § §

Francisco Caiuby Vidigal Filho, vice-presidente da Maritima Seguros

® as questodes

ambientais sao

relevantes
para seu negocio?

Moderadamente

Muito 22%
70%

Pouco

7%

o |

i

Nao

1%

@ O peso das questdes

ambientais

nas suas decisoes
é relevante?

Moderadamente

Muito 27%
65%

Pouco

6%

Nao
2%
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k& & Szo Paulo
deveria avancar
com legislacdes
mais restritivas

e aplica-las por
meio de severa
fiscalizacdo 9§

Claudio Luiz Lottenberg
presidente do Hospital
Albert Einstein

k & A sociedade esta mais consciente sobre a utilizacso de produtos e

embalagens biodegradaveis § §
Jodo Carlos Martins, maestro
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Consumidores e
fornecedores ainda
mais engajados

interesse dos consumidores paulistanos pelas

praticas ambientais das companhias das quais

sdo clientes ¢ bastante relevante. Segundo o le-

vantamento de SAO PAULO OUTLOOK, 84%
dos entrevistados t€ém a percepgdo de que os consumido-
res conhecem ou tém algum interesse pelas politicas das
companhias nessa area. Um em cada cinco considera que
os consumidores sdo muito conscientes e informados das
praticas das empresas.

Ao analisar o relacionamento com seus parceiros cor-
porativos e fornecedores, os entrevistados mostram uma
visdo ainda mais otimista. Cerca de 30% deles indicam
que as companhias com quem fazem negodcios estdo muito
atentas as suas politicas. Ao todo, 88% dos entrevistados
declararam que seus pares de negodcios estdo interessados,
em algum nivel, na gestdo ambiental aplicada pela empre-
sa. Nos dois casos, apenas 3% dos pesquisados disseram
desconhecer o nivel de interesse de seus consumidores ou
parceiros por suas praticas de gestdo ambiental e sustenta-
bilidade, indicando que a questao ja ¢ fundamental no re-
lacionamento das empresas com o restante da cadeia pro-

dutiva e seus clientes.

k& & A cooperativa de
reciclagem é um dos projetos
indispensaveis hoje em
nossacidade 9§y

Carlos Jereissati
CEO do Grupo Iguatemi
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@ Os seus
consumidores estao interessados

nas suas politicas
ambientais?

Moderadamente Muito
63% 21%

-

Nao
13%

Nao sei
3%

@ Os seus
fornecedores estao interessados

nas suas politicas
ambientais?

Moderadamente
58%

Muito
30%

Nao
9%
\— Nao sei

3%




Mao de obra qualificada continua sendo
principal atrativo da cidade para empresa

ntre os pontos fortes da cidade de Sdo Paulo
para a atracdo de negocios, a oferta de mao de
obra qualificada continua sendo a maior van-
tagem citada pelos entrevistados. O item foi
apontado como o mais relevante por 77% dos pesquisa-
dos, ante 74% de intengdes registradas no levantamento
de 2010. Cerca de 100 mil pessoas se formam todo ano
em cursos de graduagdo na cidade, que concentra 16% das
vagas de todo o pais em faculdades e universidades.
O segundo item mais atraente foi a alta renda per capita
dos habitantes do municipio, citado por 66% dos entrevis-

tados. Em 2010, esse fator havia sido apontado por 60%
do campo de pesquisa.

Entre as razdes citadas para instalar uma nova empre-
sa na cidade, o fato de Sdo Paulo ser o principal centro fi-
nanceiro do pais e um dos maiores do mundo foi mencio-
nado por 90% dos entrevistados, ante 80% em 2010. Mais
de 80% citaram o fato de a cidade ser o maior centro de
consumo do pais como um fator de grande atratividade.
A fatia cresceu em relacdo aos 71% registrados na edigio
anterior do levantamento. A proximidade a clientes e for-

necedores também foi citada.

Quais os

@ Infraestrutura e social

Qualidade da
mio de obra

I
per capita

7%

Infraestrutura de
comunicacao

Nivel de
escolaridade

Infraestrutura -
logistica 48%

dos fornecedores

pontos fortes dacidade

@ Que afetam o seu negécio

Centro
financeiro

90%

Centro de
consumo

81%

Proximidade

76%
dos clientes

Networking

69%

Proximidade

55%

www.analise.com
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O transito e a seguranca continuam sendo
os viloes de Sao Paulo para empresarios

ove em cada dez entrevistados apontaram o da seguranca, e até o fim de 2011 a expectativa ¢ que fi-

transito como a questdo que mais pesa con- que abaixo do indice de dez homicidios por 100 mil habi-

tra a cidade de S@o Paulo. A principal preo- tantes, taxa considerada aceitavel pela Organizacdo Mun-

cupacgdo ¢ a mesma que a registrada em 2010, dial da Satde (OMS). Os pregos dos imdveis mantiveram
quando 82% citaram o problema. A preocupagdo com a sua relevancia entre as principais preocupacgdes. Foram
seguranca aumentou. Em 2011, 77% apontaram a questdo, 62% os que citaram os altos custos como uma desvanta-
ante 52% no ano anterior. Sdo Paulo avangou no aumento gem, o mesmo indice de 2010.

& & A medida mais urgente para Sao Paulo é a reformulacdo do modelo de
transporte publico urbano § §
Oscar Vilhena Vieira, diretor da Escola de Direito da Fundagéo Getulio Vargas de Sao Paulo

cilaade pI‘GClS d melhorar?
@ Infraestrutura e social @ Que afetam o seu negécio
93%
87%
77%
62% 60%
53%
43%
30%
Transito  Seguranca  Prego Custo da Custo de Carga Carga Qualidade
e locomogao dos iméveis mao de obra servicos  tributdria  tributdria dos servigos
municipal  estadual
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k& & £ muito positivo verificar o
aumento da reciclagem na politica
das empresas com as quais
fazemos negoécios 9 9

Miguel Alvarez
CEOQO da Owens-lllinois do Brasil

kéA promocao de uma sinergia
maior entre os governos federal,
estadual e municipal deve tornar as
leis ambientais mais efetivas § §

Jacques Marcovitch
ex-reitor e professor da USP
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A gastronomia paulistana é a vitrine da
cidade na comparac¢ao com o exterior

omparada com metropoles mais desenvolvidas,

Séo Paulo se destaca principalmente no seg-

k & Programacao cultural
e um dos meios eficientes
e divertidos de promover
a conscientizacao sobre a
sustentabilidade § §

mento da gastronomia. Dos 250 entrevistados,

quase a metade citou os mais de 12 mil restau-
rantes paulistanos como uma vantagem em relagéo a ci-
dades como Nova York e Londres, fator que também fi-
cou no topo da lista em 2010. Entre as principais desvan-

tagens, seguranca e mobilidade continuam liderando as

Wolfgang Bader, diretor executivo do

queixas. A seguranca foi citada por 84%, comparado com Goethe-Institut Sao Paulo

79% da amostra no estudo anterior, ¢ a mobilidade passou
a ser lembrada por 82%, ante 75%. |

Como a cidade )
se compara d metrop()les

de paises desenvolvidos?

@ Vantagens @ Desvantagens
Restaurantes 48% Seguranca 84%
Agéncias de 31% Transporte 829%
publicidade
Oferta de 29% Custo de aluguel 54%
imdveis de imoveis
Servigos . Banda .
médicos 28% larga 54%
Servigos Custo de aquisicao
advocaticios 23% de imoveis 51%

132 analise | SAO PAULO OUTLOOK



Servicos de saude e advogados estao
entre as maiores vantagens de Sao Paulo

s servicos paulistanos sdo o destaque na com-
paragdo da cidade com metropoles em paises
emergentes. Entre os cinco fatores mais citados
pelos entrevistados estdo o setor hoteleiro, de
satde e da advocacia. Em 2011, os servigos das agéncias
de publicidade ganharam peso e foram citados por 46%.
No ano anterior, esses servi¢os ndo figuraram entre os cin-
co mais relevantes.
O fator desbancado foi a infraestrutura para a realizacao
de eventos, citado em 2010 por 56%, ante 39% na pesqui-
sa de 2011. Os restaurantes da capital paulista mantiveram

a posi¢do de maior vantagem, sendo mencionados por
69% da amostra.

Entre as principais desvantagens em relacao as cida-
des emergentes, os entrevistados citaram os altos custos
de Sao Paulo no que diz respeito a compra e ao aluguel
de imdveis, além da mao de obra. A preocupagdo com se-
guranca foi mencionada por 55% dos ouvidos, mantendo
indice similar ao registrado em 2010. Transporte ¢ mobi-
lidade deixaram de ser lideres na lista dos cinco principais
problemas urbanos. Em relagéo ao ano anterior, cairam da

segunda para a quinta posicao.

Como a cidade

@ Vantagens

médicos

advocaticios
Agéncias de
publicidade 46%
Rede
hoteleira 44%

se compara d metrép()les
de paises em desenvolvimento?

@ Desvantagens

de imoveis

Custo de aquisicao 64%
de iméveis
Custo de 55%
mio de obra

55%

Transporte
47%

www.analise.com
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PARA ENTENDER SAO PAULO

¢ 0 numero de shoppings
na cidade, que contam com
um total de 10 mil lojas

de pessoas passam pelos

shoppings todos os dias,
cerca de 36% da populagdo

16,

de reais foi a receita dos 51
shoppings em 2010, cerca
de 19% do total do varejo



cidade de Sdo Paulo ofe-
rece muitas opcdes na ho-
ra de fazer compras. Mais
de um shopping center tem
sido inaugurado na capital
por ano: a média ¢ de 1,6 novo centro de
compras aberto desde 2005. Além de lojas
nacionais e grifes estrangeiras, os empre-

HOPPJINY ENLERINAYZ.ONANL = D)= AOIPAU

endimentos contam com grande estrutura
de lazer. Em Sao Paulo fica o maior sho-
pping da América Latina, o Aricanduva,
na zona leste da cidade, com mais de 500
lojas. O comércio de rua também ¢ tradi-
cional em Sao Paulo e soma 59 vias es-
pecializadas em mais de 51 segmentos,
como confecgdes e aparelhos eletronicos.

CLAYTON DE SOUZA/AE






O PERFIL DOS

VISI
TAN

Quem sao os turistas que todo dia visitam a cidade
de Sao Paulo para conduzir negécios e passear, e o
tamanho da estrutura da metrépole para recebé-los

Turistas Negodcios

O perfil dos visitantes A estrutura para as

e a andlise do avanco feiras, congressos e
do turismo na capital eventos profissionais
paulista pagina 139 na cidade pagina 141

Agenda

Os acontecimentos
que atraem os
maiores publicos na
metrépole pagina 142



TURISMO

Debate sobre o mercado do vinho brasileiro na Fecomercio de Sao Paulo: 56% dos turistas da cidade vém a negécios

A CIDADE QUE
SABE RECEBER

O turismo de negocios

€ o motor do setor na
cidade de Sao Paulo,
uma das maiores capitais
financeiras globais que
se prepara para atingir
18 milhoes de visitantes
ao ano até 2020

@ English version page 230
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m 2010, Sdo Paulo recebeu
11,7 milhGes de turistas.
A cidade esta entre os 70
principais destinos de es-
trangeiros no mundo. No
ano, foram 1,7 milhdo de visitantes
internacionais. Além da estrutura para
sediar grandes eventos, feiras e con-
vengoes de negocios, a capital paulista
conta com uma grande rede hoteleira e
oferece aos turistas muitas opgdes de
entretenimento incluindo restaurantes,
teatros e centros de compras.

Olhando para o futuro, a metropole
se prepara para sediar jogos da Copa

do Mundo em 2014 e esta investindo
em infraestrutura para receber torce-
dores de todo o planeta com a amplia-
¢do de aeroportos, obras no sistema
viario e no de transporte publico e ex-
pansao do setor hoteleiro.

A previsdo € que o nimero de turis-
tas chegue a 15 milhdes em 2014. Para
2020, a perspectiva ¢ de 18 milhdes de
visitantes, 17% deles estrangeiros. As
projecdes de receita do setor sdo da or-
dem de 14 bilhdes de reais para 2020,
alta de mais de 40% sobre o registrado
em 2010, de acordo com dados da Sdo
Paulo Turismo (SPTuris).



RETRATO DO
TURISMO EM SP

Raio-Xdamovimentacgdo de visitantes brasileiros
e estrangeiros mostra quem sdo 0s turistas,
guais 0os motivos que os trazem a cidade, como
preferem se hospedar e seus gastos na viagem

Quem sao os turistas

A METROPOLE RECEBEU QUASE
12 MI DE PESSOAS EM 2010

cidade de Sdo Paulo recebeu 11,7 milhdes de turis-
tas durante o ano de 2010. Desse total, os visitantes

brasileiros somaram dez milh3es e os estrangeiros
chegaram a 1,7 milhdo de pessoas. Entre os visitantes de
fora, cerca de 400 mil vieram dos Estados Unidos, o pais
de origem de 23% dos estrangeiros. O estado de Sdo Paulo
¢ o principal emissor de turistas nacionais para a metropo-
le, 25% do total, seguido pelos visitantes provenientes do
Rio de Janeiro e de Minas Gerais .

O nimero de passageiros que embarcam e desembarcam
nos aeroportos que servem a cidade cresceu mais de 18%
em 2010, na comparag¢do com o movimento de 2009 em
Congonhas e no Internacional de Sdo Paulo, em Cumbica.
No ano, cerca de 42,3 milhdes de pessoas passaram pelos
dois aeroportos, que receberam, ao todo, 455,4 mil voos.

Em 2010, a receita total obtida com atividades relaciona-
das ao turismo na cidade foi de quase 10 bilhdes de reais,
89% mais que o registrado em 2005.

0 AVANCO DOS VISITANTES

Turistas nacionais e estrangeiros em cada ano

Brasileiros Estrangeiros
k 0s 10
8'8 9'1 9,4 ’
8,0
70
1,2 1,4 1,5 1,6 17 1,6 LY
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Business

NEGOCIOS, FEIRAS E EVENTOS
ATRAEM 77% DOS VISITANTES

conducdo de negocios € a principal razdo que
Aleva os turistas a visitar a cidade de Sdo Paulo. A

maioria, 56%, vem para essa finalidade. A parti-
cipagdo em feiras e eventos traz outros 22,4% dos visi-
tantes. Além de concentrar as maiores empresas do Brasil
e a sede da terceira maior bolsa de valores do mundo, a
BM&FBovespa, a capital paulista conta com uma ampla
rede hoteleira, de restaurantes e a estrutura necessaria para
a realizag@o de grandes eventos de negdcios. Por isso, em
S&o Paulo ocorrem 75% das feiras do pais. Apenas em
2010 esses eventos receberam 4,6 milhoes de visitantes.

I A CIDADE DO TURISMO DE NEGOCIOS
750/0 das feiras de negdcios do Brasil

2 ,5 Mi de m? de 4rea de exposicdo para locaco

RS 3,4 bi em negdcios

sdo fechados em um ano

4,6 Mi de pessoas visitam
as feiras todo ano

Gastos em estadia

ESTRANGEIROS GASTAM MAIS
E PREFEREM HOTEIS DE LUXO

s turistas domésticos que chegam a Sao Paulo gas-
tam, em média, 400 reais diarios e costumam ficar

de trés a quatro dias na cidade. Os estrangeiros fi-
cam mais, de quatro a seis dias, em média, ¢ tém despesas
de 545 reais. Os turistas que vém tratar de negocios, visitar
feiras e eventos ou por motivo de saude sdo os que gastam
mais, cerca de 3,2 mil reais por viagem.

A maioria dos turistas que vém a cidade se hospeda em
hotéis e flats (60%). Os visitantes nacionais dao preferén-
cia a opgdes econdmicas entre os mais de 400 hotéis da
cidade. Entre os estrangeiros, 50% dos turistas se hospe-
dam em hotéis de luxo.
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TURISMO

Estrutura da hotelaria

CAPITAL TEM 42 MIL QUARTOS E
PREVE MAIS 2,5 MIL ATE 2014

do Paulo tem 410 hotéis e uma oferta de 42 mil
S quartos para receber turistas. Para ampliar a oferta

e atender ao crescente volume de visitantes, o setor
hoteleiro prevé adicionar cerca de 2,5 mil novos quartos
até 2014, quando acontece a Copa do Mundo no Brasil,
da qual a cidade sera uma das sedes. Entre 2007 ¢ 2010, a
taxa de ocupagdo dos hotéis ficou entre 60% e 70%.

Na cidade, grandes cadeias internacionais, como Hyatt,
Sheraton e Hilton, disputam a clientela com opgdes exclu-
sivas, como Fasano, Emiliano e Unique. A oferta de quar-
tos ¢ bastante diversificada: 8% dos hotéis sdo de categoria
luxo, 68% midscale e 24% econdmicos. Além disso, Sdo
Paulo conta com 18 hostels, com cerca de mil leitos, e esse
nimero vem crescendo com o aumento da demanda.

A diaria média dos hotéis ¢ de 200 reais, e a maior con-
centracdo de quartos fica nas regides central, oeste e sul
de Sao Paulo. A zona norte tem uma alta taxa de ocupagao
porque ficam na regido dois importantes pavilhdes de ex-
posi¢cdes: 0 Anhembi Parque e o Expo Center Norte.

Perspectivas e receita

Largada de cadeirantes na Corrida de Sao Silvestre

PROJECAO PARA 2020 E ATINGIR 18 MI DE TURISTAS E 14 BI DE REAIS

expectativa de Sdo Paulo para 2014 ¢ receber 15
Amilhées de turistas no ano, quase 30% mais do que

em 2010, sendo 12,6 milhoes de visitantes de ou-
tras cidades brasileiras e cerca de 2,5 milhdes de estrangei-
ros. Nesse total estdo incluidos os turistas que virdo acom-
panhar a Copa do Mundo no Brasil. Estima-se que o even-
to sera responsavel por um acréscimo anual de 1,4 milhdo
de visitantes em todo o Brasil. Desse total, 550 mil virdo
de outros paises. A capital paulista serd o portdo de entrada
no Brasil para cerca de 40% dos turistas que virdo assistir
aos jogos. Ap6s a Copa, a perspectiva ¢ que o crescimento
no influxo de turistas continue. Para 2020, sdo esperados
18 milhdes de visitantes na capital paulista, sendo 17% de
turistas estrangeiros, segundo proje¢des divulgadas pela
Sao Paulo Turismo (SPTuris).

O setor hoteleiro ja esta em trajetoria de crescimento.
Os hotéis da cidade registraram, no primeiro semestre de
2010, aumento de 17,5% em receita na comparagao com o
mesmo periodo do ano anterior. A arrecadagdo do Imposto
sobre Servigos (ISS) das atividades relacionadas a turismo
¢ um importante indicador do avango do setor. Em 2010,
foi de 160 milhdes de reais, crescimento de 27% em rela-
¢ao a 2009.

Entre 2006 ¢ 2009, a cidade ganhou dez mil novos pos-
tos de trabalho ligados diretamente ao turismo. Incluindo
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as atividades envolvidas indiretamente no setor, o nime-
ro de postos de trabalho chega a mais de 400 mil. A ativi-
dade paulistana tem impacto direto no turismo nacional.
Para cada emprego gerado na capital paulista, 2,6 posi¢des
indiretas surgem no territorio brasileiro. No caso de hotéis,
para cada emprego na cidade ha 1,6 emprego indireto.

AVANCO DA RECEITA TURISTICA
Previsdo dos rendimentos para a cidade até 2020, em RS bi
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Reabilitacao
Cidade realiza a segunda maior
feira de acessibilidade do mundo

102 Feira Internacional de Tecnologia em Reabilita-
Agéo, Incluséo e Acessibilidade (Reatech), realizada

em abril de 2011, recebeu 45 mil pessoas na cida-
de de Szo Paulo. A feira é a segunda maior do seu tipo no
mundo, atras apenas de evento realizado na Alemanha. A
Reatech apresenta novidades em equipamentos e acesso-
rios para portadores de deficiéncia; de carros adaptados a
inovagdes em cadeiras de rodas. Estima-se que na capital
paulista cerca de trés milhdes de pessoas possuam algum
tipo de deficiéncia ou tenham mobilidade reduzida, ou seja,
mais de 25% da populacéao.

ACESSIBILIDADE EM SAO PAULO

Pesquisa com 2 mil visitantes da feira Reatech

Acessivel N&o acessivel
Areas publicas 64% 36%
Transporte plblico  49% 51%
Mobilidade 43% 51%
Sinalizacdo 30% 70%
Calcadas 17% 83%

PAULO PINTO/AE

TURISMO

AS RAZOES QUE TRAZEM TURISTAS A CIDADE

Negdcios e eventos sdo responsaveis por 77% das visitas

Eventos
Negdcios 21%
56%
Lazer
10%
Estudos
5%
Outros
8%

Centros de convencdes

SAD 2,5 MILHOES DE M2 PARA
SEDIAR 90 MIL EVENTOS ANUAIS

Q cidade possui 2,5 milhdes de metros quadrados de

area de exposi¢do para locag¢do e uma infinidade de

prestadores de servicos para organizagao de pe-
quenos a megaeventos. Sdo Paulo registra a realizagdo de
cerca de 90 mil eventos por ano, que geram quase quatro
bilhdes de reais em receita. Congressos profissionais ocu-
pam auditdrios e salas de reunido dos centros de conven-
¢oes e hotéis da cidade. As feiras de negdcios sdo visitadas
por 4,6 milhdes de pessoas por ano. E uma das cidades de
maior movimento com turismo de negdcios do mundo: de
cada 100 dolares de riqueza gerada no pais, mais de dez
dolares sdo produzidos na capital paulista.

Somente o Anhembi, espago para a realizagdo de gran-
des eventos na zona norte da capital e o maior da Améri-
ca Latina, possui 400 mil metros quadrados de area total e
sedia 30% das feiras, congressos e encontros profissionais
que acontecem no Brasil. Outro grande pavilhdo de even-
tos é o Centro de Exposi¢des Imigrantes, na zona sul, com
240 mil metros quadrados de area total. Entre as outras
centenas de opc¢des na cidade algumas das mais bem estru-
turadas sdo o World Trade Center de Sao Paulo, Transamé-
rica Expo Center, Expo Barra Funda e Centro de Conven-
¢Oes Rebougas.

Em 2010, foram anunciados planos para a constru-
c¢do de mais um grande espago para a realizagdo de
eventos, congressos e feiras no bairro de Pirituba, zo-
na norte da cidade. O projeto do Expo Sdo Paulo pre-
vé um complexo de exposigdes com trés pavilhdes, ho-
téis, edificios comerciais e uma arena multiuso, de acor-
do com informagdes da Prefeitura de Sao Paulo. a|
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AGENDA

Uma cidade de

GRANDES

do Paulo é uma ci-

dade de grandes

acontecimentos:
concentra 75% das princi-
pais feiras de negocios do
Brasil, é palco da maior
parada de orgulho LGBT
do mundo, com cerca de
3,5 milhoes de participan-
tes, é onde acontece uma
das cinco semanas de mo-
da mais importantes do
planeta, e é o unico lugar
do globo que sedia o gran-
de prémio de Formula 1 e
o de Formula Indy. Ao to-
do, sao realizados 90 mil
eventos em Sdo Paulo todo
ano. Confira, a seguir, a
agenda dos maiores acon-
tecimentos da metropole
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Janeiro
CAMPUS PARTY

Www.campus-party.com.br

Relne usuérios, empresas e membros
daadministragdo publica para a troca de
conhecimentos e atividades relacionadas
anovas tecnologias. Em 2012, terd sua
quinta edicao.

Piblico 110 mil
Periodicidade Anual

SAO PAULO FASHION WEEK
www.spfw.com.br

A semana de moda esta entre as mais
importantes do mundo, ao lado de
Londres, Mildo, Nova York e Paris. Ocorre
duas vezes por ano, emjaneiro e junho.
Em 2012, serdrealizada a 322 edicao.

Puiblico 100 mil
Periodicidade Duas vezes por ano

COUROMODA
www.couromoda.com
FeiraInternacional de Calgados, Artigos
Esportivos e Artefatos de Couro.

Conta com mais de mil expositores e
importadores de 64 paises.

Piblico 65 mil
Periodicidade Anual

ACONTECIMENTOS

@ English version page 232

CARNAVAL

www.spturis.com/carnaval

A maior festa popular paulistana
acontece desde 1935 na cidade. Mais
de 30 escolas de samba desfilam e
disputam o prémio que avalia diversos
pontos da apresentagéo.

Piblico 110 mil
Periodicidade Anual

Marco
OSESP

www.osesp.art.br

Desde 2000, a Orquestra Sinfénica do
Estado de Sao Paulo realiza temporadas
entre margo e dezembro com concertos a
precos populares e ensaios abertos.

Piiblico 120 mil
Periodicidade Anual

ETUDO VERDADE
www.etudoverdade.com.br

Festival Internacional de Documentarios,
que premia longas e curtas-metragens e
chegaasual7?edicdoem 2012.

Piblico 40 mil
Periodicidade Anual



A SPBIKETOUR

www.sampabikers.com.br

Desde 2000, o evento reline, nos aniversarios da cidade, cerca de sete mil ciclistas que percorrem um
trajeto de dez quilémetros pelos principais pontos turisticos e historicos da capital paulista.

Participantes 7 mil ¢ Periodicidade Anual ¢ Data Janeiro
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< VIRADA

CULTURAL

www.viradacultural.org

O evento proporciona,
desde 2005, 24 horas
ininterruptas com mais
de mil atividades culturais
gratuitas. As apresenta-
¢oes sdo distribuidas em
palcos, teatros, centros
culturais e escolas. Em
2012 a capital vai realizar
a oitava edigdo da Virada.

Puiblico 4 milhdes
Periodicidade Anual
Data Marco

Abril
HOSPITALAR

www.hospitalar.com

Relne produtos, servigos e tecnologias
para unidades de satde. Mais de 60
pafses visitam a feira, que gera 6 bilhdes
dereais. Em 2012 serd a 192 edigdo.

Piblico 90 mil
Periodicidade Anual

FORMULA INDY

www.saopauloindy300.com.br
Desde 2010, Séo Paulo faz parte do

calendario internacional da Férmula Indy.

A prova é realizada no circuito de rua do
Anhembi, na zona norte da cidade.

Aterceira edicao na capital serd em 2012.

Piblico 50 mil
Periodicidade Anual

(2T
DIA DO DESAFIO

www.sescsp.org.br/diadodesafio
O evento reline pessoas de toda a capital
para atividades fisicas e competi¢coes
nas unidades do Sesc. O Dia do Desafio
completou 15 anos em 2010.

Piblico 2,8 milhdes
Periodicidade Anual

CASA COR SAO PAULO
www.casacor.com.br

E 0 segundo maior evento de arquitetura
e decoragdo do mundo, atrés apenas

do Saldo de Mildo. Possui 21 franquias,
quatro delas internacionais. Em 2012,
completara 26 edicoes.

Piblico 150 mil
Periodicidade Anual
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EXPO CIEE

www.ciee.org.br

Feira de estagio e trainee que reune
estudantes, empresas e instituigoes
de ensino. Em 2011, completou sua 142
edicdo com a presenca do estande da
Universidade de Birmingham.

Piiblico 60 mil
Periodicidade Anual

VIRADA SUSTENTAVEL

www.viradasustentavel.com
Evento que visa a promogéo de préticas
ambientalmente conscientes. Na sua
primeira edigao, em 2011, contou com
480 atividades culturais e educativas,
distribuidas em 78 espacos pela capital.

Publico 500 mil
Periodicidade Anual

146 anailise | SAO PAULO OUTLOOK

FISPALTECNOLOGIA
www.fispaltecnologia.com.br
Maior feira do setor de embalagens,
processos e logfstica para as industrias
de alimentos e bebidas da América
Latina. O evento, que tera a 282 edicao
em 2012, apresenta novidades e
tendéncias do mercado.

Piblico 65 mil
Periodicidade Anual

FRANCAL
www.feirafrancal.com.br

A Feira Internacional da Moda em
Calgados e Acessdrios conta com mais
de mil expositores, que apresentam os
lancamentos de sapatos de todos os
géneros, bolsas e acessorios. Terd sua
442 edicaoem 2012.

Piblico 60 mil
Periodicidade Anual

A
COPADO MUNDO

www.copa2014.org.br

A cidade de Sao Paulo é
candidata a sediar a aber-
tura da Copa do Mundo que
acontecera em junho de 2014.
Mais de cinco bilhdes de reais
serdo gastos no municipio em
melhorias de infraestrutura
para o evento. E a cidade que
concentra o maior valor, totali-
zando 23% do que esta sendo
investido no Brasil. Estima-se
qgue cerca de 500 mil turistas
cheguem a capital durante os
jogos da Copa, sendo 180 mil
visitantes internacionais.

Turistas 500 mil
Data Julho de 2014



PARADA DO ORGULHO LGBT

www.paradasp.org.br

Desde 1997 acidade sediaaParadado Orgulho LGBT (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e Trangéneros),
considerado o maior evento do género no mundo. Realizado na Avenida Paulista, terd a 162 edigdo em 2012.

Priblico 3,5 milhdes » Periodicidade Anual

ABF FRANCHISING EXPO
www.abfexpo.com.br

Considerada a maior feira de franquias da
América Latina, apresenta mais de 400
expositores e co-expositores de diversos
segmentos, além de ministrar palestras e
cursos aos interessados em aderir ao
sistema de franquias. Em 2012, o evento
vai completar 21 edicoes.

Piblico 50 mil
Periodicidade Anual

www.analise.com

Data Junho

MARATONA DE SP
www.maratonadesaopaulo.com.br
Com percurso de 42 quilémetros, a
corridareune cercade 20 mil atletas todo
ano na cidade desde 1995. Realizada
integralmente dentro do municipio, tem
sua largada na Ponte Estaiada Octavio
Frias de Oliveira e chegada no Parque do
Ibirapuera. Em 2012, tera sua 182 edicao.

Participantes 20 mil
Periodicidade Anual

BIENAL DO LIVRO

www.bienaldolivrosp.com.br

Terceiro maior evento editorial do mundo,
atras apenas da Feira do Livro de Frankfurt
e da Feira Internacional do Livro de Turim.
Oferece livros e programacao cultural e
completara 22 edigdes em 2012.

Publico 730 mil
Periodicidade Bienal
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A
GP BRASIL DE F-1

www.gpbrasil.com.br

O Autédromo de Interlagos

é palco do Grande Prémio
Brasil de Férmula 1. Em 2010,
0 evento contou com 44 mil
turistas. A maior parte do
publico internacional vem da
Argentina, do Chile, do Equa-
dor, do México e da Inglaterra.
A corrida de Interlagos ja foi
palco de momentos histoéricos
do automobilismo esportivo
mundial. Em 2011, a Férmula 1
completara 40 anos no pals e
30 na capital paulista.

Piiblico 140 mil
Periodicidade Anual
Data Novembro

SALAO DO TURISMO
www.salao.turismo.gov.br
Apresenta o turismo brasileiro para
quem quer viajar ou fechar negécios.
Promovido pelo Ministério do Turismo,
oferece pacotes turisticos, artesanato
e apresentagdes artisticas. O evento
completaré sete edicoes em 2012.

Piblico 110 mil
Periodicidade Anual

ANIMA MUNDI
www.animamundi.com.br

O Festival Internacional de Animacao
aborda linguagens e técnicas
diversificadas. Exibe filmes de todos os
continentes, apresenta programacgao
com oficinas e workshops com artistas

renomados. Terd sua 202 edicao em 2012.

Piblico 95 mil
Periodicidade Anual

ADVENTURE SPORTS FAIR

www.adventuresportsfair.com.br
Dedicado aos esportes e ao turismo de
aventura, é o mais importante evento

de seu tipo na América Latina. Relne as
principais marcas e destinos do mercado.
A 132 edicao serdem 2012.

Piiblico 60 mil
Periodicidade Anual

VIRADA ESPORTIVA

viradaesportivasp.blogspot.com
Promove 24 horas ininterruptas de
atividades esportivas, recreativas e de
lazer. A sexta edigéo serd em 2012.

Publico 3,3 milhdes
Periodicidade Anual

www.analise.com



BIENAL DE ARTE DE SAQ PAULO
www.bienal.org.br

A exposicao internacional de arte da
capital chega a 302 edicao em 2012. Até
2010 foram realizadas 29 exposigdes com
a participagao de 159 paises, mais de

13 mil artistas, 60 mil obras e quase

sete milhdes de visitantes.

Piblico 530 mil
Periodicidade Bienal

BEAUTY FAIR
www.beautyfair.com.br

E o terceiro maior evento de beleza, satde
e bem-estar do mundo. Atende toda a
cadeia produtiva do segmento e oferece,
também, servigos de aperfeicoamento e
qualificagao para profissionais. Em 2012
chegara a sua oitava edicao.

Piblico 110 mil
Periodicidade Anual

www.analise.com

EQUIPOTEL
w?vw.equipotel.com.br

Voltada para os setores de hotelaria,
gastronomia e turismo, é a maior feira de
seu tipo na América Latina. Relne mais
de 1,3 milempresas em 700 estandes.
Completard 50 edigdes em 2012.

Piblico 50 mil
Periodicidade Anual

Outubro)
SALAO DO AUTOMOVEL

www.salaodoautomovel.com.br

E a maior feira da industria automotiva da
Ameérica Latina. O evento, que alcangara
a27%edicdoem 2012, apresenta
novidades em modelos esportivos,
utilitarios e carros-conceito.

Piblico 650 mil
Periodicidade Bienal

AGENDA

SALAO DUAS RODAS
www.salaoduasrodas.com.br
Reline mais de 400 expositores que
apresentam as novidades do setor de
motocicletas e bicicletas. Completara
12 edigbes em 2012.

Pablico 240 mil
Periodicidade Bienal

MOSTRA INTERNACIONAL
DE CINEMA DE SAO PAULO

www.mostra.org

Apresenta um panorama da produgéao
mundial de cinema durante duas
semanas, com 400 filmes. Em 2012
terd sua 362 edigcao na cidade.

Piblico 200 mil
Periodicidade Anual

Fenatran

www.fenatran.com.br

O principal evento brasileiro do setor de
transportes ferroviarios e um dos cinco
maiores do mundo na area de produtos
e servigos para transporte urbano, de
cargas e logistica. A 192 edigéo sera
realizada em 2012.

Pablico 50 mil
Periodicidade Bianual

REVEILLON NA PAULISTA

www.reveillonnapaulista.com.br

A virada do ano é comemorada com uma
grande festa na Avenida Paulista, cartéo-
postal da cidade, shows musicais e
queima de fogos de artificio. De 2011 para
2012 serarealizada a 152 edigéo.

Piblico 2,4 milhdes
Periodicidade Anual

SAO SILVESTRE
www.saosilvestre.com.br

Corrida de rua mais famosa do pafs.
Realizada no ultimo dia do ano, tem 15
quilémetros de percurso e conta com 21
mil atletas. Em 2012 terd sua 882 edicgao.

Participantes 21 mil
Periodicidade Anual
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visitantes, sendo 180 mil quartos de hotel deverdo de malha de metrd estdo
estrangeiros, sdo esperados ser inaugurados na cidade planejados para somar aos
na cidade no més da Copa até 2014 para atingir 45 mil /0 km existentes até 2014

ao Paulo sera uma das sedes
dos jogos da Copa do Mundo
no Brasil em 2014. Os prepa-
rativos para receber torcedores
de todo o Brasil e do mundo ja
comecaram ¢ incluem ampliagdo de ae-
roportos e obras de mobilidade urbana.

Sede de varios eventos internacionais, a
capital conta com infraestrutura para re-
cepcionar turistas. A oferta de quartos de
hotéis em 2011 j& ¢ maior que a de Johan-
nesburgo e Berlim, sedes dos mundiais an-
teriores. Nos dois anos seguintes a Copa,
o numero de visitantes deve crescer 20%.



QUEM FAZ
A CIDADE

MAIS
VERDE

Um retrato de alguns dos principais profissionais
paulistanos que contribuem de maneiras diferentes
para o desenvolvimento sustentavel da metrépole

Ensaio Lixo Criatividade
Profissionais verdes Entenda a estrutura A forca de Sao Paulo
de destaque na necessaria para para competir nos
iniciativa privada e manter a cidade setores da economia
publica pagina 154 limpa pagina 164 criativa pagina 166



O MERGULHADOR

José Leonidio Santos ¢ um dos poucos
profissionais treinados para mergulhar
em um dos ambientes mais indspitos da
cidade de Sao Paulo ¢ do mundo: o Rio
Tieté. Desde 1998 participa de opera-
¢Oes para resgatar caminhdes, maquinas e
equipamentos normalmente utilizados em
obras ao longo do rio e em suas pontes.
Ele ja encontrou muito lixo e entulho nas
ocasides em que mergulha a até 8 metros
de profundidade para cumprir seu dever.
Poucas pessoas tiveram contato tdo proxi-
mo com o Tieté quanto Santos, que, além
de conviver com a polui¢do, ¢ testemunha
e parte integrante do gradual processo de
revitalizacdo pelo qual o Tieté vem pas-
sando desde o inicio de sua carreira.



OS VERDES

0 GUARDIAO

Manter um jardim bem protegi-
do por cercas ja ¢ um desafio para
qualquer um. Mas quando ¢ preciso
cuidar de 1,6 milhdo de metros qua-
drados com mais de 15 mil arvores
e que recebe a visita de nada menos
que 900 mil pessoas todo més vocé
estd diante de uma tarefa a altura

de poucos. Principalmente consi-
derando que todo dia os visitantes
deixam para tras quase 3 toneladas
de lixo. Heraldo Guiaro, adminis-
trador do Parque do Ibirapuera, ¢
o encarregado de manter a paz e
a boa convivéncia dos paulistanos
com sua mais visitada area verde.

CLAUDIO GATTI/ANALISE EDITORIAL

kk&E preciso que o cidadao compreenda que ele é parte
integrante do meio em que vive. O cuidado que temos com o
meio deve ser o mesmo que temos com nés mesmos§ §y
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k & O desafio
empresarial é
ganhar dinheiro e
ser sustentavel,
além de socialmente
responsavel § §

A EDUCADORA

Apds mais de duas décadas de uma
carreira bem-sucedida como consul-
tora e diretora de recursos humanos
de alguns dos maiores grupos empre-
sariais do Brasil, Bete Saraiva acha-
va que precisava fazer ainda mais.
Interrompeu sua trajetoria e virou um
exemplo na luta pela sustentabilidade
nos negocios. J& passaram por suas
maos mais de 350 alunos, desde 2009,

quando comegou a dar aulas no cur-
so de Administracdo com énfase em
Gestdao Ambiental do Senac de Sao
Paulo. A educadora também coordena
um curso de pds-graduagdo na ESPM
e faz parte do Society for Organiza-
tional Learning (SOL), um grupo de
discussdo internacional para a troca de
experiéncias e informagdes sobre sus-
tentabilidade entre executivos.
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OS VERDES

& & E fundamental
conciliar os valores
econdmicos, sociais

e ambientais para
atender a demanda dos
negocios verdes § §

O EMPREENDEDOR

A regido central da cidade de Sao Paulo ja
foi apontada por ONGs ambientais como
um dos pontos mais ativos na distribuigdo
de madeira ndo certificada da Amazodnia.
Nesse ambiente, empresarios como Dimi-
trios Paleologos decidiram se diferenciar e
deixar claro que, no manejo florestal, a res-
ponsabilidade ambiental ¢ fundamental para
a boa condugdo dos negocios. Sua madeirei-
ra faz parte de um seleto grupo de menos de
700 companbhias brasileiras que contam com
certificagdo do FSC (Conselho de Manejo
Florestal, na sigla em inglés). No mundo,
menos de 6% das florestas manejadas pos-
suem certificagdo do FSC, e no Brasil esse
numero ndo chega a 2%. Em Sao Paulo, Pa-
leologos participou da criagdo do cadastro
de companhias paulistas que se comprome-
teram com o comércio responsavel de ma-
deira. Em meados de 2011, a lista ja contava
com mais de 300 empresas.
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O ARQUITETO

Sdo Paulo ainda estd engatinhando nas
construgdes verdes. Tem apenas 16 edifi-
cios com o selo do Leadership in Energy
and Environmental Design (Leed), entre
14 mil no mundo, ¢ outros 160 na fila
para serem certificados. O interesse por
esses projetos € grande, e quando empre-
endedores pensam em projetos verdes
muitos se lembram de Eduardo Martins,
um dos profissionais que mais entendem
de construgdes sustentaveis no Brasil.
Ele assinou os projetos do primeiro edifi-
cio da América Latina a ter o mais eleva-
do reconhecimento do Leed, o Eldorado
Business Tower, e entregou, em 2010,
a terceira torre do edificio Rochavera
(foto), também reconhecido com o selo.
Com seu trabalho, Martins vem ajudando
a popularizar o conceito de construgdes
sustentaveis em uma das metropoles mais
cinzentas do planeta.

CLAUDIO ROSSI/ANALISE EDITORIAL



CLAUDIO ROSSI/ANALISE EDITORIAL

O CATADOR

A cidade de Sdo Paulo e o Brasil regis-
tram indices recordes de reciclagem de
latas de aluminio e garrafas PET. Em
2010, 90% das latas e mais de 50% das
garrafas foram reaproveitadas em todo
o pais. Esses nimeros foram atingidos
gragas ao trabalho de pessoas como Ro-
berto Laureano, um dos fundadores do
Movimento Nacional de Catadores de
Materiais Reciclaveis, que retne cerca de
85 mil profissionais no Brasil. S6 em Sao
Paulo, a estimativa ¢ que sdo 20 mil cata-
dores. Eles conseguiram transformar em
uma atividade organizada e lucrativa o
que antes era apenas um bico e considera-
do por muitos um subemprego. Em 2011,
os catadores foram responsaveis por co-
letar 90% do material reciclado no pais.

k& & Para contribuir com a sustentabilidade a populacao precisa aprender a
separar corretamente o lixo doméstico§ §
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O CICLISTA

S6 quem ja andou de carro pe-
las ruas de S@o Paulo conhece
a loucura que é o transito da
capital. E dificil imaginar um
ambiente mais arriscado para
um ciclista que as vias da me-
troépole. Nao € a toa que, dife-
rentemente de outras grandes
cidades, Sao Paulo tem um
numero reduzido de ciclistas e,
em 2010, registrou um aumen-
to no indice de acidentes fatais
entre motoqueiros. E por essas
e outras razdes que o trabalho
de Rafael Mambretti chama
tanto a atengdo. Ele decidiu se
arriscar no transito para mon-
tar a empresa Carbono Zero
Courier, que usa bicicletas para
fazer entregas. Mambretti e ou-
tros 11 ciclistas rodam quase
mil quilometros todos os dias.

GUILHERME GOMES/ANALISE E \
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GULHERME GOMES/ANALISE EDITORIAL

O TRADER

A cidade de Séo Paulo ¢ uma das pio-
neiras no desenvolvimento de projetos
pelo Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), previsto no Protoco-
lo de Kyoto, que reduzem a emissdo
de gases de efeito estufa e, com isso,
geram créditos de carbono que podem
ser comercializados. Essa expertise
se deve ao trabalho de profissionais
como Flavio Rufino Gazani, um dos
maiores especialistas do Brasil no
assunto. Além do conhecimento téc-
nico, ele ja atuou em campo como
consultor do Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) e analista do
Greenhouse Gas Credit Aggregation
Pool, o primeiro mecanismo privado
do mundo para ajudar empresas a ne-
gociar os créditos. No Brasil, preside
a Associagdo Brasileira das Empresas
do Mercado de Carbono (Abemc). Se,
por um lado, é necessario que haja
profissionais atuando para criar solu-
¢Oes sustentaveis e menos nocivas ao
meio ambiente, por outro ¢ fundamen-
tal o trabalho de pessoas como Gazani,
que viabilizam o financiamento e a co-
mercializa¢do dessas iniciativas.

OS VERDES

k& & A sociedade precisa
de incentivos reais para
que haja mudanca de
comportamento § §
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OS VERDES

k&0 poder publico nao consegue resolver a situacdao ambiental
sozinho. A comunidade precisa abracar acausay ¥

O PROTETOR

Poucas pessoas podem dizer que tém
a missdo de cuidar de mais de 40 mil
arvores. Ainda mais considerando que
elas estdo espalhadas pela Subprefei-
tura da Penha, uma das regides mais
populosas da zona leste de Sdo Paulo,
com quase 500 mil habitantes e cerca
de 1 milhdo de metros quadrados de
areas verdes em pragas e parques. A
atividade ¢ desafiadora. Em uma cida-
de como Sao Paulo, dezenas de arvo-

162 anailise | SAO PAULO OUTLOOK

res caem ou sdo atacadas por pragas
todos os dias, em média, e a situacdo
¢ agravada em dias de chuva. Esse ¢é
o trabalho do engenheiro agronomo
Thiago Della Volpi, um dos poucos
funciondrios publicos paulistanos que
tém essa missao. Uma das chaves para
o sucesso do seu trabalho € contar com
a ajuda da populagdo da Penha, que
observa, monitora e faz alertas sobre a
condigdo das arvores de seu bairro.

GULHERME GOMES/ANALISE EDITORIAL



O ATIVISTA

No fim dos anos 1980, pouca gente se
dava conta da existéncia de um ecos-
sistema fascinante e rico chamado mata
atlantica. Naquele momento, 85% da
mata ja tinha sido destruida pelo avan-
¢o urbano. Foi gragas a profissionais
como o gedlogo Mario Mantovani
que as pessoas comecaram a prestar
atengdo no que sobrou da floresta. Ele
participou da criacdo de uma das mais
atuantes ONGs ambientais do Brasil,

a SOS Mata Atlantica, com sede na ci-
dade de Sao Paulo, cidade que ja foi
inteiramente coberta pela vegetagdo e
biodiversidade. Um verdadeiro ativis-
ta, Mantovani esteve a frente do maior
abaixo-assinado ambiental ja realiza-
do no Brasil e conquistou 1,2 milhdo
de apoiadores para pleitear a despolui-
¢do do Rio Tieté. A pressdo popular foi
um dos fatores que contribuiram para
a criagdo do Projeto Tieté em 1993.

& & A cidade ¢é Unica
e tem seus proprios
desafios. Nao adianta
tentar comparar Sao
Paulo a Nova York se
a populacao nao faz a
suaparte 9y
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VTG LIMPEZA

E necessdrio um verdadeiro batalhdo de trabalhadores, empresas e equipamentos para
manter a cidade de Sdo Paulo limpa. Entenda quem participa dessa gigantesca operacdo didria

L
— L A 4
19,5 mil toneladas equivalente a 4.500 cacambas

de lixo sdo coletadas todos os dias
na cidade de Sdo Paulo

Papel Plastico

55% 21%
Vidro

COLETA (1%
SELETIVA | 1% Metal

0S EQUIPAMENTOS

700 caminhdes

sdo utilizados na coleta

AS PESSOAS

35.000 pessoas

trabalham para recolher o lixo

500 caminhdes
oficiais de lixo comum

g

4,5 mil na coleta de entulho, ww g\?w recicldvel das cooperativas 40 caminhdes
lavadores de ruas, poda de arvores ﬁ}m oficias de lixo reciclavel
3,8 mil garis JM
3,2 mil na coleta de lixo residencial
2 mil catadores em cooperativas informais

1 mil catadores em cooperativas conveniadas a Prefeitura de Sdo Paulo

90 mil ‘ ,’ 30 mi 6.900 km

100 caminh@es informais

20 mil-carroceiros de lixo comum e reciclavel

sem vinculo a cooperativas
60 caminhdes de lixo

vassouras sao usadas todo ano de litros de dqua sdo gastos todo més, sdo percorridos diariamente
pelos 3.800 garis da cidade 0 equivalente a 12 piscinas olimpicas pelas equipes de varricdo
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DESTINO DO LIXO0

2 aterros

sanitarios com capacidade para ™
receber 12 mil toneladas por dia

1 &
3 dareas
para armazenamento do lixo antes
do envio aos aterros, com movimento
didrio de 1,2 mil toneladas

. “""‘W‘\‘; \\\\\\\\\\\‘?
BTy

(»analise

41 ecopontos
para entrega de entulho
e reciclaveis

1 centrais
de triagem das cooperativas
de coleta seletiva que recebem
155 toneladas por dia

.
1 mil
depdsitos de sucata
e lixo reciclavel

22

g%
L
/ Caieiras
3,8 mil Guarulhos
pontos para entrega voluntaria de
reciclaveis espalhados pela cidade
Sdo
Paulo - Sao Paulo exporta
seu lixo comum para
duas cidades vizinhas:
COLETA DE LIXO COMUM FICOU ESTAVEL COLETA DE LIXO Guarulhos ¢ Caleiras
E A DE RECICLAVEIS DISPAROU RECICLAVEL
Coleta de lixo comum, em milhdes de toneladas Em milhares de toneladas
u 11
33 38
22
5
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Crescimento 2005/2010: '|'15°/0

www.analise.com

Crescimento 2005/2010: '|'460°/0
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ECONOMIA CRIATIVA

Jovens brincam em videogame coletivo durante a exposi¢do francesa Epidemik, na Estacao Ciéncia de Sao Paulo

DE SAO PAULO
PARA 0 MUNDO

A capital paulista tem em abundancia a materia-
prima de um setor economico que ganha cada vez
mais for¢a em todo o mundo. a economia criativa

@ English version page 236
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ma nova area da economia ganha
cada vez mais ateng@o e surge como
uma das apostas para o desenvolvi-
mento econdémico e social no futuro.
A chamada economia criativa reiine
setores de contetido intelectual, artis-
tico e cultural que, s6 no Brasil, ge-
ram 480 mil empregos diretos, sendo mais de 90 mil deles
na cidade de Sdo Paulo. O ntcleo da economia criativa é
formado por 12 setores: publicidade, moda, design, arquite-
tura, software, mercado editorial, televisdo e radio, filme e
video, musica, artes visuais, artes cénicas e expressoes cul-
turais. Para cada uma dessas areas ha atividades relaciona-
das ou de apoio, formando a cadeia do setor.

A cidade de Sdo Paulo é um polo importante de econo-
mia criativa. Aqui est@o as sedes das principais agéncias de
publicidade internacionais e brasileiras, editoras, escritorios
de arquitetura, ateliés de moda, além de toda a produgéo da
efervescente cena cultural paulistana.

A Sao Paulo Fashion Week ¢ um bom exemplo da rele-
véancia da cadeia criativa na capital. A quinta mais impor-
tante semana de moda do mundo movimenta cerca de 1,3
bilhdo de reais em volume de negocios a cada edigdo, en-

ECONOMIA CRIATIVA

volve profissionais de varias categorias para sua realizagdo
e atrai espectadores do Brasil e do exterior.

Sdo Paulo também ¢ reconhecida pela ampla oferta de
produgdes e equipamentos culturais. A cidade reune 319 sa-
las de cinema, 173 galerias de arte e 251 casas de shows ¢
concertos. Ao todo, sdo 110 museus no municipio. O Museu
do Futebol, inaugurado em 2008, atingiu a marca de um
milhdo de visitantes no primeiro semestre de 2011. A cidade
de Sao Paulo tem, ainda, 160 teatros ¢ ¢ a capital brasileira
dos musicais. Os espetaculos recebem, em média, 25% de
visitantes de outras cidades do estado. Na capital ficam 26
emissoras de radio e oito emissoras de televisdo. Circulam
na metropole 21 jornais diarios.

No Brasil, o governo federal criou, no inicio de 2011,
a Secretaria de Economia Criativa, vinculada ao Minis-
tério da Cultura. A industria criativa movimenta mais de
380 bilhdes de reais no pais segundo dados da Federa-
¢do das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).
A Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) apresentou
um estudo em 2008 sobre economia criativa, com da-
dos da produgdo de bens ¢ servigos que tém a criativida-
de como matéria-prima. Segundo o relatorio, a econo-
mia criativa cresceu 8,7% ao ano entre 2000 e 2005. a
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aseada nas atividades cultu-
rais, artisticas e intelectuais,
a economia criativa ¢ bem
representada na cidade de
Sao Paulo. Varios setores da
cadeia estdo em desenvolvimento e acu-
mulam resultados positivos, gerando em-

- ECONOMIA CRIATIVA

pregos e revelando talentos. Profissionais
da cidade tém tido seus trabalhos reconhe-
cidos no exterior, por meio da participacao
em desfiles de moda, exposi¢des de arte e
premiagdes. Estima-se que a industria cria-
tiva movimente mais de 380 bilhdes de re-
ais por ano no Brasil, cerca de 16% do PIB.

/
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de reais é a receita anual agéncias de publicidade e maior semana de moda do
registrada pela economia propaganda estdo sediadas mundo, a SPFW ocorre na
criativa em todo o Brasil na cidade de Sdo Paulo cidade duas vezes por ano



Movimentacao do Sdo Paulo Fashion Week Verado 2011/2012: cada edicdo do evento retine cerca de 70 mil pessoas

Publicidade

AS GRANDES AGENCIAS GLOBAIS TEM ESCRITORIOS NA CAPITAL

da do Brasil ficam em Sao Paulo. Todas as gigantes

internacionais em publicidade também t€m escrito-
rios na cidade. As cinco maiores do ranking mundial estdo
na capital paulista: WPP, Omnicom, Publicis, Interpublic e
Dentsu. No Brasil, a WPP controla a Y&R, que encabegou
a lista das 50 maiores agéncias no Brasil em 2010, com
crescimento de 15%. O grupo ¢ representado também pe-
la Burson-Marsteller, que em 1976 inaugurou seu primeiro
escritorio na América Latina em Sao Paulo. A cidade con-
centra as grandes empresas brasileiras e multinacionais e,
assim, os maiores anunciantes.

A cidade de Sao Paulo concentra quase 500 agéncias

de propaganda, de acordo com o Anudrio de Propaganda
2010. Segundo o Projeto Inter-Meios, foram arrecadados
36 bilhdes de reais com a venda de espago publicitario no
Brasil em 2010. No setor de televisdo aberta, o faturamen-
to com publicidade foi de 2,6 bilhdes no ano, considerando

As sedes das mais importantes agéncias de propagan-
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apenas a regido da capital e Grande Sao Paulo.

Em 2010, a propaganda brasileira bateu seu recorde e
ganhou 57 Ledes no Festival de Cannes. A AlmapBBDO
foi escolhida a Agéncia do Ano, tornando o Brasil o maior
vencedor da historia do prémio, com seis vitorias. Em
2011, Nizan Guanaes, chairman do brasileiro Grupo ABC,
foi eleito uma das 21 personalidades mais influentes da
comunica¢do mundial pela revista americana Advertising
Age. O grupo foi classificado como o 19° maior do mundo
no setor de comunicagdo, segundo ranking divulgado pela
publicag@o. Além de ser o inico brasileiro da lista, o grupo
teve a mais alta taxa de crescimento em 2010 registrada
entre as 20 maiores empresas listadas, com receita de 362
milhdes de dodlares, 30% a mais que em 2009. Fazem parte
do ABC 14 empresas, entre elas Loducca e Africa, que em-
pregam, ao todo, 1,8 mil profissionais. Em 2010, o grupo
foi apontado como Global Growth Company no Féorum
Econdémico Mundial, em Davos, na Suiga.



Moda

ECONOMIA CRIATIVA

DESFILES DA SP FASHION WEEK ENVOLVEM 11 MIL PROFISSIONAIS

senvolvimento da cadeia criativa na metropole. O

evento, com duas edi¢des anuais, retine as criagdes
dos mais conceituados estilistas e comemorou 15 anos de
existéncia em 2011. Pesquisa realizada pela Sao Paulo Tu-
rismo na apresentacdo das colecdes outono-inverno, em fe-
vereiro de 2011, constatou que contribuiram para a realiza-
¢do do evento 55 categorias do mercado de trabalho, direta
ou indiretamente. Ao todo, participaram da semana de mo-
da 11,2 mil profissionais.

O grande numero de patrocinadores, mais de 1,2 mil, é
um indicativo de que as empresas acreditam no mercado
de moda brasileiro. Estiveram no evento 900 compradores
interessados nas novidades apresentadas na passarela. Os
desfiles reuniram um publico estimado em 70 mil pessoas e
atrairam turistas dos Estados Unidos, da Franga, da Argen-
tina e da Italia. O crescimento do evento foi acelerado. A
primeira semana de moda brasileira, em 1996, foi realizada

Q Sdo Paulo Fashion Week € um dos destaques do de-

Mercado editorial

HISTORIAS EM QUADRINHOS
FAZEM SUCESSO NO EXTERIOR

cidade de Sao Paulo tem um importante parque
Aeditorial de onde saem publicagdes para todo o

Brasil — e para outros paises. Um caso emblema-
tico ¢ o das historias em quadrinhos da Turma da Moni-
ca, que até 2011 publicou mais de um bilhdo de revistas no
Brasil e em 80 paises. Desde 2008, as histdrias sdo conhe-
cidas até na China. Uma empresa contratada pelo governo
chinés foi a Feira de Livros Infantis de Bolonha, na Italia,
e convidou Mauricio de Sousa, cartunista e idealizador da
empresa, para o projeto. Em 2011, mais de 180 milhdes de
criangas chinesas em fase de alfabetizagdo acompanharam
as historias pela internet e pela televisdo. O Vietna e outros
paises asiaticos estdo interessados no programa.

Até o fim de 2011, as historias de Mauricio de Sousa de-
vem entrar também na Alemanha, na Inglaterra, na Franga,
na Italia, na Espanha e na Suica. Os paises poderdo com-
prar as produgdes do Brasil ou produzir sob licenciamento.

Outro caso de sucesso de artistas paulistanos no exterior
¢ dos irmdos Fabio Moon e Gabriel Ba. Eles ja publicaram
nos Estados Unidos, na Espanha, na Franca, na Alemanha
e na [talia. A sua série mais conceituada ¢ a Daytripper,
produzida para a editora americana Vertigo. A dupla ja
recebeu os prémios Jabuti, Harvey, HQ Mix, Angelo Agos-
tini, Xeric e dois Eisner Awards, considerado o oscar do
mundo dos quadrinhos e graphic novels.

com quatro desfiles e publico de 300 pessoas. A edi¢ao de
junho de 2011, para apresentar as colegdes primavera-ve-
rdo, teve 35 desfiles em seis dias de evento. Cerca de 350
modelos sdo escaladas a cada temporada.

Os estilistas paulistanos fazem sucesso também no exte-
rior. Depois de participar da Semana de Moda de Paris, o
estilista Pedro Lourengo teve um de seus vestidos escolhi-
do pela cantora Lady Gaga para o langamento de seu novo
disco, em 2011. Carlos Miele ja apresentou suas criagoes
nas semanas de moda de Nova York ¢ de Londres e man-
tém lojas em Paris. Alexandre Herchcovitch participa da
Semana de Moda de Nova York e da semana Prét-a-Porter
de Paris. O estilista abriu loja propria no Japao em 2007.
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Artes visuais

CAPITAL SERVE DE INSPIRAGAO E
OFERECE INCENTIVO A ARTISTAS

om intensa programacgao cultural, a cidade de Sao
Paulo ¢ bergo de criagodes artisticas, do grafite de rua

as obras expostas na Bienal de Arte. Muitos desses
trabalhos ja ganharam o mundo. Criados na regido central
da capital, os irmdos Gustavo e Otavio Pandolfo, conheci-
dos como Osgemeos, comegaram com o grafite nos muros
da cidade e ja participaram de varias exposi¢des no exte-
rior. Em 2003, fizeram a primeira exposi¢do-solo na gale-
ria Luggage Store, em Sdo Francisco. Suas obras obtive-
ram repercussao no mercado de arte contemporanea depois
que foram para a galeria Deitch Projects de Nova York, em
2005. Em Sédo Paulo, fizeram mostra na Galeria Fortes Vi-
laca. Referéncia quando o assunto € cultura pop e arte ur-
bana, a Galeria Choque Cultural ja foi citada em matérias
do New York Times e na Newsweek. Fundada em 2003,
representa cerca de 30 artistas, mas j& passaram pela gale-
ria mais de 200 expositores. Entre os destaques estdao Pres-
to, que se notabilizou com seus personagens fantasticos e
caligrafia rebuscada nos muros, ¢ Magoo Felix que exp0s,
em 2011, pecas e carros customizados.

Os irmaos Campana, Humberto e Fernando, sdo os uni-
cos brasileiros que tém pecas expostas no MoMA, em No-
va York, e no Museu de Artes Decorativas, em Paris. Em
seus trabalhos de design gostam de testar novos materiais
e utilizar elementos sustentaveis. Entre suas criagdes estiao
cadeiras, mesas, sofas e até uma sandalia para a Melissa.

Sao Paulo ¢ ainda sede da Bienal de Arte Contempora-
nea, uma das mais importantes do mundo, com obras de
artistas brasileiros e estrangeiros. Desde que foi criada, em
1951, recebeu mais de sete milhdes de visitantes. Ja par-
ticiparam da exposigdo, realizada no pavilhdo do Parque
do Ibirapuera, mais de 13 mil artistas, representando 159
paises. Em 2012, serd realizada a 30 edi¢ao do evento.

A Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo lancou,
em 2010, o projeto Arte na Cidade, com a proposta de
transformar espagos livres da capital em cenario para inter-
vengdes artisticas, incentivando, também, a produgdo dos
novos talentos paulistanos. Participaram da elaboragdo do
edital curadores de importantes museus da capital. Foram
selecionados sete projetos entre 78 inscritos, que tém prazo
de seis meses de execucdo. Entre os locais que vdo receber
as obras estdo a Praga do Patriarca, no centro, e o Parque
do Ibirapuera, na zona sul.

Na Rua Miguel Couto, no centro da cidade, sera instala-
da a obra Clara-Clara, com sete grandes bolsas iluminadas,
com formato de uma rede, suspensas por cabo de ago em
diversas alturas do chdo. O Projeto Nuvem vai implantar
caixas de luz que intercalam imagens fotograficas de nu-
vens e espelho.
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I VOCE SABIA QUE...

20%

dos empregos
em economia criativa do Brasil
estdo na cidade de Sdo Paulo

3.4%
do PIB paulista

vem da economia criativa

A economia criativa compreende arquitetura, artes plasticas, design, filme e TV,
mercado editorial, moda, msica, publicidade, software e teatro
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Grafite de Tito Ferrara na Rua Amaral Gurgel, centro: a prefeitura tem projeto que incentiva intervencdes artisticas

Arquitetura

PROFISSIONAIS DA CIDADE SE LANGAM NO MERCADO INTERNACIONAL

curados para desenvolver projetos no exterior. Um

exemplo de sucesso é Arthur Casas, formado em Ar-
quitetura e Urbanismo pela Universidade Mackenzie de
Sao Paulo, que mantém escritério na capital e em Nova
York. Ele fez o projeto do World Bar, em Nova York; do
restaurante C-House, em Chicago; ¢ da academia Equinox,
em Dallas. Em 2010, ficou em primeiro lugar na categoria
Melhor Restaurante, na premiagdo Design Award 2010, da
revista Wallpaper.

O escritorio Anastassiadis Arquitetos ampliou sua area
de atuag@o para o mercado internacional em 2000. A arqui-
teta Patricia Anastassiadis ja foi contratada para realizar
projetos em Portugal, Espanha, Angola, Estados Unidos e

E scritorios de arquitetura de Sdo Paulo tém sido pro-

Sdo Tomé e Principe. Outra profissional com trabalhos no
exterior ¢ Débora Aguiar, que trabalhou nos Estados Uni-
dos, Argentina, Uruguai e Luanda.

O paulistano Ruy Ohtake ¢ um dos mais renomados ar-
quitetos brasileiros. Entre seus trabalhos no exterior estdo
um estadio de futebol no Equador, um resort na Repuiblica
Dominicana ¢ a Embaixada do Brasil em Toquio. Ele tam-
bém ¢é responsavel pelo hotel Unique, em Sao Paulo, um
dos mais luxuosos da cidade.

Para ampliar a promog¢ao da arquitetura brasileira no ex-
terior, a Associacdo Brasileira de Escritorios de Arquitetu-
ra (Asbea) firmou, em 2010, parceria com a Apex-Brasil,
agéncia de fomento a exportacdo federal, para langar o Pro-
jeto de Internacionalizag@o da Arquitetura Brasileira. a
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BIODIVERSIDADE
NA

SELVA

DE PEDRA

A metrépole ja catalogou mais de 2,7 mil espécies de
animais e plantas que convivem diariamente com a
cidade e seus 11,2 milhoes de habitantes

Preservacao Espécies Area verde

As medidas para Os principais animais | As regides protegidas
manter e ampliar a da cidade e os que que representam
biodiversidade no estdo em perigo de 24% do territdrio da
municipio pagina 176 exting¢ao pagina 178 capital pagina 179
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A VOLTA DA
FAUNA DE
SAO PAULO

Espécies de animais nativos da cidade que haviam
desaparecido, como o primata mono-carvoeiro e a
ong¢a-parda, voltam a ser encontrados na metropole

@ English version page 239

s 11,2 milhdes de habitantes de
Séo Paulo dividem diariamen-
te espago com uma populagdo
que nem sempre ¢ facil de ser
observada, mas estd integrada
ao ambiente urbano. Segundo
levantamento da Secretaria Municipal do
Verde e do Meio Ambiente, 700 espécies de
animais e duas mil espécies de plantas ha-
bitam a cidade. A biodiversidade que carac-
teriza a cidade é expressiva. Para efeito de
compara¢do, a maior floresta nativa da Eu-
ropa, localizada na Russia ¢ com tamanho
cerca de 20 vezes maior que o municipio de
Sdo Paulo, possui em torno de 50 espécies
de mamiferos. A cidade tem 83 espécies ca-
talogadas. Entre as maiores metropoles do
mundo, apenas o Rio de Janeiro conta com
uma diversidade de flora e fauna maior que
a de Sao Paulo. Nos paises de clima tempe-
rado ndo ha como comparar.

Biodiversidade urbana - O termo biodi-
versidade ganhou o mundo como a melhor
defini¢do da variedade de vida de um deter-
minado local, mas ndo se restringe a santu-
arios ecologicos ¢ a areas verdes intocadas.
O conceito de diversidade bioldgica urba-
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na leva em conta a multiplicidade original
de uma cidade e as adaptagdes naturais ou
forgadas sofridas pelo ambiente durante o
processo de urbanizagdo. Um dos principais
exemplos sdo as espécies que foram incor-
poradas ao ambiente. No caso de Sao Paulo,
a biodiversidade original recebeu acrésci-
mos importantes, sobretudo entre as aves.
O caso mais evidente, que ocorre em todo
o pais, ¢ o dos pardais, aves europeias que
tomaram conta de muitas das aglomeracdes
urbanas brasileiras.

Antes de iniciar seu processo de urbani-
zacdo, a area ocupada pela cidade fazia par-
te de dois dos principais biomas brasileiros:
a mata atlantica e o cerrado. As encostas das
colinas, onde atualmente se encontra o espi-
gdo da Avenida Paulista — principal centro
financeiro do pais —, eram dominadas por
matas de floresta entremeadas por campos
de cerrado. Além disso, o territorio possuia
trechos de brejo e terrenos alagadigos em
praticamente todas as diregdes, num raio de
pelo menos 50 quildémetros a partir do mar-
co zero. Os charcos dominavam a paisagem
em locais ocupados hoje por bairros como
Bela Vista e Pacaembu.
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Restaurante Figueira Rubayat, com a arvore que da nome ao local: 40% da cidade tem areas com vegetacao natural

O planalto era entrecortado por dezenas
de riachos e corregos, a maioria hoje cana-
lizada. Havia também, a oeste, uma extensa
formagéo de araucarias, razdo pela qual um
bairro e um rio da regido ganharam o nome
que ostentam até hoje: Pinheiros.

O encontro dessas variadas formas de ve-
getagdo constituia originalmente uma rica
biodiversidade de fauna e flora. Os quase
480 anos de urbanizagdo continua reduzi-
ram significativamente essa riqueza, e as
acOes para preservar a biodiversidade de

Sdo Paulo estdo em seus estagios iniciais:
desde 1993 ¢ realizado um inventario para
catalogar as espécies que habitam o muni-
cipio. A ampliacdo de areas verdes nas regi-
des centrais e mais populosas ainda cami-
nha lentamente. A meta até 2012 ¢ atingir
50 quildometros quadrados de parques, cerca
de 3,3% da area total do municipio.

Cerca de 80% do que existe na cidade em
termos de jardinagem e paisagismo sdo de
espécies ndo nativas, estimam ambientalis-
tas, o que reduz a diversidade.

Na foto, figueira-de-
bengalaquetemcerca
de 100 anos e é uma
espécie rara no Brasil.
Tombada em 198/ a
arvore € mantida pelo
restaurante desde sua
fundagdo em 2000
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Ay,

dadreadacidade de
Sdo Paulo esté sob
protecdo ambiental

ESPECIES
DE SAO PAULO

% English version page 241

Saiba um pouco
mais sobre algumas
das 700 espécies de
animais silvestres
encontradas no
municipio

FOTOS: FABIO COLOMBINI

A riqueza de Sao Paulo - Cerca de 40%
do territorio da cidade de Sao Paulo man-
tém areas com vegetacdo natural, segundo
estudo elaborado pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma). Es-
sas areas estdo concentradas na regido norte
e no extremo sul do municipio, onde se en-
contram as principais areas de conservagdo
ambiental. As 700 espécies de animais ca-
talogadas no inventario atualizado em 2010
sdo nativas da cidade.

Um dos principais achados deste tltimo
levantamento foi o registro da presenga do
mono-carvoeiro ou muriqui-do-sul, o maior
primata das Américas e considerado uma
das espécies de primata mais ameacadas
de extingdo no mundo. O animal, que foi
catalogado pela primeira vez desde o inicio
do inventario de espécies, foi encontrado na
regido de Parelheiros, extremo sul da cida-
de. Os pesquisadores identificaram um ca-
sal e acreditam que a populagdo possa ser
maior, uma vez que a espécie vive em pe-
quenos bandos. Também foram encontradas
pegadas da onga-parda na regido do Parque
Anhanguera, na zona norte. A onga-pintada
foi extinta do territorio paulistano em 1960,
quando o ultimo exemplar foi capturado
e morto na Serra da Cantareira. As ongas-
pardas ou suguaranas sobreviveram, ainda
que em numero reduzido, por serem menos
exigentes em termos de territorio e alimen-
tagdo. Especialistas apontam que a presenga
do felino nas matas que circundam a cidade
indica que o grau de preservacao e a oferta
de alimentos — constituida por outras espé-
cies de mamiferos — estdo voltando a ser
adequadas & manutengdo do animal.

Entre as espécies de aves houve também
uma melhora, com o retorno de grande nu-

meros de passaros observados nos ultimos
anos. O movimento acontece gragas ao au-
mento das arvores frutiferas e da presenca
de insetos. O aumento do numero de passa-
ros de pequeno porte significa abundancia
de comida para o carcara, espécie nativa de
gavido que também retornou a cidade. Esses
predadores tém compensado a pouca vege-
tacdo fazendo ponto no topo de edificios.

CORUJINHA-DO-MATO E a
coruja mais comum em Ci-
dades. Evita o interior de
matas densas e é presenca
comum nos parques e em
bairros, como o Campo Limpo

PAVAO-DO-MATO Esti na lista
dos animais brasileiros em
extingdo e habita areas
amplas de mata. E en-
contrado  principal-

mente nabaciado

rio Guarapiranga

ONCA-PARDA Eeita 0 ani-

mal silvestre simbolo da

cidade de Sao Paulo,

é 0 maior felino do

municipio e o se-
gundo maior do Brasil

MURIQUI OU MONO-
CARVOEIRO O maior

primata das Américas, um adul-
to chega a medir 1,5 m de altura,
e um dos animais mais ameaca-
dos do mundo, esta em perigo
critico de extingdo

SABIA-UNA Conhecido pelo
canto variado, se esconde
na copa fechada de ar-
vores altas e dificilmen-
te é visto no chdo. Além
das areas verdes, aparece
em bairros arborizados

BUGIO SZo conhecidos pelo
forte rugido que, em ambiente
natural, pode ser ouvido a cinco
quilémetros de distancia. A es-
pécie marrom-avermelhada é a
mais comum na mata atlantica
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Preservacao - A cidade de Sdo Paulo
conta com duas areas de protegdo ambien-
tal (APAs) em seu territorio. As APAs de
Capivari-Monos e Bororé-Colonia, juntas,
respondem por quase 24% do territério do
municipio. A primeira, com 250 quilome-
tros quadrados, foi instituida em 2001 e
¢ uma reserva importante de 4gua para os
paulistanos, ja que abriga parte das bacias

BIODIVERSIDADE

Visitantes no parque da Cantareira, Zona
Norte; com 80 milhdes de metros quadra-
dos, é a maior floresta urbana do mundo

hidrograficas da Guarapiranga ¢ da Billin-
gs, além de toda bacia do Capivari-Monos.
O Rio Capivari ¢ fonte de cerca de 25% do
recurso consumido na cidade.

A area Bororé-Colonia foi oficialmente
criada em 2006 e possui 90 quilometros
quadrados. Dentro de seu territério esta o
Parque da Cratera de Colonia, na zona sul.
E uma das regides de mata nativa mais bem
preservadas da regido metropolitana — em-
bora habitado —, uma depressdo de cerca
de 150 metros de profundidade, com apro-
ximadamente 5 quildometros de didmetro,
formada pela queda de um asteroide. Ou-
tras a¢Oes de preservagao incluem o plantio
de arvores nativas nas areas de protecdo e
nas regides urbanas. Em 2010, foram plan-
tadas mais de 500 mil arvores na cidade, e
desde 2005 o niimero foi de cerca de um
milhdo. De acordo com o levantamento das
unidades climaticas da cidade, que consta
do Atlas Ambiental, existem diferengas de
até 9 graus centigrados entre a temperatura
de bairros arborizados da cidade e regides
sem vegetacao.

Além disso, a ampliagdo da arborizagdo
ameniza os efeitos da poluicdo do ar e au-
menta a permeabilidade do solo, reduzindo
a ocorréncia de enchentes.

As margens do Rodoanel Mario Covas,
dentro da area da cidade, foram criados par-
ques em quatro nicleos como meio de com-
pensacdo ambiental para o desmatamento
necessario a construgdo do trecho sul da
via, inaugurada em 2008.

A FAUNA DE SAO PAULO

VEADO-CATINGUEIRO

A populacdo da es-

pécie é relativamente

grande, vivem em di-

ferentes habitats. Po-

dem ser encontrados em

varios parques do municipio,
como o Anhanguera

TUCANO-DE-BICO-VERDE Perse-
guido por sua carne, habita as
areas montanhosas da mata
atlantica, onde é visto em pe-
quenos bandos

TEIU E 0 maior lagarto da Amé-
rica do Sul, seu tamanho pode
chegar a 2 metros de compri-
mento. Possuem habito diurno,
e ibernam nos meses frios. Vi-
vem em buracos e s&o presen-
¢a comum nos par-
ques. Também sao
vistos em sitios e
chacaras dos ar-
redores, onde se
aproveitam dos

restos de comida

Nlmero das principais espécies que vivem na cidade
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Parque do Carmo, na zona leste: a meta da cidade é atingir 50 km? em parques até 2012, ou 3% da area do municipio
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As quatro unidades representam a preser-
vagdo de 15 quilometros quadrados de area
verde. Além disso, estdo conectadas entre si
por um parque-estrada, faixa de 300 metros
de largura a beira da pista, que funciona
como corredor de fauna e serve para blo-
quear a ocupagao.

O exterminio de espécies nativas por
concorréncia com as exoéticas também ¢
uma preocupa¢do. Uma lei municipal de
2010 permite supressdo e substituicdo au-
tomatica de 12 espécies de plantas exéticas
agressivas, cuja proliferagdo exige agdes de
controle. Um caso que chama a atengdo das
autoridades ¢ a existéncia de uma palmei-
ra oriunda da Austrdlia na mata da Cidade
Universitaria. Por ter frutos mais saborosos
que os da palmeira nativa jugara, a arvore
acabou se dispersando com mais rapidez e
ocupando o lugar da planta autoctone. Para
contornar o problema, a USP elaborou um
programa de substitui¢do da arvore.

A cidade também tem investido na recu-
peragdo de seu grupo original de animais.
A divisdo de fauna da Secretaria Municipal

do Verde e do Meio Ambiente possui um
centro de reabilitacdo de animais silvestres
que trata espécies apreendidas em agdes
policiais contra o trafico ou recolhidas pela
populacdo. Em média, ocorrem quatro mil
atendimentos por ano. Existe um centro
de atendimento no Parque do Ibirapuera e
uma nova unidade serd aberta no Parque
Anhanguera que, em meados de 2011, es-
tava em fase final de construgdo. A nova
estrutura conta com viveiros e espago para
reprodugdo assistida. Entre os projetos em
andamento destaca-se o de reintrodugdo do
bugio, primata nativo de Sdo Paulo que teve
sua populacdo drasticamente reduzida.

A cidade também precisa lidar com a
questdo dos animais exoticos que sdo trazi-
dos do exterior e de outras regides do pais.
Muitos acabam abandonados apos tentativas
infrutiferas de domestica¢do. Um dos casos
mais emblematicos ¢ o da populagdo de mi-
cos da Regido Nordeste do Brasil, deixados
por moradores em matas e parques. Em al-
guns casos, os animais se reproduzem des-
controladamente por falta de predadores. E1

BIODIVERSIDADE

N

espécies de aves
foram catalogadas
pela 12 vez em 2010

CIDADE TEM 52 ESPECIES AMEACADAS DE EXTINCAO

ntre as 700 espécies de

animais catalogadas, 30

delas estavam ameacadas
de extincdo e 22 em situacado de
quase ameaca no estado de Sdo
Paulo, segundo o inventario da
Secretaria Municipal do Verde
e Meio Ambiente publicado em
2010. Das 372 espécies de aves,
mais de 10% estavam ameaca-
das em diferentes graus.

As ocupacdes irregulares nas
areas de protecdo aos manan-
Ciais sdo a maior ameaga aos
animais, porque, além de provo-
car a destruicdo de seu habitat,
aumenta a incidéncia de caca e
captura de espécies silvestres
que vao para o cativeiro ou sao
comercializadas no mercado ile-
gal brasileiro.

Apesar de o grupo de animais
catalogados em 2010 ter au-

mentado de maneira relevante
em relagcdo ao inventario realiza-
do em 2006, quando havia ape-
nas 433 espécies cadastradas,
dentre os novos achados muitos
sao antigos moradores da cida-
de que encontraram no proces-
so de aumento da arborizacao e
na reducao das agressfes am-
bientais uma oportunidade de
voltar para casa.

O grupo mais estudado, o das
aves, ganhou 85 espécies novas
em relacao ao levantamento an-
terior. Além disso, o inventario
constatou trés novas espécies
exoticas, nao pertencentes a
fauna original.

Outra razdo que contribuiu
para o acréscimo de espécies ao
banco de dados € o levantamen-
to de outros grupos animais,
como os artrépodes, além da

cooperagdo com pesquisadores
de outras instituicdes, como o
Instituto Butantan e o Centro de
Controle de Zoonoses (CCZ), da
Secretaria Municipal de Saude.

O inventario de fauna é resul-
tado de pesquisas em 81 ére-
as dentro do municipio de S&ao
Paulo, incluindo areas de prote-
¢do ambiental, parques e outras
regides verdes significativas.
Foram acrescentadas 33 novas
areas de pesquisa em relacao
ao anterior.

O inventario da fauna paulista-
na é realizado desde 1993, e ser-
ve ndo so para entender o tama-
nho da populagéo silvestre da
metrdépole como também para
medir o grau de preservacgdo dos
ambientes naturais, a recupera-
¢do de dreas e as adaptacdes
provocadas pela urbanizagao.
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EM SAO PAULO, VOCE ENCONTRA
RESTAURANTES, TEATRQOS, MUS
PARQUES, SHOWS E UMA COISA
QUE VOCE NAO ENCONTRA EM
NENHUMA OUTRA PARTE DO BR/

TODAS AS PARTES DO BRASIL.

IN SAO PAULO, YOU'LL FIND RESTAURANTS, TH
MUSEUMS, PARKS AND SHOWS, PLUS SOMETHI
YOU WON'T FIND ANYWHERE ELSE IN BRAZIL:

EVERY PART OF BRAZIL.

%ityafsaopau/b. com
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Estac&o Julio Prestes - Jefferson Pancieri

Consulte seu agente de viagem.
Consult your travel agent.



O QUE ESPERAR DE UMA CIDADE QUE TEM TUDO? TUDO.
WHAT CAN YOU EXPECT FROM A CITY THAT HAS EVERYTHING? EVERYTHING.

Parks: the city
will have 100 parks
by the end of 2012

Municipal Theatre:
the great opera
house of Latin America

Soccer Museum:
in two and a half
years, more than
1 million visitors

LEWLARA\TBWA

S&o Paulo Subway:
R$ 2 billion invested
through 2012

Guarapiranga
Reservoir

Mario de
Andrade Library:
fully renovated

Bicycle lane:
45 km linking
four city parks

Photo credits: Jefferson Pancieri, Sylvia Masini, Caio Pimenta, Fabio Gdis, Alex André Diniz, Nage Gonzaga, Fernando Conti (Secom), Paulo Dias (Seme), Luiz Guadagnoli (Secom) and Ronaldo Franco. Subway: publicity photo.

Sao Paulo é sempre uma estreia. Sao Paulo se reinventa todos os dias. Novas pessoas, culturas diferentes, lugares que se multiplicam. Uma
cidade que conta histérias nas ruas, nos prédios e nos parques como o da Represa de Guarapiranga, agora revitalizada. Visitar Sdo Paulo
é levar histérias de seus restaurantes, museus como o do Futebol, Gnico do género no Brasil, e teatros como o Municipal, ainda mais moderno
e emocionante. Sao Paulo acolhe quem quiser se misturar e mergulhar nesse caldeirao de atraces para todos 0s gostos e bolsos. Sao Paulo
é cultura, diversao, arte, criatividade. E uma combinacao de experiéncias que nunca se repetern. Sao Paulo. Cidade criativa.

There's always a premiere in 530 Paulo. The city reinvents itself every day: new people, different cultures, new attractions. It's a city that
tells its story on the streets, in its skyscrapers and in its parks, like the recently-revitalized Guarapiranga Reservoir. Visiting 530 Paulo lets
you immerse yourself in the stories of its tantalizing restaurants, diverse museums - such as Brazil's unigue Soccer Museurn - and its
showplaces - such as the historic Municipal Theatre, now even maore modern and exciting. 53o Paulo welcomes everyone willing to mix it
up in this pot of attractions that suits all tastes and budgets. 530 Paulo is culture, entertainment, art and creativity. It's a combination of
experiences that can never be repeated. Sao Paulo. Creative city.

0“ 2
COME TO SAO PAULO o _540 ]pql’//o CITY HALL

CIDADEDESAOPAULO.COM Sao anIO tourisme SAO PAULO

creative city www.spturis.com
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