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Coordenado pela Secretaria do Governo
Municipal com a colaboragao direta

de praticamente todas as areas da
administragao e da Fundagao do
Desenvolvimento Administrativo - Fundap,
este trabalho revelou que, em 2009, a
Economia Criativa ja era responsavel por
3% de todo o emprego formal da cidade.

Tao importante quanto o nimero de vagas,
trata-se de atividades que podem ser
desenvolvidas nao apenas nos tradicionais
centros economicos da cidade, mas também
em distritos mais distantes, que apresentam
maior caréncia de postos de trabalho e
oportunidades.

Fomentar a Economia Criativa significa
acelerar processos e reduzir a diferenga de
desenvolvimento entre as varias regioes da
nossa cidade.
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\presentaga

A Prefeitura da cidade de S3o Paulo concluiu uminédito
diagndstico sobre o papel da Economia Criativa na cidade
de S3o Paulo. Trata-se de um conjunto de atividades
que tém como base o conhecimento e possuem grande
potencial de crescimento e de criagdo de oportunidades,
cuja delimitacdo é complexa em razdo do numero de
setores em que se inserem.

Neste cenario, o estudo Economia Criativa na Cidade
de S3o Paulo: Diagndstico e Potencialidade representa um
importante avanco da nossa gestdo, pois quanto mais se
entende a dindmica dessas atividades, tanto mais eficiente
sera o planejamento e definicbes das agGes necessarias
para acelerar o seu desenvolvimento.

Coordenado pela Secretaria do Governo Municipal
com a colaboragdo direta de praticamente todas as areas
da administracdo e da Funda¢do do Desenvolvimento
Administrativo - Fundap, este trabalho revelou que, em
2009, a Economia Criativa ja era responsavel por 3% de
todo o emprego formal da cidade. Tdo importante quanto
o0 numero de vagas, trata-se de atividades que podem
ser desenvolvidas ndo apenas nos tradicionais centros
econOmicos da cidade, mas também em distritos mais
distantes, que apresentam maior caréncia de postos de
trabalho e oportunidades.

A capilaridade geografica da Economia Criativa é fun-
damental para complementar a politica de revitalizagdo
urbana que estamos desenvolvendo. Além do programa
Nova Luz também esta trabalhando na criacdo de novas
centralidades na cidade, o que é fundamental para que a
populagdo tenha mais opgGes de trabalho, estudo e lazer
perto da regido em que vive. Deste modo, reduziremos a
necessidade de grandes deslocamentos, estimularemos a
economia local, melhorando a qualidade de vida de todos
os paulistanos.

Fomentar a Economia Criativa significa acelerar esse
processo e reduzir a diferenca de desenvolvimento entre
as varias regides da nossa cidade. E o desenvolvimento
de todos os seus cidaddos, tanto na dimensdo pessoal,
delimitada pela melhoria da qualidade de vida, quanto
em sua dimensao profissional, através de sua insercdo em
atividades dinamicas e com potencial de crescimento, que
orienta esta administracdo em todas as suas acgoes.

Gilberto Kassab
Prefeito de Sdo Paulo



Introohgir

O desenvolvimento das atividades econOmicas é
uma condi¢do fundamental para promover a melhoria
das condi¢bes de vida da populagio e ampliar o
aproveitamento das potencialidades locais. Neste
sentido, a participagdo do setor de servigos no conjunto
da economia do municipio é uma variavel fundamental na
estratégia de qualquer administracdo.

Coube a Secretaria do Governo Municipal organizar o
desenvolvimento do presente estudo. Para isso, contou
com o apoio da Secretaria de Cultura através de seus
técnicos e de seu secretario Carlos Augusto Calil; da
Secretaria de Relag¢des Internacionais por meio de seus
técnicos e do secretario Alfredo Cotait; da Secretaria
de Desenvolvimento Econémico e Trabalho através de
seus técnicos e de seu secretario Marcos Cintra e de
modo especial com a Sdo Paulo Turismo (SP Turis). Para
a constru¢do da metodologia foi contratada a Fundap
que a desenvolveu de modo a quantificar os setores e
ocupacoes criativas no municipio, adaptada a natureza e
complexidade das atividades do municipio.

O trabalho apontou que o peso dos setores criativos no
municipio é superior ao que se verifica no Estado de Sao
Paulo e no Brasil e que sua dinamica de desenvolvimento
é mais acelerada.

Os resultados apontam uma série de potencialidades
no municipio. Acompreensdo de sua dinamica é relevante,
pois as principais condicionantes de seu desenvolvimento
sdo supridas no proprio territério ja que o principal
item incorporado na sua producdo é o conhecimento
e a cultura, campos nos quais a cidade de Sdo Paulo é
extremamente rica.

Para se ter uma ideia, apenas na cidade de S3o Paulo,
mais de 9% das empresas dedicam-se a algum tipo de
atividade criativa. O nimero de empresas nestes setores
tem crescido a um ritmo muito superior ao da média da
economia, sendo que, em 2009, elas ja empregavam cerca
de 140 mil trabalhadores formais, o que corresponde a
3% de todo o emprego formal na cidade.

Estes dados fazem com que a cidade de Sdo Paulo
tenha uma posicdo de destaque no cendrio nacional,
concentrando em seu territério mais da metade dos
trabalhadores da Economia Criativa no Estado e 15% do
pals.

O estudo apresentado nas paginas a seguir € mais um
passo em direcdo a um grande processo de discussao,
elaboracao e desenvolvimento de ac¢des voltadas para
a Economia Criativa na cidade de Sdo Paulo. Os dados
obtidos ao longo deste projeto de pesquisa permitirdo
direcionar os esfor¢os da municipalidade e servirdo de
referencial para a afericdo dos resultados que serdo
certamente obtidos no futuro.

Nelson Hervey Costa
Secretario do Governo Municipal
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CAPITULO 1

Evonepmia Criatva

CONCEITOS, ORIGEM, PRINCIPAIS CLASSIFICACOES E
TIPOLOGIAS CRIADAS POR ORGANISMOS INTERNACIONAIS E NACIONAIS

Em todas as atividades realizadas pelo homem existe
um grau maior ou menor de criatividade e, nos mais
simples gestos de comunicagdo entre os seres humanos,
é clara a presenca de elementos culturais. No entanto,
os critérios adotados pelos dife-rentes organismos que
se dedicam ao estudo dos setores econdmicos ditos cul-
turais/criativos sdo mais especificos, considerando como
parte do que se convencionou chamar Economia Cria-
tiva aquelas manifestagdes humanas ligadas a arte em
suas diferentes modalidades, seja ela do ponto de vista
da criagdo artistica em si, como pintura, escultura e artes
cénicas, seja na forma de atividades criativas com viés de
mercado, como design e publicidade.

Por ter-se constituido como um campo de estudos
ha pouco tempo e envolver atividades de intenso dina-
mismo, o conceito de Economia Criativa ainda é alvo de
debates no mundo todo, sobretudo no que se refere a
escolha de quais setores poderiam ou nao ser considera-
dos criativos.

A Economia Criativa estd no rol de disciplinas que
compdem a chamada economia baseada no conheci-
mento (knowledge based economy). Entretanto, ndo
deve ser confundida com a economia da inovagao, que
consiste na transformacdo de conhecimento cientifico ou
tecnolégico em produtos, processos, sistemas e servigos
que dinamizam o desenvolvimento econd6mico, criam
riqueza e geram melhorias no padrao de vida da popula-
¢do. Também ndo deve ser confundida com economia da
cultura. E um conceito novo, em construgdo.

z

Pode-se dizer que Economia Criativa é o ciclo que
engloba a cria¢do, produgdo e distribuicdo de produtos e
servicos que usam a criatividade, o ativo intelectual e o
conhecimento como principais recursos produtivos. Sao
atividades econdmicas que partem da combinagdo de
criatividade com técnicas e/ou tecnologias, agregando
valor ao ativo intelectual. Ela associa o talento a objeti-
vos econdmicos. E, a0 mesmo tempo, ativo cultural e
produto ou servico comercializavel e incorpora elementos
tangiveis e intangiveis dotados de valor simbdlico.

Do ponto de vista histérico, os estudos relacionados ao
conceito de Economia Criativa ganharam corpo principal-
mente nas Ultimas duas décadas, mais especificamente a
partir de 1994, com o langamento do documento Creative
Nation, na Australia. Conforme destaca Miguez (2007), o
conceito avancou rapidamente para o Reino Unido, onde,
em 1997, o New Labor identificou a industria criativa
como um setor particular da economia.

Nesse contexto, foi criado pelo governo britanico o
Department of Culture, Media and Sports (DCMS). O
principal objetivo dessa iniciativa foi revitalizar a econo-
mia nacional tendo em vista a perda de espago que as
industrias de base britanicas vinham sofrendo no final
do século XX. Para reverter esse quadro, o Reino Unido
passou a apostar em setores relacionados a criatividade

1. O DCMS é o departamento britanico responsavel pelas politicas publicas
relacionadas ao setor cultural, midia (tanto impressa quanto radio, televisao e
internet) e esportes. Seu objetivo principal é a melhoria da qualidade de vida
no Reino Unido através do fomento as atividades esportivas e culturais, tendo
sido um dos pioneiros na afericao de dados estatisticos referentes a Economia
Criativa. Possui status ministerial e é responséavel pela realizagdo de grandes
eventos no pais, como € o caso dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos que serdo
realizados em Londres, em 2012.
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e a inovagdo, de maneira a fortalecer sua economia e
torna-la capaz de enfrentar a acirrada competitividade do
mercado global.

Segundo Flew e Cunningham (2010), deve-se ao
DCMS o mérito por quatro grandes contribuicdes para
o fomento das industrias criativas no Reino Unido.
A primeira delas foi inserir as industrias criativas como
foco principal da politica econdmica pds-industrial
britanica, dada sua importancia para a economia nacio-
nal, principalmente no que se refere a formagao do PIB
e a geracdo de empregos. A segunda foi ressaltar que
os setores criativos ndo seriam importantes apenas
por seu valor intangivel, mas também por contribuirem
para o desenvolvimento da economia como um todo.
A terceira contribuicdo foi fomentar a cultura, ndo
apenas do ponto de vista do subsidio e do patrocinio,
mas como objeto de politicas de exportacdo, proprie-
dade intelectual, desenvolvimento urbano e educagao.
A quarta foi destacar que as formas tradicionais de
producdo de bens criativos devem ndo apenas ser
estimuladas, mas também envolver formas modernas
de produgdo diretamente relacionadas as tecnologias da
informacdo e de conhecimento, apontando as industrias
criativas como fundamentais para o desenvolvimento do
Reino Unido.

A partir de 2005, o DCMS passa a adotar o termo
Creative Economy em lugar de Creative Industries por
entender que esse novo conceito é mais abrangente
ao incluir um amplo leque de setores?. Sdo eles: a pro-
paganda, arquitetura; mercado de artes e antiguidades;
artes performaticas; artesanato; design; design de moda;
filme e video; musica; artes cénicas; publica¢des; soft-
ware e games; televisao e radio.

Esses setores tém como nucleo das atividades criati-
vas aquelas protegidas por direitos autorais devido ao seu

2. E bom lembrar que na lingua inglesa o termo “inddstria” significa “setor” ou
conjunto de empresas que realizam uma atividade produtiva comum. Por esse
motivo, muitas vezes as traducd es brasileiras acabam associando o termo “in-
dustrie” a atividades fabris de larga escala e seriadas.

cardter de producdo essencialmente intelectual. Segundo os
dados do DCMS (2010), a Economia Criativa ja seria respon-
savel por 7,8% do emprego, 8,7% das empresas e 5,6% do
valor adicionado da industria no Reino Unido. Ressalte-se
gue esse conjunto de setores tem apresentado crescimento
médio de 5% ao ano, ritmo superior a média do restante da
economia britanica.

Com a ampliacao do debate sobre atividades e setores
culturais/criativos e sua importancia para o mercado
mundial, instituicGes ligadas a Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) voltam-se ao tema por entender que inves-
timentos nesses setores poderiam trazer importantes
beneficios aos paises em desenvolvimento.

Muitos estudos isolados foram feitos pelo sistema
ONU, sobretudo no ambito da Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)?,
da Conferéncia das NagGes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento (Unctad)* e da Organizacdo Mundial
para a Propriedade Intelectual (Wipo)®.

Segundo a abordagem da Unctad (2010, p. 4), as ativi-
dades da Economia Criativa encontram-se no cruzamento
das artes, da cultura, dos negdcios e da tecnologia. Isto
é, sdo aquelas atividades que compreendem o ciclo de
criagdo, producdo e distribuicdo de bens e servigos que
utilizam o capital intelectual como seu ponto de partida.
Ademais, a Unctad vé a Economia Criativa como um
conceito ainda em construgao , pelo fato de os préprios
setores criativos viverem em continua e acelerada trans-

3. A Unesco € o 6rgao responsavel por promover a paz, a seguranca e defender
os direitos humanos por meio da educacéo, da cultura e da ciéncia. O organis-
mo tem como um de seus principais trabalhos a realizacao de diversos estudos,
procurando favorecer o intercambio de politicas publicas consideradas bem-
sucedidas entre as diferentes nacoes. Ver: http://www.unesco.org.

4. A Unctad, estabelecida em 1964, é responsavel por promo-ver o desenvolvi-
mento econémico e social nos diferentes paises. J& ha alguns anos, a entidade
tem-se dedicado ao estudo dos setores de economia criativa, apresentando-os
como uma alternativa para os paises pobres e em desenvolvimento diversifica-
rem suas economias, apostando no potencial criativo de seus povos como uma
forma de agregar valor aos seus produtos, ao mesmo tempo em que valorizam
sua cultura e ajudam a promover a diversidade.

5. A World Intellectual Property Organization (Wipo) é a agéncia das Nacdes
Unidas dedicada a questdes relativas a propriedade intelectual. Estabelecida
em 1967, tem sede em Genebra, na Suica.



formacgdo. As industrias criativas de hoje integram setores
tradicionais, intensivos em tecnologia e orientados para
0S Servigos.

Diferentemente dos estudos feitos no Reino Unido,
que tém foco nos direitos autorais, os realizados pela
Unctad focalizam a questdo da criatividade, verificando
suas interagGes com a tecnologia e procurando subsidiar
a elaboracdo de politicas que fomentem essa producdo e
estimulem a economia.

A partir desse conceito, a Unctad considera como inte-
grantes da Economia Criativa tanto alguns setores tradi-
cionais como os mais intensivos em tecnologia. Nesse
leque, encontram-se as expressdes culturais tradicio-
nais, equipamentos culturais, artes visuais, espetaculos
ao vivo, design, novas midias, audiovisual, publicagGes,
arquitetura, propaganda e marketing.

A Unctad estima que o crescimento médio da Econo-
mia Criativa serd da ordem de 10% nas proximas décadas,
e alguns trabalhos ja a consideram o setor lider de negoé-
cios nos paises desenvolvidos.

A Unesco desenvolveu uma série de pesquisas sobre o
setor cultural, focando principalmente na estruturacdo de
uma Rede de Cidades Criativas (Creative Cities Network),
com o proposito de permitir o intercambio de politicas
entre as cidades que fazem parte desse grupo. Atencdo
especial foi dada asiniciativas relacionadas ao estimulo aos
pequenos negdcios e a promogao do talento das pessoas,
como forma de transformar a economia tradicional®.

No caso especifico do comércio de produtos culturais,
a Unesco considera criativos os produtos tangiveis ou
intangiveis com conteudo cultural e que podem ter a
forma de produtos ou de servicos. O mercado de produ-
tos culturais inclui, além dos produtos e servigos de con-
tetdo cultural, os equipamentos e suportes materiais
necessarios a sua disseminagdo, bem como os servicos
auxiliares, mesmo que eles sejam considerados somente

6. Para mais informacdes sobre a Rede de Cidades Criativas, ver: http://portal.
unesco.org/culture.
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parcialmente culturais.

Além disso, estudo da Unesco (2004) chama a atencdo
para o papel exercido pelo ambiente digital e pela inter-
net no sistema de comércio de produtos culturais e na
criagdo de novas ferramentas e novos meios e formatos
de distribuicdo desses produtos.

Em que pese adotarem a denominagdo Economia da
Cultura, os estudos da Unesco caminham, praticamente,
no mesmo sentido daqueles conduzidos pela Unctad,
apesar de utilizarem classificagdes um pouco distintas,
dando maior enfoque aos produtos culturais e seu fluxo
entre os diferentes paises.

A Unesco entende que o conceito de economia da
cultura abrange as atividades econOGmicas que estejam
diretamente relacionadas a criagdo, producgdo e comer-
cializagdo de conteldos intangiveis e culturais em sua
natureza.

Considera como culturais as atividades relacionadas a:
artes performaticas e musica; artes visuais e artesanato;
audiovisual e midia interativa; design e servicos criativos
(como arquitetura e publicidade); livros e edi¢do; preser-
vagdo do patrimonio cultural e natural. Atuando de forma
transversal em todas essas areas, sdo também incluidas as
atividades de ensino ligadas a cultura, bem como as ativi-
dades relacionadas ao turismo, aos esportes e ao lazer.

Na Franga, os dados coletados pelo Institut National
de le Statistique et des Etudes Economiques (Insee)’ sdo
tratados pelo Département des Etudes de la Prospective
des Statistiques (Deps)?, que desenvolve metodologia
prépria, elaborando pesquisas especificas sobre econo-
mia, cultura e criatividade, ndo apenas para a Fran¢a, mas
também para toda a Unido Europeia (UE).

7.0 Insee é vinculado ao Ministério da Economia, Financas e Inddstria francés.
Seu principal objetivo € coletar, produzir e analisar informagoes sobre a econo-
mia e a sociedade francesa.

8. 0 Deps € o departamento do Ministério da Cultura francés responsavel pela
elaboracéo e analise de dados estatisticos que permitem o emprego racional
de politicas publicas para a cultura no pais. Além dos trabalhos de compilacao
de dados, também realiza estudos prospectivos, criando hipéteses de tendén-
cias sociais e culturais que podem ser importantes para a elaboracao de politi-
cas publicas de longo prazo.
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A partir de informacgGes disponibilizadas nas bases
da Eurostat®, o resultado desse trabalho, contemplando
diversos dados estatisticos e analises sobre a cultura na
Europa, foi publicado em 2007 (Statistiques culturelles en
Europe).

Observa-se que, para a realizagdo desse estudo, o
Deps adaptou suas bases de dados as estatisticas consen-
sualmente consideradas como culturais em todos os pais-
es-membros da UE. Dessa forma, foi adotada a proposta
do European Leadership Group (LEG), responsavel pelo
desenvolvimento de alguns trabalhos anteriores sobre
cultura para a UE, que identifica o campo das atividades
culturais relacionadas a sete dominios especificos, a saber:
arquitetura; arquivos e bibliotecas; artes do espetéculo;
artes plasticas; audiovisual/multimidia; livro e imprensa;
e patrimonio artistico e monumental.

Essas atividades ndo necessariamente comporiam um
“setor” a parte da economia no senso mais estrito, mas,
apesar disso, poderiam ser enquadradas dentro do que se
passou a denominar economia da cultura.

Na América Latina, é importante destacar o trabalho
que vem sendo realizado pela municipalidade de Buenos
Aires, tanto no ambito de sua participacdo na Rede de
Cidades Criativas quanto na promogdo do design, tendo
em vista ser considerada pela Unesco uma das Cidades
do Design no mundo. Os levantamentos estatisticos tém
permitido acompanhar de modo eficiente os resultados
obtidos com as politicas implementadas nos ultimos
anos.

Para tanto, o governo local criou o Observatorio de
Industrias Creativas (OIC), constituido de uma equipe
multidisciplinar que, desde 2005, tem publicado relatérios
com informagdes quantitativas e qualitativas sobre essas
industrias.

9. Eurostat € o instituto de estatisticas da Unido Europeia.

No relatorio de 2009, a entidade define as “industrias
creativas” como aquelas atividades situadas na fronteira
entre a cultura e a economia, cujos produtos e servigos
incluem uma dimensdo simbdlica expressiva, baseada
em conteudo criativo (intelectual ou artistico), com valor
econdmico e objetivos de mercado (OIC, 2009, p.10).

A partir dessa definicdo, a OIC considera como criativas
as atividades e os produtos relacionados a: artes cénicas e
visuais (teatro, danga, pintura, escultura, etc.); audiovisual
(cinema, radio, televisao, etc.); design (grafico, industrial,
moda, etc.); editorial (livros e periddicos); musica (gravada
e a0 vivo); servigos criativos conexos (informatica, games,
internet, arquitetura, publicidade, agéncias de noticias,
bibliotecas, museus, etc.).

No Brasil, por meio de um convénio firmado entre o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o
Ministério da Cultura, foi realizado estudo que organizou
estatisticas referentes a economia da cultura.

Destaque-se que o IBGE, em sua sistematizacdo de
informacdes, analisa apenas as atividades econdomicas
relacionadas a producdo de bens e servigos direta ou
indiretamente ligados a cultura, e tradicionalmente ligados
as artes. Com essa selecdo, foram excluidas as atividades
referidas a turismo, esporte, meio ambiente e religido,
gue muitas vezes entram na abrangéncia do conceito de
economia da cultura em alguns paises.

A Federagdo das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan)
realizou, em 2008, estudo sobre a Cadeia da Industria
Criativa Brasileira apoiando-se em uma classificacdo bem
mais ampla que aquela proposta pela Unctad.

Apesar das diferencas existentes entre as classificages
estabelecidas pelos érgdos aqui citados, pode-se verificar
que hd um certo consenso sobre os principais setores
contemplados nessas classificages, a saber: Arquitetura;
Patrimonio; Artes e Antiguidades; Artes Performaticas;
Artesanato; Design; Design de Moda; Editoragdo
Eletrénica; Musica; Publicidade; Radio e TV; Software e
Games; e Video, Cinema e Fotografia.



A partir da identificagcdo das principais classificagGes
existentes, o proximo capitulo apresenta a sintese da
construgdo da metodologia elaborada pela equipe da
Fundap para definir e delimitar a Economia Criativa para a
cidade de Sao Paulo.

O trabalho foi elaborado a partir das seguintes etapas:
(i) detalhamento da metodologia empregada no projeto
com relagdo as ocupacdes e atividades consideradas cria-
tivas; (ii) apresentagdo de quadro-sintese em que se com-
param as diversas classificacOes internacionais e nacionais
apontadas nesse trabalho e a classificacdo definida; e (iii)
organizagao e mapeamento dos dados disponiveis sobre
as atividades econémicas (ou ramos de atividades) e ocu-
pacdes (ou profissdes) relacionadas a cultura/criatividade,
a partir das bases nacionais existentes, para o Municipio
de S3o Paulo e sua Regido Metropolitana, bem como para
o Estado de S3o Paulo e para o Brasil.

Em suma, com esse procedimento, buscou-se construir
uma metodologia capaz de mensurar o peso que esse
conjunto de setores selecionados assume na economia,
sem deixar de garantir a possibilidade de comparagdo
com os dados ja disponibilizados por outros érgdos e
instituicGes.
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CAPITULO 2

Mez%/ﬂ/ggﬂ

DIMENSIONAMENTO DA ECONOMIA CRIATIVA

De modo geral, os estudos sobre Economia Criativa/
Economia da Cultura definem, a partir de uma base con-
ceitual peculiar, quais setores sdo considerados como
criativos e/ou culturais. Esse conceito é entdo aplicado a
pelo menos uma dessas duas dimensdes de analise:

e atividades econ6micas (ou ramo de atividades),

e ocupacoes (ou profissGes).

E importante destacar que as estatisticas econémicas
dos paises sdo organizadas de maneira a mensurar ade-
guadamente as atividades econOmicas e a atuagao das
empresas sediadas em seu territério.

O Brasil utiliza a Classificacdo Nacional das Atividades
Econémicas (CNAE), desenvolvida pela Receita Federal
com orientagdo técnica do IBGE. A CNAE esta de acordo
com a International Standard Industrial Classification of
All Economic Activities (Isic), coordenada pela ONU. Em
seus anexos, a CNAE traz tabelas de conversdo de codigos
que permitem comparar as atividades brasileiras aos
dados disponibilizados pela Isic e por érgaos de outros
paises que adotam classificagcdes padronizadas.

Os estudos analisados nesse trabalho - e que serviram
de referéncia para a elaboragdo da proposta de classifica-
¢do das atividades consideradas integrantes da economia
criativa pela equipe - estdo organizados em diferentes
classificagbes, o que exigiu trabalho adicional de com-
patibilizacdo das diversas classificagbes para torna-los
comparaveis.

O IBGE, o DCMS, a Unctad, a Unesco, a OIC e a Firjan
trabalham com a questdo econ6mica segundo o viés das

N N

atividades relacionadas a cultura e a criatividade. Para
isso, cada drgdo definiu quais seriam as atividades objeto
de seus estudos, segundo critérios préprios e, a partir
delas, tracaram seus percursos de pesquisa. O Quadro 1
apresenta as atividades econOmicas consideradas criati-
vas e/ou culturais nos estudos analisados.

Assim, foram realizados dois trabalhos distintos
com as atividades econémicas. O primeiro dedicou-se a
adaptar as classes de atividades indicadas pelos érgdos
que estudaram o tema da Economia Criativa (encontradas
em diferentes padrdes) para a CNAE 2.0%, por meio do
uso de dicionarios oficiais de conversdo e da anadlise da
descricdo das classes.

O segundo trabalho foi a elaboragdo de uma lista
de atividades consideradas criativas de acordo com os
critérios especificos adotados por esse estudo. Nessa
etapa, foi analisada a natureza das atividades econdmicas
consideradas, por diversos estudos, como culturais e/
ou criativas e observadas as caracteristicas especificas
da economia brasileira e da dinamica de seus setores
criativos.

Naandlise, chamaaatencdo aabrangénciaconsiderada
pela Firjan, que relaciona 155 classes de atividades dentre
as 177 contempladas nos trabalhos analisados. Esse largo
espectro é explicado por sua metodologia contabilizar
0s servicos que tém a atividade criativa como parte
principal do processo produtivo (atividades-nucleo), além
dos segmentos de provisdo direta de bens e servigos

1. A CNAE 2.0 é a adaptacao da versado anterior da CNAE ao conjunto de ativi-
dades econdmicas visando uma melhor caracterizagao destas, bem como man-
ter a classificacdo comparavel aos sistemas internacionais.
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ao nucleo (areas relacionadas) e atividades de apoio
(comercializagdo e distribuicdo).

Ressalte-se que sete classes de atividades sdao comuns
a todos os estudos: edicdo de livros; produgdo cin-
ematografica, de videos e de programas de televisdo;
exibicdo cinematografica; gravacdao de som e edigdo de
musica; televisdo aberta; agéncias de publicidade; e artes
cénicas, espetaculos e atividades complementares.

No trabalho de compatibilizagdo das estatisticas e
delimitagdodasclasses, surgiram dificuldades relacionadas
a selecdo de algumas atividades criativas e ndo criativas.
Nesses casos, para evitar distor¢des nos resultados finais
do trabalho de mensuragdo, optou-se por excluir toda a
classe em que esse tipo de problema foi detectado. Esse
foi o motivo pelo qual o setor da “moda” ndo foi incluido
nas atividades criativas, uma vez que ndo é possivel
separar as informacGes sobre criacdo das atividades
essencialmente fabris, por estarem reunidas em uma
mesma classe de atividades na “industria de confec¢do”.
Problema semelhante foi igualmente verificado em
relagdo as atividades artesanais.

Com a adogdo desse critério, manteve-se um recorte
mais restrito de atividades do que aquele estabelecido
pelas outras classificagbes pesquisadas, privilegiando,
portanto, as atividades diretamente relacionadas a
criatividade e a cultura. Dessa forma, a classificagdo
adotada restringiu-se a atividades essencialmente
criativas, ndo incluindo aquelas ligadas a fabricacdo e a
comercializa¢do de bens criativos.

Assim, as atividades classificadas pela equipe totaliza
42 classes de atividades econ6micas, que foram agrupadas
em 10 grandes categorias de acordo com suas semelhan-
¢as (Quadro 1): arquitetura e design; artes performaticas;
artes visuais, plasticas e escritas; audiovisual; edicdo e
impressdo; ensino e cultura; informatica; patrimonio; pes-
quisa e desenvolvimento; e publicidade e propaganda.

A coluna T do quadro a seguir mostra em quantas
metodologias aparecem listadas como criativas as
atividades selecionadas nesse trabalho.
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Quadro 1. Comparag¢io Metodoldgica em Relagao ao Estudo da Fundap

Arquitetura e 32116 Lapidacao de Gemas e Fabricacao de
Design Artefatos de Ourivesaria e Joalheria
32124 Fabricacao de Bijuterias e Artefatos Nao Nao Nao Nao Sim Nao 1
Semelhantes
71111 Servigos de Arquitetura Sim Sim Nao Sim Sim Sim 5
74102 Design e Decoracgao de Interiores Sim Sim Nao Sim Sim Nao 4
Artes 90019 Artes Cénicas, Espetaculos e Atividades Sim Sim Sim Sim Sim Sim 6
Performéticas Complementares
90035 Gestao de Espacos para Artes Cénicas, Sim Sim Nao Sim Sim Sim B
Espetaculos e Outras Atividades Artisticas
94936 Atividades de Organizacoes Associativas Nao Nao Nao Nao Sim Nao 1
Ligadas a Cultura e a Arte
Artes Visuais, 74200 Atividades Fotograficas e Similares Sim Sim Sim Sim Sim Nao 5
Plasticas e 5
Escrita 90027 Criacao Artistica Sim Sim Nao Sim Sim Nao 4
Audiovisual 32205 Fabricagao de Instrumentos Musicais Sim Nao Sim Nao Sim Nao 3

59111 Atividades de Producao Cinematografica, de Sim Sim Sim Sim Sim Sim 6
Videos e de Programas de Televisao

59120 Atividades de Pés-Produgéo Sim Sim Nao Nao Sim Nao 3
Cinematografica, de Videos e de Programas
de Televisao

59138 Distribuicao Cinematografica, de Video e de Sim Sim Sim Sim Sim Nao 5
Programas de Televisao

59146 Atividades de Exibicao Cinematogréafica Sim Sim Sim Sim Sim Sim 6

59201 Atividades de Gravacao de Som e de Edicao Sim Sim Sim Sim Sim Sim 6
de Musica

60101 Atividades de Radio Sim Sim Nao Sim Sim Sim 5

60217 Atividades de Televisdo Aberta Sim Sim Sim Sim Sim Sim 6

60225 Programadoras e Atividades Relacionadas a Sim Sim Nao Sim Sim Sim 5

Televisao por Assinatura
77225 Aluguel de Fitas de Video, DVDs e Similares Sim Nao Nao Nao Sim Nao 2

Edicao e 58115 Edicao de Livros Sim Sim Sim Sim Sim Sim 6
Impressao

58123 Edicao de Jornais Sim Nao Nao Sim Sim Sim 4

continua



Edicao e
Impressao (cont.)

Ensino e Cultura

Informatica

L2

Patrimonio

Pesquisa e
Desenvol-
vimento

Publicidade e
Propaganda

Fonte: Fundap

58131
58191

58212
58221
58239
58298

63917
85937
85929
62015

62023

62031

62040

62091

63119

63194

91015
91023

91031

72100

72207

73114
73190

Edicao de Revistas

Edicao de Cadastros, Listas e Outros
Produtos Graficos

Edicao Integrada a Impressao de Livros
Edicao Integrada a Impressao de Jornais
Edicao Integrada a Impressao de Revistas

Edicao Integrada a Impressao de Cadastros,
Listas e Outros Produtos Graficos

Agéncias de Noticias
Ensino de Idiomas
Ensino de Arte e Cultura

Desenvolvimento de Programas de
Computador Sob Encomenda

Desenvolvimento e Licenciamento de
Programas de Computador Customizaveis

Desenvolvimento e Licenciamento
de Programas de Computador nao
Customizaveis

Consultoria em Tecnologia da Informacgao

Suporte Técnico, Manutengao e Outros
Servicos em Tecnologia da Informacao

Tratamento de Dados, Provedores de
Servicos de Aplicacao e Servicos de
Hospedagem na Internet

Portais, Provedores de Contelido e Outros
Servicos de Informacao na Internet

Atividades de Bibliotecas e Arquivos

Atividades de Museus e de Exploracao,

Restauracao Artistica e Conservacao de
Lugares e Prédios Historicos e Atracoes
Similares

Atividades de Jardins Botanicos, Zooldgicos,
Parques Nacionais, Reservas Ecoldgicas e
Areas de Protecao Ambiental

Pesquisa e Desenvolvimento Experimental
em Ciéncias Fisicas e Naturais

Pesquisa e Desenvolvimento Experimental
em Ciéncias Sociais e Humanas

Agéncias de Publicidade

Atividades de Publicidade nao Especificadas
Anteriormente

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim
Sim
Sim

Nao

Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Ok

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim
Sim
Sim

Sim

Sim
Nao

Nao

Nao

Sim

Ok

Nao

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim
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Com relagdo ao Quadro 1, devem ser feitos alguns
esclarecimentos sobre a selecdo de determinadas ativi-
dades incluidas nas devidas categorias:

a) ARQUITETURA E DESIGN: a classe de atividade re-
ferente aos “servicos de arquitetura” engloba arquitetura
e produgdo de maquetes. Ja no caso do design, por impos-
sibilidade de se fazer maior desagregacao, foi considerada,
para efeito da pesquisa, a classe “design e decoragdo de
interiores”, que relne as seguintes atividades: design de
moda; mobilidrio; objetos pessoais; joias; e design indus-
trial. Esse grupo compreende também as atividades desen-
volvidas por estilistas e produtores de moda;

b) ARTES PERFORMATICAS: inclui as atividades
ligadas as artes cénicas e circenses e a outros espetdcu-
los realizados ao vivo. Fazem parte dessa categoria ndo
apenas os espetaculos em si, mas também as atividades
de gestdo dos espacos em que eles acontecem, bem
como as atividades das escolas de samba e de organiza-
¢Oes associativas de qualquer natureza que se dediquem
a cultura e a arte;

c) ARTES VISUAIS, PLASTICAS E ESCRITA: abrange
as atividades de fotografia e de criacdo artistica, nas quais
se incluem a pintura artistica, a escultura e a escrita de
textos de ficcdo e ndo ficgdo;

d) AUDIOVISUAL: inclui atividades fabris, como a
reproducdo de materiais gravados (em que se inclui a
gravacdo de CD e DVD) e a fabricagdo de instrumen-
tos musicais (produzidos tanto artesanalmente como
em larga escala). Os servigos ligados a produgdo, pds-
producdo e exibigdo cinematografica também fazem parte
dessa categoria, além das atividades de radio e televisdo,
responsaveis pela maior parte dos servigos de difusdo de
produg¢Ges audiovisuais;

e) EDICAO E IMPRESSAO: encontram-se nessa
categoria as atividades da cadeia de producao de todos
os tipos de materiais impressos (livros, jornais, revistas e
outros)easatividadesde agénciasde noticias, responsaveis
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pela coleta, produgdo e difusdo de conteudo jornalistico
para diversos meios de comunica¢do. As agéncias de
noticias foram incluidas nesse grupo em razdo de sua
estreita relagdo com a produgdo de materiais impressos
e por contar com o mesmo perfil de profissionais que
atuam na edigdo de jornais e revistas;

f) ENSINO E CULTURA: reline somente as atividades
educativas da area de artes e cultura, como cursos de
danca, musica, pintura, artesanato e teatro. O ensino de
idiomas foi incluido por ser uma importante atividade
no que se refere ao contato com diferentes culturas e
envolver a lingua, um dos elementos basicos pelo qual a
cultura se manifesta;

g) INFORMATICA: inclui o desenvolvimento de soft-
wares prontos para uso e os feitos sob encomenda, além
da produgdo de jogos eletronicos (games). Também fazem
parte desse grupo, as atividades relacionadas a internet,
assim como os servicos de hospedagem de sites, portais e
provedores de conteudo on-line;

h) PATRIMONIO: abrange as atividades relacionadas
a preservacao de acervo bibliografico e museolégico, além
da exploragdo comercial de espagos de exibicdo desses
materiais e das atividades de conservagao e restauragao
dos mesmos. Pelo seu significativo papel educacional e por
contar com um grande percentual de pesquisadores em
seus quadros (responsdveis pela preservagdo de acervos
bioldgicos), as atividades de jardins botanicos, zooldgicos,
parques, reservas e areas de protecdo ambiental foram
incluidas nesse grupo;

i) PESQUISA E DESENVOLVIMENTO: envolve as
atividades das instituicGes de pesquisa e laboratérios em
todas as areas de conhecimento. Embora ndo haja con-
senso entre os estudos utilizados quanto a sua insergado, a
Fundap optou por inclui-las, uma vez que produzem con-
hecimento, bens e servigos sobre os quais incide algum
tipo de propriedade intelectual, questdo essa que permeia
toda discussdo sobre criatividade;
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j) PUBLICIDADE E PROPAGANDA: inclui as atividades
das agéncias de publicidade e demais atividades de
propaganda, como promogdo de vendas e consultoria.
Ndo inclui as atividades relacionadas a venda ou aluguel
de espaco publicitario, por ndo representar uma atividade
na qual a criatividade se manifeste.

Essa selecdo e esse agrupamento das atividades
criativas ndo incluiu setores que, muito embora
apresentem estreita relagdo com a criatividade, englobam
atividades ndo criativas. Com esse critério, espera-se
evitar a superestimagao dos dados. Um exemplo é o
caso da atividade “Comércio atacadista de artigos de
escritério e de papelaria; papel, papeldo e seus artefatos;
livros, jornais e outras publicagdes”, que compreende a
venda de jornais e revistas (bens considerados criativos),
mas também inclui a venda de etiquetas e de material
de escritério que, apesar de serem utilizados em alguns
estudos, ndo se caracterizam como bens criativos.

Espera-se que essa organizagdo permita a comparagao
com outras bases de dados oficiais que se apresentem de
acordo com as classes de atividades definidas na CNAE
2.0 do IBGE. Esse é o caso, por exemplo, das informacdes
relativas ao mercado de trabalho formal disponibiliza-
das na Relacdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Esse banco de
dados fornece informagdes sobre o nimero de vinculos
empregaticios formalmente registrados, a quantidade de
unidades locais atuando no Brasil, além de caracteristicas
que ajudam a descrever o perfil dos profissionais e das
empresas classificadas como criativas.

Ressalte-se, contudo, que os dados do MTE permitem
analisar apenas o mercado formal. Para obter informacgdes
sobre todo o mercado de trabalho — inclusive o emprego
informal, principal universo de alocacdo da m&o de obra
que trabalha em atividades artisticas e criativas — foi uti-
lizada a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) do IBGE, que permite analisar tanto o mercado

formal como o mercado informal no Brasil.

Como a PNAD utiliza a base de dados da CNAE Domi-
ciliar (versdo resumida da CNAE 2.0) para organizar seus
dados, foi feita a devida conversdo entre as classes de ativi-
dades econémicas da CNAE 2.0 para a CNAE Domiciliar.

Com o intuito de amenizar possiveis distor¢des decor-
rentes da baixa representatividade de alguns setores na
PNAD, optou-se por trabalhar com uma média médvel dos
triénios, cujo valor é calculado com base em uma média
entre o valor para o ano indicado e os valores para os anos
anterior e posterior.

Outrogrande esforgo metodolégico daequipefoimontar
uma classificacdo das ocupacgdes criativas. Para tanto, par-
tiu-se da Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO) para
definir aquelas que seriam consideradas criativas.

Seguindo o mesmo procedimento adotado para as
atividades econOmicas, a equipe buscou compatibilizar
as ocupagdes classificadas na CBO, do MTE, com a CBO
Domiciliar (base de dados utilizada pela PNAD), para obter
informacdes a respeito do mercado de trabalho informal.

Assim como ocorreu com as atividades econémicas,
em alguns casos nao foi possivel encontrar uma ocupagao
selecionada como criativa pela Fundap na CBO que cor-
respondesse a CBO Domicilar, o que explica o termo “ndo
ha correspondente”. Nos casos em que determinadas
ocupacodes criativas estavam reunidas com ocupagdes nao
criativas, a opgao foi indicar essa situagdo com o termo
“nao foi incluida por estar reunida com profissionais ndo
criativos”. Nos casos em que ha profissionais criativos
que desenvolvem atividades em setores nos quais nao
é possivel dissociar os trabalhadores em atividades mais
“fabris” daqueles que executam tarefas especificamente
de “criagdo”, optou-se pela ndo inclusdo dos profissionais,
evitando assim o efeito de superestimac¢do dos dados.



CAPITULO 3

Apreseningio ¢ Andlise the Davks

Esse capitulo apresenta as estatisticas organizadas no
projeto em tabelas, graficos e mapas que indicam como
os setores da Economia Criativa tém crescido ao longo
dos ultimos anos, sua distribuicdo no territério brasileiro
e, em especial, na cidade de S3o Paulo, e as caracteristicas
dos empregos e empresas que estdo envolvidos nesses
setores.

Com esses dados, pretende-se mostrar a importancia
dos setores criativos para a economia brasileira e o quanto
eles tém sido cada vez mais significativos na economia
paulistana.

A sistematizacdo dessas estatisticas e a continuidade
no acompanhamento da evolu¢do dos indicadores tém
sido uma das estratégias fundamentais para a promogao
da Economia Criativa no mundo, havendo em diversos
paises instituicbes especialmente encarregadas de
levantar informagGes que subsidiem politicas publicas de
incentivo a estes setores.

As informac¢des apresentadas a seguir foram
organizadas a partir da base de dados do MTE, em especial
da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (Rais), onde é
possivel encontrar uma série de informacdes detalhadas
sobre o emprego formal no Brasil, com desagregacao até
o nivel municipal.

Como uma forma de acompanhar os setores criativos
ndo apenas no mercado de trabalho formal, mas
também no total da economia, optou-se pelo uso dos
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
(PNAD), do IBGE. Esta base também oferece uma série
de detalhamentos sobre o emprego no pais e permite
regionalizar boa parte dasinformacdes até o nivel estadual.
N3do permite, portanto, a organizagdo de estatisticas no
plano municipal.
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EcoNoMIA CRIATIVA: EVOLUCAO DO EMPREGO FORMAL

A Economia Criativa encontra-se distribuida em todo
o territério brasileiro, com participacao significativa tanto
do ponto de vista do emprego em atividades e/ou ocupa-
¢Oes criativas quanto em termos das unidades locais.

A seguir, sdo apresentados graficos e tabelas que
procuram mapear e analisar a participagdao do emprego
formal em atividades criativas no pais, por regides, pelo
Estado de Sdo Paulo e sua Regido Metropolitana, bem
como para o Municipio de S3o Paulo e seus distritos.

Em 2009, segundo dados da RAIS-MTE, o Brasil apre-
sentava cerca de 41 milhdes de vinculos empregaticios
formalmente registrados, dos quais 753 mil (1,8% do
emprego formal no pais) representavam profissionais
atuando em ramos de atividades econémicas considera-
das criativas (ver Mapa 1).

Entre 2006 e 2009, o nimero de vinculos empregaticios
nototaldaeconomiapassoude35milhdes parad4l milhdes,
enquanto nos setores criativos verificou-se um aumento
de 648 mil para 753 mil, o que equivale, respectivamente,
a uma variacdo de 17% e 16,1% (Graficos 1 e 2).

Grafico 1 - Emprego Formal no Total da
Economia

Brasil - 2006-2009

41.207.546
39.441.503
37.607.430
35.155.249 I
2006 2007 2008 2009

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Grafico 2 - Emprego Formal em Atividades
Econdmicas Criativas

Brasil - 2006-2009
753.178

717.387

664.798
648.419

2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.
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Mapa 1 - Distribui¢io do Emprego Formal em Atividades da Economia Criativa.
Brasil-2009.
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682 Amapa

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE. / Mapa elaborado com Philcarto.



EcoNomia CriATIVA NA CIDADE DE SA0O PAULO: DIAGNOSTICO E POTENCIALIDADE

Grafico 3 - Variag¢do percentual do numero de
empregos formais no Total da Economia e em
Atividades Criativas (em %)

Brasil e Municipio de Sdo Paulo - 2006-2009
27,9

17,2 16,2

Total Economia Criativa

M Brasil  EMunicipio de Sdo Paulo

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego
- MTE.

Com o intuito de mapear o comportamento do
emprego formal vinculado as atividades criativas em
relagdo as demais atividades econdmicas, o Quadro 2
ressalta algumas relagGes para a economia brasileira, o
Estado de Sdo Paulo e o Municipio de Sdo Paulo.

Quadro 2 - Emprego Formal em Atividades
Economicas Criativas Comparado aos Demais
Setores Economicos

Brasil - 2009

Partici- | Posicao
pacao dos

Emprego formal .
preg relativa setores

(%) criativos

Total Setores
Setores Criativos
Brasil 41207546  753.178 1,83 9
Estadode 1) 535497 206231 246 6°
Sao Paulo
Municipio 4 551 085 140.499 3,04 4
de S.Paulo

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Percebe-se que as atividades criativas no Brasil ocupam
a nona posi¢do com participacdo de 1,83%. Para o Estado
de S3o Paulo, esse mesmo conjunto de atividades envolve
296.231 empregos formais, representando 2,46% do total,
o que o leva a sexta posicdo frente as demais atividades
econdmicas. Jd4 o Municipio de S3o Paulo alcanga a quarta
posicdo, com quase 141 mil empregos, equivalendo a
3,04% em termos relativos.

Os Quadros 3, 4 e 5, a seguir, permitem visualizar de
maneira mais detalhada a colocagdo que as atividades
criativas assumem frente as demais atividades econémi-
cas, respectivamente, para o pais, Estado de S3o Paulo e
Municipio de Sdo Paulo.



Quadro 3 - Emprego Formal em Atividades Economicas Criativas Comparado aos Demais Setores Econdmicos
Brasil - 2009

v Dpssergao R s e

TOTAL DO EMPREGO FORMAL 41.207.546 100,0
1 Administragao do estado e da politica econdmica e social 7.817.233 19,0
2  Comeércio varejista nao-especializado 1.397.061 3,4
3 Comércio varejista de produtos novos ndo especificados anteriormente e de produtos usados 1.308.306 3,2
4 Servigos coletivos prestados pela administragdo publica 946.737 2,3
5 Restaurantes e outros servicos de alimentacao e bebidas 910.375 2,2
6  Construcao de edificios 868.091 21
7 Atividades de atendimento hospitalar 860.972 21
8  Comércio varejista de equipamentos de informatica e comunicagao; equipamentos e artigos de 757.540 1,8
uso doméstico
9  Economia Criativa 753.178 1,8
10  Transporte rodoviario de passageiros 660.127 1,6
11 Transporte rodoviario de carga 647.210 1,6
12 Comércio varejista de material de construcao 638.508 1,6
13  Atividades de limpeza 620.600 1,5
14 Confecgao de artigos do vestuario e acessorios 620.276 1,5
15  Educacao superior 581.268 1,4
16  Servigos combinados para apoio a edificios 558.955 1,4
17 Comeércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 533.446 1,3
18  OQutras ativ.de servigos prestados principalmente as empresas 513.036 1,3
19  Atividades de vigilancia, seguranca privada e transporte de valores 498.613 1,2
20 Intermediacdo monetaria - depdsitos a vista 490.409 1,2
21  Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos e artigos médicos, 479.965 1,2
Opticos e ortopédicos
22 Pecudria 471.029 11
23  Educacao infantil e ensino fundamental 414.479 1,0
24 Producao de lavouras temporarias 411.703 1,0
25  Comeércio atacadista especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo 392.130 1,0
26  Abate e fabricacao de produtos de carne 391.195 1,0
27  Comércio de pecas e acessorios para veiculos automotores 369.402 0,9
28 Atividades de associacoes de defesa de direitos sociais 359.378 0,9
29 Fabricacao e refino de aglcar 326.022 0,8
30 Fabricacao de produtos de material plastico 324.371 0,8
Demais Setores (240) 15.285.931 37,1

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE



Quadro 4 - Emprego Formal em Atividades Economicas Criativas Comparado aos Demais Setores Economicos
Estado de Séo Paulo - 2009

I 7S

TOTAL DO EMPREGO FORMAL 12.035.497 100,00

1  Administracao do estado e da politica econdmica e social 1.437.472 11,94
2 Comércio varejista de produtos novos nao especificados anteriormente e de produtos usados 413.769 3,44
3 Comércio varejista nao-especializado 409.044 3,40
4 Atividades de atendimento hospitalar 300.709 2,50
5  Restaurantes e outros servicos de alimentagao e bebidas 298.290 2,48
6 Economia Criativa 296.231 2,46
7 Transporte rodoviario de carga 226.804 1,88
8  Atividades de limpeza 224177 1,86
9  Comércio varejista de eq.tos de informatica e comunicagao; eq.tos e artigos de uso doméstico 199.431 1,66
10  Outras ativ. de servigos prestados principalmente as empresas 196.152 1,63
11 Construcao de edificios 195.500 1,62
12 Comércio varejista de material de construcdo 194.058 1,61
13  Intermediagdo monetdria - depdsitos a vista 193.903 1,61
14 Servigos combinados para apoio a edificios 188.637 1,57
15  Fabricacao de pecas e acessorios para veiculos automotores 178.429 1,48
16 Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 165.474 1,37
17  Atividades de teleatendimento 163.818 1,36
....................... 32 18  Transporte rodoviario de passageiros 163.558 1,36
19  Servigos coletivos prestados pela administragao publica 163.185 1,36
20 Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 161.373 1,34
21  Atividades de vigilancia, seguranca privada e transporte de valores 155.683 1,29
22  Educagao superior 150.706 1,25
23  Locacao de mao-de-obra temporaria 149.177 1,24
24 Fabricagao de produtos de material plastico 147.688 1,23
25  Com. varejista de prod. farmacéuticos, perf. e cosméticos e art. médicos, dpticos e ortopédicos 124.752 1,04
26  Educacao infantil e ensino fundamental 123.318 1,02
27  Atividades de associacoes de defesa de direitos sociais 121.975 1,01
28  Producao de lavouras temporarias 120.969 1,01
29  Comércio de pecas e acessorios para veiculos automotores 114.523 0,95
30 Fabricacao e refino de acglcar 110.222 0,92
31 Comércio atacadista de produtos de consumo nao-alimentar 109.908 0,91
32 Com. atacadista espec. em produtos alimenticios, bebidas e fumo 108.260 0,90
33  Producao de lavouras permanentes 97.104 0,81
34  Fabricacao de outros produtos alimenticios 90.342 0,75
35  Servigos de catering, bufé e outros servigos de comida preparada 89.164 0,74
36  Construcao de outras obras de infra-estrutura 89.020 0,74
37  Fabricacao de produtos de metal nao especificados anteriormente 85.014 0,71
38 Atividades de org. associativas nao especificadas anteriormente 84.440 0,70
39  Pecuéria 76.544 0,64
40  Constr.de rodovias, ferrovias, obras urbanas e obras-de-arte 75.664 0,63
Demais Setores (230) 4.084.644 25,27

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



Quadro 5 - Emprego Formal em Atividades Econdmicas Criativas Comparado aos Demais Setores Economicos
Municipio de Sdo Paulo - 2009

v Tpssergao R s e

TOTAL DO EMPREGO FORMAL 4.621.085 100,00
1 Administracdo do estado e da politica econdmica e social 742.198 16,06
2 Servicos coletivos prestados pela administracao publica 149.527 3,24
3 Comércio varejista de produtos novos nao especificados anteriormente e de produtos usados 144.609 3,13
4  Economia Criativa 140.499 3,04
5  Restaurantes e outros servicos de alimentagao e bebidas 131.542 2,85
6  Atividades de atendimento hospitalar 125.060 2,71
7  Comércio varejista naoespecializado 114.289 2,47
8 Intermediacao monetaria depdsitos a vista 112.029 2,42
9  Atividades de teleatendimento 107.410 2,32
10  Servigos combinados para apoio a edificios 103.876 2,25
11 Atividades de vigilancia, seguranca privada e transporte de valores 102.063 2,21
12  Construcao de edificios 85.590 1,85
13 OQutras atividades de servigos prestados principalmente as empresas 82.925 1,79
14  Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 80.283 1,74
15  Atividades de limpeza 76.410 1,65
16 Comeércio varejista de equipamentos de informatica e comunicagao; equipamentos e artigos 74.720 1,62
17  Locacdo de maodeobra temporéaria 66.700 1,44
18 Comércio atacadista de produtos de consumo naoalimentar 63.514 1,37
19  Transporte rodoviario de carga 61.372 153
20 Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 61.077 1,32
21  Transporte rodoviario de passageiros 56.970 1,23
22  Atividades dos servicos de tecnologia da informagao 56.744 1,23
23  Educacgao superior 53.408 1,16
24 Comércio varejista de material de construcao 49.425 1,07
25  Educacéo infantil e ensino fundamental 47.897 1,04
26  Atividades de associacoes de defesa de direitos sociais 46.544 1,01
27  Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos e artigos médicos 44.408 0,96
28  Construcao de outras obras de infraestrutura 42.224 0,91
29 Atividades de organizagoes associativas nao especificadas anteriormente 38.005 0,82
30  Servigos de catering, bufé e outros servigos de comida preparada 37.984 0,82

Demais Setores (240) 1.662.282 35,97

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE
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O Grafico 4 ilustra a distribuicdo setorial do emprego
formal no total das atividades criativas para o Brasil e
Municipio de Sdo Paulo. Nota-se que os empregos no
setor de “Informatica” lideram em ambos os casos com,
respectivamente, 38,7% e 42,9% da participagdo total.
O setor de “Audiovisual” com 15,6% assume a segunda
posicdo dentre as atividades criativas no Brasil, seguido
pela “Edigdo e Impressdo” (15,2%). J& o Municipio de Sdo
Paulo apresenta uma distribuicdo um pouco diferente
para essas duas atividades, ou seja, em segundo lugar
destaca-se “Edigdo e Impressdo” com 16,5%, cabendo ao
setor de “Audiovisual” a quarta posicao com 11,4%. Para
o Municipio de S3o Paulo, o setor de “Publicidade e Pro-
paganda” detém 14,8% do total de empregos formais das
atividades criativas paulistanas, o que |he confere o ter-
ceiro lugar dentre os demais; ja para o pais, esse setor
responde por apenas 7,3%. Chama ateng¢do a grande
diferenga registrada no setor de “P&D”, enquanto no
Brasil esse setor ocupa a quinta posi¢cdo com 6,4% do total
de empregos formais em atividades criativas, no Munici-
pio de S3o Paulo, ele assume a nona posi¢dao, empregando
apenas 1,6%.
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Grafico 4 - Distribui¢ao Setorial do Emprego Formal em Atividades Criativas (em %)

Brasil e Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e
Emprego - MTE.

Ainda com relagdo ao emprego formal, mas consid-
erando as Unidades Locais (ULs), os dados levantados
pela RAIS-MTE, para 2009, identificam um total de 3,2
milhdes de Unidade Locais (ULs) operando no Brasil, das
quais 1,97% (63,6 mil ULs) sdo vinculadas as atividades
da Economia Criativa. A evolucdo dessas ULs podem ser
acompanhada no Grafico 5.

Grafico 5 - Unidades Locais na Economia Criativa.
Brasil - 2006-2009

63.633
60.707
B im I
2006 2007 2008 2009

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Em termos de distribuicdo espacial, o Mapa 2 apre-
senta a localizagcdo do total das ULs e as principais areas
de concentragdo das ULs Criativas, com destaque para a
Regido Sudeste, em particular o Estado de S3o Paulo.
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Mapa 2 - Distribui¢io do Numero de Unidades Locais em Atividades da Economia Criativa
Brasil - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.

De maneira a identificar a distribuicdo das Unidades posicdo, com participacdo semelhante aquela identificada
Locais (ULs) vinculadas a Economia Criativa em relagdo as para o emprego formal (1,8%), situando-se logo abaixo de
demais atividades econdmicas, o Quadro 5 relne essas setores tradicionais como a Construc¢do de Edificios (2,3%)
informacgdes para Brasil, utilizando como referéncia o ano e o Transporte Rodoviario de Cargas (2,1%).

de 2009. Verifica-se que as ULs Criativas aparecem na 142
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Quadro 6 - Comparacio do Numero de Unidades Locais da Economia Criativa com Demais Setores Economicos
Brasil - 2009

I S

w

© 00 N O o b

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

TOTAL DAS UNIDADES LOCAIS 3.223.514 100,00
Comércio varejista de produtos novos nao especificados anteriormente e de produtos usados 306.004 9,49
Pecuaria 167.337 5,19
Comércio varejista de equipamentos de informatica e comunicacao; equipamentos e artigos de 154.228 4,78
uso domeéstico

Restaurantes e outros servicos de alimentacao e bebidas 140.265 4,35
Servigos combinados para apoio a edificios 125.438 3,89
Comeércio varejista ndo-especializado 123.828 3,84
Comércio varejista de material de construgao 121.146 3,76
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 114.400 3155
Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos e artigos médicos, 106.305 3,30
Opticos e ortopédicos

Atividades de atencdo ambulatorial executadas por médicos e odontélogos 91.926 2,85
Comeércio de pecas e acessorios para veiculos automotores 80.173 2,49
Construcao de edificios 73.508 2,28
Transporte rodoviario de carga 68.192 2,12
Economia Criativa 63.633 1,97
Producao de lavouras temporarias 59.992 1,86
Comeércio varejista de artigos culturais, recreativos e esportivos 49.878 1,55
Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 49.755 1,54
Producao de lavouras permanentes 41.983 1,30
Manutencao e reparacgao de veiculos automotores 39.880 1,24
Outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas 39.417 1,22
Outras atividades de servicos pessoais 34.524 1,07
Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores S8l 1,04
Atividades de apoio a agricultura e a pecuaria; atividades de pds-colheita 32.242 1,00
Atividades de contabilidade, consultoria e auditoria contabil e tributaria 31.104 0,96
Atividades de organizacoes associativas nao especificadas anteriormente 30.966 0,96
Comeércio atacadista de produtos de consumo ndo-alimentar 28.861 0,90
Comércio atacadista especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo 28.189 0,87
Atividades juridicas 27.441 0,85
Educacao infantil e ensino fundamental 26.827 0,83
Atividades de associacoes de defesa de direitos sociais 25.380 0,79
Demais Setores (240) 907.181 28,14

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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No caso da cidade de Sdo Paulo, os dados da RAIS-
MTE demonstram que, em 2006, existiam 226 mil ULs no
municipio. Em apenas quatro anos, este nimero teve um
incremento de 13,36%, alcancando 257 mil ULs (Grafico
6). Enquanto os setores criativos paulistanos registraram
um crescimento, no mesmo periodo, de quase 19%,
passando de 7.094 unidades, em 2006, para 8.438, em
2009 (Gréfico 7), as ULs Criativas no Pais aumentaram
apenas 8,85%, entre 2006 e 2009.

Grafico 6 - Unidades Locais no Total da Economia
Municipio de Sdo Paulo - 2006-2009

257.236
248.040
235.702
226.919 I
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego
- MTE.

Grafico 7 - Unidades Locais na Economia Criativa
Municipio de Sdo Paulo - 2006-2009
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

O Grafico 8, por suavez, permite visualizar a participagdo
do nimero de ULs Criativas no total das ULs para o Brasil, a
Regido Sudeste, o Estado de Sdo Paulo, a Regido Metropoli-
tana de S3o Paulo e o Municipio de S3o Paulo. E inegavel
a relevancia que as ULs criativas assumem, notadamente,
para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo e o Municipio
de S&o Paulo, ao representarem, respectivamente, 2,96% e
3,28% em relagdo ao total de ULs, em 2009.

Grafico 8 - Participacao do Numero de Unidades Locais Criativas no Total das Unidades Locais
Brasil, Regido Sudeste, Estado de Sdo Paulo, RMSP e Municipio de Sdo Paulo - 2006-2009
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



EcoNomia CRIATIVA NA CIDADE DE SAO PAULO: DIAGNGSTICO E POTENCIALIDADE

Quanto a distribui¢do setorial das ULs Criativas obser-
va-se, a exemplo do verificado com relagdo ao emprego
formal, que o setor de “Informatica” lidera com 49,4% do
conjunto de ULs Criativas, para o Municipio de Sdo Paulo,
em 2009 (Grafico 9). Na sequéncia, encontra-se o setor
de “Audiovisual” com 10,9% e o de “Publicidade e Propa-
ganda”, com 10,8%.

Grafico 9 - Distribuicio Setorial das Unidades Locais Criativas
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE. / Mapa elaborado com Philcarto.
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EcoNnoMIA CRIATIVA: EMPREGO FORMAL E INFORMAL

Conforme descrito no Capitulo 2, a pesquisa da Fundap
buscou, além do emprego formal, apresentar as informa-
¢Oes sobre o emprego informal em atividades econdmicas
criativas a partir da base de dados da PNAD. No Brasil,
o numero de empregos formais e informais, entre 2006
e 2009 passou de 87,2 milhdes para 91,6 milhdes, uma
variagdo de 5%. Observa-se, ainda, que a participagdo
do emprego formal e informal das economias criativas
tem permanecido na faixa de 3% em relagdo ao total do
emprego formal e informal brasileiro, durante o periodo
estudado.

A distribuicdo espacial do total dos trabalhadores
(formais e informais) nas unidades federativas (Mapa 3)
ndo é muito diferente daquela verificada nos dados da
RAIS, reforcando a concentracdo espacial dos empregos
criativos na Regido Sudeste, notadamente, no Estado de
Sdo Paulo. Nesse caso, por exemplo, os dados da PNAD
registram que 965 mil trabalhadores (formais e informais)
ocupam atividades criativas, o que corresponde a 4,8% do
emprego total registrado para o Estado de Sdo Paulo (19,9
milhGes), em 2009.
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Mapa 3 - Distribui¢ao do Emprego Formal e Informal no Total da Economia e em Atividades Criativas

Brasil - 2009
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
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Os Graficos 10 e 11 apresentam o numero de
trabalhadores (formais e informais) para o Brasil, Regido
Sudeste e Estado de Sao Paulo. Sabe-se que, em 2009,
havia no Brasil cerca de 91,6 milhGes de trabalhadores,
dos quais 3,2 milhdes desempenhavam atividades criativas
(3,5%). Na Regido Sudeste, por sua vez, a participagdo de
trabalhadores criativos no total do emprego da regido é um
pouco maior, chegando a 4,7% dos cerca de 38,9 milhdes
de empregados. J4 no Estado de Sdo Paulo, temos uma
participacdo ainda maior, com 5,2% dos trabalhadores
exercendo atividades da Economia Criativa. Esses dados
reafirmam o que foi verificado pela andlise dos dados
da RAIS-MTE, nos quais era possivel detectar uma forte
concentragdo de profissionais criativos no Estado.

Grafico 10 - Emprego Formal e Informal no Total
da Economia.

Brasil, Regido Sudeste e Estado de Sdo Paulo (2009)

91.636.877

38.915.767
19.926.154
. . - .
BRASIL Regido Estado de
Sudeste S&o Paulo

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE.

Grafico 11 - Emprego Formal e Informal em
Atividades Criativas.

Brasil, Regido Sudeste e Estado de Sdo Paulo (2009)

3.207.491

1.709.023
965.395
L} L} L} 1
BRASIL Regido Estado de
Sudeste S&o Paulo

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE.

Nos periodos apresentados no grafico abaixo, nota-se
que a taxa de formalizagdo da economia criativa é supe-
rior a do total da economia. Em 2009, a diferenca era de
3,5 pontos. Além de ser superior a taxa de formalizagdo
do total da economia, ela apresentou crescimento no
periodo analisado, passando de 60% em 2006 para 61,6%
em 2009.

Grafico 12 - Evolugao da Taxa de Formalizagao no
Total da Economia e nos Setores Criativos.

Brasil - 2006-2009

61,6
60,0

58,1

2006 2009

Total da Economia B Economia Criativa

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE.
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EcoNoMIA CRIATIVA: OCUPACOES CRIATIVAS

Segundo os dados de ocupagdo da RAIS-MTE, dos
41 milhdes de vinculos formais registrados no Brasil, em
2009, 1,3 milhdo referem-se a profissionais registrados
como exercendo ocupagdes consideradas criativas (3,2%
do total). Em relagdo ao nimero de trabalhadores formais
vinculados a atividades criativas (753.178) fica evidente
que a pesquisa de ocupagoes realiza pelo MTE consegue
abarcar um ndmero maior de atividades criativas.

O Mapa 4 permite visualizar a distribuicdo espacial
sob a perspectiva das ocupagGes no territério nacional.
No caso do Estado de S3o Paulo, temos cerca de 444.245
mil empregos, valor superior ao registrado no Rio de
Janeiro, que aparece em segundo lugar com 134.971 vin-
culos formais registrados.

Mapa 4 - Distribui¢ao do Emprego Formal em Ocupagdes da Economia Criativa
Brasil - 2009

Total do Pessoal Ocupado

12.079.131
12.079.131
1.999.632
622.459
351.701
73.771

73.771

Pessoal Ocupado Criativo
444.245 Séo Paulo

134.971 Rio de Janeiro

49.647 Rondonia

33.928 Ceara

15.769 Para
1.151 Roraima

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
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O emprego em ocupagdes criativas em S3o Paulo
apresenta uma quantidade 50% maior de trabalhadores
que o registrado do ponto de vista das atividades.

No Grafico 13, tem-se o numero de profissionais
com ocupacgdes criativas nas diferentes regionalizacGes
analisadas neste estudo. Quando comparadas as
participagdes, nota-se que o Estado de Sdo Paulo é
responsdvel por 34,3% de todo o emprego formal em
ocupacdes criativas do pais, cabendo a cidade de Sao
Paulo pouco menos que a metade destes profissionais
(16,1% do pais).

Grafico 13 - Emprego em Ocupagoes Criativas.

Brasil, Estado de Sdo Paulo, Regido Metropolitana e
Municipio de Sdo Paulo

1.293.648

444245
288.292

Brasil Estado de SP RMSP

MunicipiodeSP

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Na cidade de S3o Paulo, os trabalhadores em
ocupagoes criativas respondem 4,5% do emprego formal
da cidade. Observando com mais detalhes, a distribuicdo
do emprego nas ocupagdes criativas (Grafico 14), vé-se
que o setor com maior importancia em numero de
trabalhadores é o de Informatica, com 44% dos ocupados
criativos. Em seguida, mas em quantidade ja bem menor,
aparecem os setores de Publicidade e Propaganda (9,4%),
Audiovisual (7,8%) e Design (7,6%).

Grifico 14 - Distribui¢io do Emprego Formal em
Ocupagoes Criativas.

Municipio de Sdo Paulo - 2009

Artes
Performaticas

Artes Visuais

Publicidadee
Propaganda
9%

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego

- MTE.
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Quanto a distribui¢do setorial das ocupag¢des criativas
(base RAIS-MTE), observa-se que, novamente, o setor de
“Informatica” desponta como o principal empregador de
profissionais criativos. Para o ano de 2009, por exemplo,
44,1% das ocupacgdes paulistanas referem-se a esse setor,
contra 34,8% para o Brasil. Para o Municipio de Sdo Paulo,
a segunda posicdo compete ao setor de “Publicidade e
Propaganda”, com 9,4%, seguindo pelo “Audiovisual”,
com 7,8%. O setor de “Ensino e Cultura”, por sua vez,
registra uma participagdo de 17,5% entre as ocupagdes
criativas no pais, caindo para 7,5% no Municipio de Sdo
Paulo (Grafico 15).

Grafico 15 - Distribui¢ao Setorial do Emprego em Ocupagdes Criativas (em %)
Brasil e Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
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O Mapa 5 apresenta a distribuicdo espacial das
ocupacoes formal e informal (base PNAD) nas unidades
federativas brasileiras. Percebe-se que a concentragao do
emprego criativo continua sendo na Regido Sudeste, com
um numero ligeiramente superior ao apresentado pelo
recorte das atividades econdmicas.

Mapa 5 - Distribui¢ao do Emprego Formal e Informal no Total da Economia e nas Ocupagdes Criativas
Brasil - 2009

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.



Quanto ao rendimento médio desses trabalhadores, o
Grafico 16 apresenta lado a lado a média do rendimento
no total do emprego formal comparada a média na Eco-
nomia Criativa. Ha aqui uma diferenca ainda maior entre
as duas médias que a verificada nas atividades criativas,
sendo no Brasil 63% maior que a média da economia o
ganho dos profissionais criativos, enquanto no Municipio
de S3o Paulo essa diferenga chega a 84%.

Grafico 16 - Rendimento Médio do Emprego no
Total do Emprego Formal e em Ocupagoes Criativas

Brasil, Estado de Sdo Paulo, Regido Metropolitana e
Municipio de Sdo Paulo - 2009

R$3.593 R$3.769

R$3.097

R$2.393

Brasil Estado de Sdo Paulo RMSP

Municipio de Sdo Paulo

R$1.914 R52.040
R$1.680
R$1.461

Total do Emprego Formal mEconomia Criativa

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Fazendo a comparac¢do do tempo médio de permanén-
cia no emprego em meses entre o emprego em ocupagoes
criativas e o total do emprego formal nas regionalizacGes
estudadas, é possivel verificar que apenas para o Brasil
esse tempo é maior nas ocupagdes criativas que no total
do emprego. No caso do Municipio de Sdo Paulo, em
média o trabalhador permanece no emprego por 61,9
meses, contra 50,9 nas ocupagdes criativas.

EcoNomia CRIATIVA NA CIDADE DE SAO PAULO: DIAGNGSTICO E POTENCIALIDADE

Grafico 17 - Tempo Médio de Permanéncia no
Emprego no Total do Emprego Formal e em
Ocupagdes Criativas (em meses)

Brasil, Estado de Sdo Paulo, Regido Metropolitana e
Municipio de Sdo Paulo - 2009

60,2 61,1 61,9

57,3
24:3 50,0 50,9

"~ 51,5
Brasil  Estado de Sdo Paulo RMSP Municipio de Sdo
Paulo

Total do Emprego Formal mEconomia Criativa

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Um fator importante a ser destacado sobre o emprego
em Economia Criativa é a idade dos trabalhadores (Grafico
18). Os profissionais criativos aparecem como mais jovens
em todas as regionalizagdes observadas, no caso da cidade
de S3o Paulo, a diferenca entre a média de idade é maior,
chegando a quase 2 anos.

Grafico 18 - Média de Idade dos Profissionais no
Total do Emprego Formal e nas Ocupagdes Criativas

Brasil, Estado de Sdo Paulo, Regido Metropolitana e
Municipio de Sdo Paulo - 2009

35,76 35,96
35,49
35,26
34,79
33,98
33,77 33,75 I
Brasil Estado de Sdo Paulo RMSP Municipio de SP

Total do Emprego Formal mEconomia Criativa

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.
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EcoNnoMIA CRIATIVA EM SAO PAULO

Em todos os recortes apresentados, até o momento, o
Estado de Sdo Paulo aparece em destaque em relagdo ao
total da economia brasileira.

Dentro do Estado de Sdo Paulo, conforme serd apre-
sentado a seguir, tanto os empregos quanto as ULs
encontram-se concentrados na Regido Metropolitana,
sobretudo na capital. Em nimeros absolutos, este dado
se explica pelo fato da capital abrigar um maior nimero
de empresas e trabalhadores que o restante do Estado.
No entanto, quando se observa a participa¢do da Econo-
mia Criativa, vemos que ela é bastante superior a da eco-
nomia como um todo, o que mostra uma especializagdo
da cidade de S3o Paulo nestes setores.

As atividades econdmicas relacionadas a criatividade
na cidade de Sao Paulo, base RAIS-MTE, empregam uma
grande quantidade de trabalhadores e esse numero
vem crescendo de forma significativa nos ultimos
anos. O Grafico 19 mostra que, em 2006, o numero de
trabalhadores formalmente empregados no total da
economia paulistanaerade 3,9 milhGes, tendo alcangado,
em 2009, a marca de 4,6 milhGes de trabalhadores, o que
representa um crescimento de 18,3% em relagdo a 2006.
Nos setores criativos, o nimero de trabalhadores formais
era de 109.868, em 2006, chegando a 140.499, em 2009,
significando um crescimento superior ao registrado no
total da economia, ou seja, 27,9% no mesmo intervalo
de tempo (Grafico 20).

Grafico 19 - Emprego Formal no Total da
Economia

Municipio de Sdo Paulo - 2006-2009

4.621.085
4.489.076
4.206.171
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2006 2007 2008 2009

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.

Grafico 20 - Emprego Formal nas Atividades
Econémicas Criativas
Municipio de Sdo Paulo - 2006-2009

134.588
109 868 114.987 l
2006 2007 2008

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.



No que se refere a taxa média anual de crescimento
do emprego formal na Economia Criativa entre os anos de
2006 e 2009 (Grafico 21), nota-se que, enquanto no Brasil
ha uma ligeira redugdo nesta taxa (de 5,4% para 5,1%),
nas demais regionalizagdes apresentadas, ao contrdrio,
ela cresce fortemente. No caso da cidade de S3o Paulo,
por exemplo, esta taxa chega a 9,2% (em 2009), frente aos
5,8% registrados para o total da economia paulistana (em
2006).

Grafico 21 - Taxa de Crescimento Médio ao

Ano do Emprego Formal em Atividades Criativas
(em %)

Brasil, Regido Sudeste, Estado de Sio Paulo, Regido
Metropolitana de Sao Paulo e Municipio de Sdo Paulo

- 2006-2009

9,2
8,4 8,1
6,0
5451 5,2I 5,4I 5:5I >8
Brasil Sudeste Estado deSP RMSP  Municipio de SP

Total do Emprego Formal B Economia Criativa

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.
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A RAIS-MTE permite ainda extrair o rendimento médio
dos trabalhadores. No Grafico 22 verifica-se que para
todas as regionalizagdes apresentadas, o emprego formal
em setores da Economia Criativa apresenta rendimento
superior ao encontrado no total da economia, sendo que
essa diferengca aumenta a medida que se avanca para a
menor unidade, ou seja, a cidade de Sao Paulo. Na capital,
a média de rendimentos dos trabalhadores criativos é
de RS 3.000,22, 47% superior a média de rendimentos
no total do emprego formal (RS 2.040,67) e também
acima da renda média nacional na Economia Criativa
(RS 2.172,26).

Griafico 22 - Rendimento Médio (em R$) dos
Trabalhadores Formais no Total da Economia e
em Atividades Criativas

Brasil, Estado de Sdo Paulo, Regido Metropolitana e
Municipio de Sdo Paulo - 2009

R$2.861 R$3.000

R$2.568
RS$2.172

261,680 R$1.914 R$2.040
IRsml ~

Brasil Estado de S3o Paulo RMSP MunicipiodeSP
Total do Emprego Formal

n EconomiaCriativa

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.
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Quando se utiliza a base de dados da PNAD, também
se verifica que é superior o rendimento médio dos tra-
balhadores (formais e informais) vinculados a atividades
criativas comparado a renda dos trabalhadores no total
da economia tanto para o Brasil, como Regido Sudeste e
Estado de Sao Paulo. O Gréfico 23 mostra que, em 2009,
os profissionais criativos no Brasil estavam recebendo
salarios médios de RS 1.591,81, 52,7% superiores a média
do total do emprego. Na Regido Sudeste, este nUmero
cresce ainda mais, com trabalhadores criativos recebendo,
em média, RS 2.033,66 contra RS 1.236,32 no total da
economia, uma diferenc¢a de 64,5%. No caso do Estado de
Sdo Paulo, os trabalhadores criativos recebiam em média
RS 2.122,04, bem acima dos RS 1.352,46 recebidos nos
empregos do total da economia paulista (56,9% a mais).

Grafico 23 - Rendimento Médio (em R$) do
Emprego Formal e Informal no Total da Economia
e nas Atividades Criativas.

Brasil, Regido Sudeste e Estado de Sdo Paulo - 2009

RS$2.122

RS$2.033

R$1.591
RS1.236

Sdo Paulo

Brasil Sudeste

Total do Emprego  mEconomia Criativa

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD. Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE.

Ao comparar os rendimentos médios obtidos pelos
trabalhadores vinculados as atividades criativas, segundo
as duas bases utilizadas na pesquisa (RAIS-MTE e PNAD),
percebe-se que o mercado formal (RAIS-MTE) oferece
rendimentos médios superiores aos estabelecidos no
mercado formal e informal (PNAD). As informagdes con-
tidas no Grafico 24 revelam essa discrepancia que apre-
senta uma redugdo para o Brasil e Estado de Sdo Paulo de,
respectivamente, 36,5% e 21%.

Grafico 24 - Comparac¢io dos rendimentos médios
(em R$) dos empregos em Atividades Criativas.

Brasil e Estado de Sao Paulo - 2009
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R$2.172 R$2.122
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Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD e Relagdo Anual de
Informacoes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



Outro indicador que deve ser considerado quando se
analisa o perfil das atividades criativas é a média de idade
dos trabalhadores. O Grafico 25 informa a média de idade
dos trabalhadores formais empregados em atividades cri-
ativas e dos empregos nas demais atividades. Observa-se
uma diferenga entre essas idades, revelando que os tra-
balhadores criativos chegam a ser, em média, quase trés
anos mais jovens que a média dos demais profissionais.

Grafico 25 - Média de Idade dos Profissionais
no Total do Emprego Formal e em Atividades
Criativas.

Brasil, Estado de Sdo Paulo, Regido Metropolitana e
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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33,47 3292
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego
- MTE.
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A partir desses dados comparativos, a etapa seguinte
do trabalho centrou-se em organizar os dados de emprego
formal da pesquisa RAIS-MTE para os 96 distritos do
Municipio de Sdo Paulo, com o objetivo de extrair infor-
magoes que subsidiem a tomada de decisdo para even-
tuais agBes nos segmentos criativos da cidade.

Apesar de os dados apresentados até aqui apontarem
para uma concentragdo de empresas criativas na cidade de
Sdo Paulo, isso ndo necessariamente quer dizer que essas
empresas estdo distribuidas uniformemente no territério.
Para obter uma visdo mais precisa da distribuicdo dessas
ULs na cidade, é preciso partir para uma analise no nivel
intramunicipal. Essa analise mais detalhada fornecera
subsidios para a implementagdo de politicas publicas
especificas para regides da cidade nas quais podem ser
encontrados nichos de setores criativos especificos.
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Mapa 6 - Distritos da Capital

1 AguaRasa 33 Iguatemi 65 Raposo Tavares

2 Altode Pinheiros 34 Ipiranga 66 Republica

3 Anhanguera 35 Itaim Bibi 67 Rio Pequeno

4 Aricanduva 36 Itaim Paulista 68 Sacoma

5 Artur Alvim 37 Itaquera 69 Santa Cecilia

6 BarraFunda 38 Jabaquara 70 Santana

7 BelaVista 39 Jagana 71 Santo Amaro

8 Belém 40 Jaguara 72 Sdo Lucas

9 Bom Retiro 41 Jaguaré 73/Sd0 Mateus

10 Brés 42 Jaragua 74 S3o Miguel

11 Brasilandia 43 1d. Angela 75 S Rafael

12 Butanta 44 1d. Helena 76 Sapopemba

13 Cachoeirinha 45 1d. Paulista 77 Saude

14 Cambuci 46 Jd. Sao Luis 78 5é

15 Campo Belo 47 José Bonifacio 79 Socorro

16 Campo Grande 48 Lapa 80 Tatuapé

17 Campo Limpo 49 Liberdade 81 Tremembé

18 Cangaiba 50 Liméo 82 Tucuruvi

19 Capso Redondo 51 Mandaqui 83 Vila Andrade

20 Carrao 52 Marsilac 84 Vila Curugé

21 Casa Verde 53 Mooca 85 Vila Formosa

22 Cidade Ademar 54 Morumbi 86 Vila Guilherme

23 Cidade Dutra 55 Parelheiros 87 Vila Jacui

24 Cidade Lider 56 Pari 88 VilaLeopoldina

25 Cidade Tiradentes 57 Pq. do Carmo 89 Vila Maria

26 Consolagao 58 Pedreira 90 Vila Mariana

27 Cursino 59 Penha 91 Vila Matilde

28 Ermelino Matarazzo 60 Perdizes 92 Vila Medeiros

29 Freguesiado O 61 Perus 93 Vila Prudente

30 Grajati 62 Pinheiros 94 Vila Sonia
52 31 Guaianases 63 Pirituba 95 Sdo Domingos

32 Moema 64 Ponte Rasa 9 Lajeado

As ULs na cidade de S3o Paulo, de forma geral, concen-
tram-se nos distritos centrais da cidade, conforme é pos-
sivel observarno Mapa 6. Adistribuicdo é bastante préxima
da encontrada no Mapa 14, onde se vé as ULs criativas.
Neste caso, porém, pode-se dizer que os distritos a oeste
apresentam uma concentragdo maior de ULs criativas do
que UL no geral. No Mapa 15, onde os dados apresen-
tados sdo de participagdo do numero de ULs criativas no
total das ULs, nota-se que os distritos de Perdizes, Alto de
Pinheiros e Pinheiros, no centro-oeste da cidade, e Saude,
no centro-sul, sdo os que concentram o maior nimero de
ULs criativas, ficando os distritos centrais com participa-
¢0es menores, 0 que mostra que nessas regides da cidade,
apesar de haver uma grande quantidade de empresas
criativas, elas sdo pouco significativas diante do grande
numero de ULs no total da economia dessa regido.

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 7 - Distribuicio do Emprego Formal no Total da Economia

Municipio de Sdo Paulo - 2009

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Observando agora os dados referentes a distribuicdo
do emprego em atividades criativas nos distritos da capital,
o0 Mapa 7 apresenta os dados sobre o emprego formal no
total da economia paulistana no ano de 2009. Nota-se
uma grande concentragdo do emprego em distritos (Itaim
Bibi, Morumbi, Santo Amaro e Sé) localizados na regido
centro-sul da cidade.
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Mapa 8 - Distribuicio do Emprego Formal em Atividades da Economia Criativa
Municipio de Sdo Paulo - 2009

Pessoal Ocupado
23.401
4.836
1.686
634

JOENEN

Jd no Mapa 8, aparecem os dados referentes ao
emprego em atividades econGmicas criativas. Aqui os dis-
tritos do Morumbi e Itaim Bibi voltam a se destacar, mas
aparecem também os distritos de Pinheiros e Barra Funda
com grande importancia em nimeros absolutos de profis-
sionais formalmente empregados.

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 9 - Participagao dos Trabalhadores Formais em Atividades Criativas no Total do Emprego Formal

Municipio de Sdo Paulo - 2009

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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No Mapa 9. os dados de emprego sdo relativizados
tomando-se a participagdo do emprego em atividades
criativas no total de empregos formais de cada distrito.
Desse modo, em termos percentuais, os distritos de Jardim
Helena, Itaim Bibi, Alto de Pinheiros e Mandaqui apresen-
tam uma elevada participacdo de profissionais criativos,
chegando aos 12% no Jardim Helena. Para esse dado, é
preciso levar em conta que, no caso do Jardim Helena, a
quantidade total de trabalhadores formais é menor que
nos demais distritos, chegando a 10.112 trabalhadores (o
distrito ocupa a 802 posicdo em numero total de trabalha-
dores formais), dos quais 1.222 sdo criativos. Em termos
percentuais, o emprego criativo é bastante importante
para o distrito, porém para o total da cidade, a quantidade
é muito pequena, ndo chegando a 1% dos empregos em
atividades criativas da capital.
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Mapa 10 - Renda Média do Pessoal Ocupado em Atividades da Economia Criativa

Municipio de Sdo Paulo - 2009

Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Observando os dados dos trabalhadores em ativi-
dades criativas de forma espacializada nos 96 distritos da
capital (Mapa 10), nota-se que os distritos que aparecem
com maiores rendimentos sdo os de Moema, Itaim Bibi,
Jabaquara e S3o Domingos, havendo um certo padrao
de concentragdo de distritos com rendimento mais alto
na regido oeste da cidade. Os distritos com menor rendi-
mento nos setores criativos foram os do Pari, Vila Curuga,
Cidade Tiradentes e Grajau.
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Mapa 11 - Tempo Médio de Permanéncia no Emprego, em Meses, no Total da Economia

Municipio de Sdo Paulo - 2009

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.
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Outro indicador importante para a analise do emprego
criativo na cidade de S&do Paulo é o tempo de permanén-
cia no emprego dos trabalhadores. Nos Mapa 11 e 12,
observa-se o tempo médio de permanéncia em meses
para o total da economia e para a Economia Criativa.
Nota-se que, de modo geral, os empregos em Economia
Criativa apresentam uma rotatividade maior que o total
da economia. Esse niumero é puxado, sobretudo, pelos
trabalhadores do setor de informatica, que apresentam
rotatividade muito grande e sdo bastante significativos
para o total da Economia Criativa. Essa rotatividade, no
entanto, deve-se mais a natureza dos empregos nesse
setor que a uma possivel precariedade dos vinculos.
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Mapa 12 - Tempo Médio de Permanéncia no Emprego, em Meses, em Atividades da Economia Criativa
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Observa-se que os distritos do Morumbi, Perdizes,
Cambuci e Sé apresentam menor rotatividade no
emprego criativo da cidade, sendo que apenas no distrito
do Morumbi esse dado coincide com o registrado para o
total do emprego no distrito.

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 13 - Distribui¢do do Numero de Unidades Locais no Total da Economia
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.
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Mapa 14 - Distribui¢do do Numero de Unidades Locais na Economia Criativa
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.
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Mapa 15- Participagdo do Numero de Unidades Locais da Economia Criativa no Total das Unidades Locais
Municipio de Sdo Paulo
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.
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No Quadro 7 a seguir, foram selecionados os seis dis-
tritos mais importantes em nimero de ULs para os setores
criativos como um todo e para cada um dos diferentes
setores criativos. Nesse quadro, as participacGes foram
feitas tomando-se como referéncia os totais da cidade.
Nota-se que o distrito com maior presencga de ULs criati-
vas é o Itaim Bibi, com 6,6% das ULs criativas da cidade.
Esse distrito ainda aparece outras vezes com destaque, no
quadro, por apresentar a maior quantidade de ULs dos
setores de Arquitetura e Design (10,4% das ULs), Artes
Performaticas (5,4%), Ensino e Cultura (5,5%), Informatica
(5,5%) e Publicidade e Propaganda (12,5%).

Em segundo lugar, aparece com grande quantidade de
ULs criativas o distrito de Pinheiros (4,6% das ULs criati-
vas da cidade). Pinheiros também aparece como o distrito
mais importante em ULs de Artes Plasticas, visuais e escrita
(1,4%), Audiovisual (6,3%), Edicdo e Impressdo (5,4%),
Patrimdnio (7,4%) e Pesquisa e Desenvolvimento (8,1%).

E importante destacar ainda nessa lista os distritos de
Perdizes (4,1% das ULs criativas da cidade), Vila Mariana
(4,0%), Jardim Paulista (3,7%) e Saude (3,5%). Apesar
de aparentemente pequenas, essas participa¢des sdo
bastante significativas tendo-se em conta que a cidade
possui 96 distritos e em apenas seis deles concentram-se
26,5% das ULs criativas da cidade.

O quadro a seguir apresenta os primeiros colocados
em cada conjunto de atividades criativas; por isso ndo ha
totais na linha e na coluna.



Quadro 7 - Unidades Locais de Atividades Criativas.

Distritos da Cidade de Sdo Paulo - 2009

ECONOMIA CRIATIVA

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Arquitetura e Design

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Artes Performaticas

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Artes Plasticas, Visuais e Escrita

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Audiovisual

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Edicao e Impressao

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Ensino e Cultura

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Informatica

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Patrimonio

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Pesquisa e Desenvolvimento

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Publ. e Propaganda

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Fonte: Rais - MTE.

[taim Bibi
3.698
(6,6%)

[taim Bibi

386

(10,4%)

[taim Bibi

206
(5,4%)
Pinheiros
206
(1,4%)
Pinheiros
410
(6,3%)
Pinheiros
255
(5,4%)
[taim Bibi
103
(5,5%)

[taim Bibi
1.336
(5,5%)

Pinheiros

14
(7,4%)
Pinheiros
39
(8,1%)
[taim Bibi
844
(12,5%)

Pinheiros
2.572
(4,6%)

Pinheiros

307
(8,2%)
Perdizes
200
(5,2%)
Perdizes
200
(1,4%)
Perdizes
409
(6,3%)
[taim Bibi
229
(4,9%)
Vila Mariana
94
(5,1%)
Salde
1.021
(4,2%)
Santa Cecilia
11
(5,8%)
[taim Bibi
85
(7,2%)
Pinheiros
432
(6,4%)

DISTRITOS
Perdizes Vila Mariana
2.284 2.221
(4,1%) (4,0%)
Jardim Paulista Moema
225 177
(6,0%) (4,8%)
Jardim Paulista Pinheiros
200 194
(5,2%) (5,1%)
Itaim Bibi Jardim Paulista
199 157
(1,4%) (1,1%)
[taim Bibi Jardim Paulista
356 301
(5,4%) (4,6%)
Perdizes Vila Mariana
226 198
(4,8%) (4,2%)
Santo Amaro  Jardim Paulista
85 69
(4,6%) (3,7%)
Vila Mariana Jabaquara
932 802
(3,8%) (3,3%)
Republica Bela Vista
9 8
(4,8%) (4,2%)
Perdizes Jardim Paulista
31 26
(6,4%) (5,4%)
Moema Jardim Paulista
311 306
(4,6%) (4,5%)

Jardim Paulista
2.075
(3,7%)

Vila Mariana
172
(4,6%)
Bela Vista
149
(3,9%)
Vila Mariana
120
(0,8%)
Vila Mariana
268
(4,1%)
Jardim Paulista
192
(4,1%)
Moema
69
(3,7%)
Perdizes
685
(2,8%)
Vila Mariana
8
(4,2%)
Butanta
24
(5,0%)
Perdizes
295
(4,4%)
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Saude
1.946
(3,5%)
Perdizes
168
(4,5%)
Vila Mariana
141
(3,7%)
Salde
107
(0,7%)
Moema
203
(3,1%)
Bela Vista
131
(2,8%)
Perdizes
65
(3,5%)
Pinheiros
656
(2,7%)
Santana
8
(4,2%)
Bela Vista
23
(4,8%)
Vila Mariana
266
(3,9%)



CAPITULO 4

O Setores Criaties na

Liohok de Siv Fanly

A ideia de Economia Criativa ndo pressupde que haja
um setor econémico denominado Economia Criativa, mas
sim que a Economia Criativa é um conjunto de setores de
atividades bastante distintas, porém caracterizado por
uma dinamica semelhante que nos permite estuda-lo em
conjunto.

Contudo, observar as especificidades de cada um dos
setores criativos é fundamental quando o objetivo é criar
politicas especificas para cada um deles, tendo em vista
que, apesar das similaridades, algumas politicas aplicaveis
a determinados setores ndo seriam aplicdveis a outros.

A seguir sdo apresentadas informacgdes sobre cada um
dos setores criativos, com destaque para o nimero de ULs,
quantidade de trabalhadores e apresentando os distritos
nos quais estes setores possuem maior importancia.

Ao final da apresentacdo dos setores, ha dois quadros
(Quadro 7 e Quadro 8) que apresentam os setores mais
importantes em numero de trabalhadores em atividades
e ocupacgdes criativas no ano de 2009. Os quadros per-
mitem visualizar o conjunto dos setores e os distritos mais
significativos em termos de emprego formal.
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Sado consideradas como criativas no setor de Arqui-
tetura e Design as empresas que atuam nos ramos de
servicos de arquitetura, design (mobilidrio, joias, sapatos,
roupas, etc.) e decoracgdo de interiores.

No total do emprego em atividades criativas na cidade,
o setor de Arquitetura e Design responde por 3,3%, com
4.701 empregados.

Quando se analisa a distribuicdo do emprego nesse
setor nos distritos da capital, observa-se que os distritos
Sé, Pinheiros, Itaim Bibi e Saude sdo os que apresentam a
maior quantidade de empregados.

Poroutrolado, analisando-se o nimero de profissionais
do setor de Arquitetura e Design, isto é, o nimero de
arquitetos, urbanistas, designers, decoradores, etc, sdo
registrados na capital 15.947 vinculos formais, o que
corresponde a 7,7% dos empregos criativos da cidade.

Os distritos com maior numero de profissionais de
Arquitetura e Design sdo os de Pinheiros, Sé, Morumbi e
Itaim Bibi.

Quanto ao numero de ULs criativas, o setor de
Arquitetura e Design registra um total de 803 unidades
em 2009 (9,5% das ULs criativas da cidade). Essas ULs
estdo concentradas ao redor dos distritos de Pinheiros,
Jardim Paulista, Itaim Bibi e Moema, que respondem por
guase um terco das ULs do setor na cidade.
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Mapa 16 - Distribuicao do Emprego Formal em Atividades de Arquitetura e Design
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Criativas
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0

Classes de atividades

e Servigos de arquitetura

e Design e decoragdo de interiores

e lapidagdo de gemas e fabricagdo de
ourivessaria e joalheira

e Fabricacdo de bijuterias e artefatos
semelhantes

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.



EcoNomia CrIATIVA NA CIDADE DE SA0O PAULO: DIAGNOSTICO E POTENCIALIDADE

Mapa 17 - Distribui¢ao do Emprego Formal em Ocupag¢des de Arquitetura e Design
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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1595

705

[

Arquitetura e Design

e Arquitetos

e Urbanistas

e Decoradores
e Designers

()

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE
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Mapa 18 - Distribuicao das Unidades Locais de Arquitetura e Design
Municipio de Sdo Paulo - 2009

Unidades Locais
Criativas
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Artes Perfomitions

No setor de Artes Performaticas, foram consideradas
como criativas as empresas que atuam nos ramos de
artes cénicas e espetdculos (producdo teatral, musical,
circense e de eventos tradicionais/populares), gestdo
de espagos para espetaculos (teatros, salas de danga,
musica e casas de cultura) e atividades de organiza¢des
associativas ligadas a cultura e a arte (clubes literarios, de
cinema, de fotografia, associa¢des de artesao, coleciona-
dores e carnavalescas). Esse setor responde por 3,7% dos
empregos em atividades criativas da cidade, com 5.198
empregados.

Analisando-se a distribuicdo do emprego em Artes
Performaticas nos distritos da capital, observa-se que os

....................... 70 distritos de Bela Vista, Ipiranga, Itaim Bibi e Campo Limpo
sd0 0s que empregam o maior numero de pessoas.

Observando o emprego no setor de Artes Performati-
cas pelo niumero de profissionais, isto é, quantidade de
atores, bailarinos, dancgarinos, artistas circenses, etc.,
registram-se 1.751 vinculos formais, o que corresponde a
0,8% dos empregos criativos da cidade.

Os distritos com maior quantidade de profissionais de
Artes Performaticas sdo Republica, Bela Vista, Itaim Bibi e
Campo Belo.

Quanto ao numero de ULs de ramos de atividades cri-
ativas, o setor de Artes Performaticas registra um total de
466 unidades em 2009 (5,5% das ULs criativas da cidade).
Essas ULs estdo concentradas ao redor dos distritos de
Perdizes, Pinheiros, Jardim Paulista e Itaim Bibi.
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Mapa 19 - Distribui¢io dem Emprego Formal em Atividades de Artes Performaticas
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Criativas

Classes de atividades

e Artes cénicas, espetaculos e atividades
complementares

e Gestdo de espagos para artes cénicas,
espetaculos e outras atividades artisticas

e Atividades de organizagOes associativas ligadas
acultura e a arte.

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 20 - Distribui¢io do Emprego Formal em Ocupagoes de Artes Performaticas
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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145

Artes performaticas
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 21 - Distribui¢do das Unidades Locais de Artes Performaticas
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Criativas
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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As classificagdes brasileiras de atividades econdmicas
nao permitem observar o artesanato do ponto de vista das
empresas devido a prépria natureza do trabalho artesanal
que estd diretamente ligado a um profissional que atua de
maneira isolada ou em cooperativas ndo necessariamente
formalizadas.

Para efeitos dessa pesquisa, foram considerados
do setor de Artesanato os profissionais que executam
trabalhos artesanais como mosaistas, tecelGes, joalheiros,
etc., segundo as profissGes descritas na CBO.

No total do emprego na cidade, o setor de Artesanato
responde por 2,1% do emprego criativo, com 4.348
empregados.

Quando se analisa a distribuicdo do emprego nesse
setor nos distritos da capital, observa-se que os distritos
de Bom Retiro, Sé, Santo Amaro e Campo Belo sdo os
que apresentam o maior numero de trabalhadores de
Artesanato.
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Mapa 22 - Distribui¢ao do Emprego Formal em Ocupagdes de Artsesanato
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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e Mosaistas
e Joalheiros
e TecelGes

e (..)

Fonte: Relagcdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Para efeitos dessa pesquisa, consideram-se no setor
Audiovisual asempresas que atuam nos ramos de fabricacdo
de instrumentos musicais, atividades cinematograficas
de produgdo, poés-producgdo e exibicdo (salas de cinema),
atividades de radio e TV e locagdo de video.

As empresas que desenvolvem atividades econGmicas
relacionadas ao Audiovisual empregam 17.463
trabalhadores, o que representa 12,4% dos empregos
formais criativos da cidade de Sao Paulo.

Os distritos nos quais ha maior quantidade de
trabalhadores em empresas de atividades audiovisuais
sdo os do Mandaqui, Barra Funda, Perdizes e Morumbi.

Tratando a questao do Audiovisual pelo viés dos seus
profissionais criativos, isto €, o nUmero de comentaristas,
locutores, compositores, técnicos de radio e TV, etc,,
registram-se 16.232 vinculos formais, ou seja, 7,8% dos
empregos criativos da cidade.

Os distritos com maior nimero de profissionais de
audiovisual sdo exatamente os mesmos vistos pelo ponto
de vista das atividades, o que evidencia uma relagdo mais
estreita entre profissionais criativos em ramos criativos
nesse setor.

Quanto ao numero de ULs, o setor de Audiovisual
registra um total de 723 unidades em 2009 (8,6% das
ULs criativas da cidade). Essas ULs estdo concentradas ao
redor dos distritos de Pinheiros, Jardim Paulista, Itaim Bibi
e Moema, os mesmos que se destacam no que se refere
a Arquitetura e Design, o que pode indicar uma relagao
estreita entre as atividades desses dois setores.
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Mapa 23 - Distribuicao do Emprego Formal em Atividades de Audiovisual
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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e Fabricacdo de Instrumentos musicais

e Atividades de producdo cinematografica, de
videos e de programas de televisdo

e Atividades de pds-producdo cinematografica,
de videos e de programas de televisdo

e Atividades de exibi¢do cinematografica

e Atividades de gravacdo de som e de edigdo de
musica

e Atividades de radio

e Atividades de televisdo aberta

e Programadoras e atividades relacionadas a
televisdo por assinatura

e Aluguel de fitas de video, DVDs e similares

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 24 - Distribui¢io do Emprego Formal em Ocupagdes de Audiovisual
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 25 - Distribui¢do das Unidades Locais de Audiovisual
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Artos Visnass, Plastions e Exerita

Consideram-se como criativas no setor de Artes
Visuais, Plasticas e Escrita as empresas que atuam nos
ramos de fotografia e criagdo artistica nas suas mais
diferentes formas (pintura, escultura, criagdo de desenho
animado, escrita de textos técnicos e literarios, etc).

No total do emprego em atividades criativas na cidade,
esse setor responde por 2,0%, com 2.832 empregados.

Quando se analisa a distribuicdo do emprego nesse
setor nos distritos da capital, observa-se que os distritos
de Santana, Vila Leopoldina, Itaim Bibi e Parque do Carmo
sdo 0s que empregam o maior numero de trabalhadores
formais.

Os distritos com maior quantidade de profissionais
de Artes Visuais, Plasticas e Escrita sdo os da Consolacao,
Pinheiros, Vila Mariana e Itaim Bibi.

Quanto ao numero de ULs de ramos de atividades
criativas, o setor de Artes Visuais, Plasticas e Escrita
registra um total de 540 unidades em 2009 (6,4% das
ULs criativas da cidade). Essas ULs estdo concentradas ao
redor dos distritos de Pinheiros, Jardim Paulista, Itaim Bibi
e Perdizes.
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Mapa 26 - Distribui¢io do Emprego Formal em Atividades de Artes Visuais, Plasticas e Escrita
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relacdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.
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Mapa 27 - Distribui¢io do Emprego Formal em Ocupagdes de Artes Visuais, Plasticas e Escrita
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 28 - Distribui¢ao das Unidades Locais de Artes Visuais, Plasticas e Escrita
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Edliiv ¢ Dnpressio

Sdo criativas no setor de Edigao e Impressao as empre-
sas dedicadas a edicdo e a edigdo integrada a impressdo
de livros, jornais, revistas, cadastros, listas e outros produ-
tos graficos. Além dessas atividades ligadas a industria
grafica, também fazem parte desse grupo as atividades
de gestdo dos direitos autorais sobre obras escritas e as
atividades de agéncias de noticias.

No total do emprego em atividades criativas na cidade,
esse setor responde por 18,8% do emprego formal, com
26.425 empregados.

Os distritos de Cidade Dutra, Jaguaré, Santa Cecilia
e Jardim Helena sdo os de maior destaque quanto ao
numero de trabalhadores em atividades de edigdo e
impressdo. Ao contrdrio dos demais setores até aqui apre-
sentados, o setor de edicdo e impressao apresenta dis-
tritos com as maiores quantidades de trabalhadores em
pontos mais afastados do centro da cidade.

Observando o lado ocupacional, ou seja, o nimero de
assessores de imprensa, jornalistas, revisores, técnicos
graficos etc, a cidade de Sado Paulo registra 14.903 vincu-
los formais, o que corresponde a 7,1% dos empregos cria-
tivos, sendo que os distritos de Jaguaré, Pinheiros, Santa
Cecilia e Itaim Bibi aparecem como os de maior nimero
de trabalhadores.

O setor de Edigdo e Impressdo apresenta um total de
1.344 ULs em 2009 (15,9% das ULs criativas da cidade).
Os distritos com maior destaque quanto o nimero de ULs
sdo os de Pinheiros, Vila Mariana, Itaim Bibi e Perdizes.
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Mapa 29 - Distribuicao do Emprego Formal em Atividades de Edi¢ao e Impressao
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 30 - Distribui¢cdo do Emprego Formal em Ocupagdes de Edi¢cao e Impressao
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 31 - Distribui¢ao das Unidades Locais de Edi¢ao e Impressao
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Enging ¢ Cultnm

No setor de Ensino e Cultura, foram incluidas como
criativas as atividades relacionadas ao ensino de arte e
cultura, isto é, os cursos de danca, teatro, musica e artes
pldsticas e o ensino de idiomas.

Em 2009, o setor de Ensino e Cultura empregou 6.161
pessoas na cidade de S3do Paulo, o que corresponde a
4,4% do emprego criativo da capital.

Os distritos de Santo Amaro, Vila Mariana, Santa Cecilia
e Republica sdo os que apresentam o maior nimero de
empregados em atividades de ensino e cultura.

Por outro lado, analisando a quantidade de profis-
sionais desse setor, isto €, o nimero de instrutores nos
cursos, sao registrados 14.974 vinculos formais, o que
corresponde a 7,2% dos empregos criativos da cidade.

Os distritos com maior quantidade de profissionais de
Ensino e Cultura sdo Vila Mariana, Republica, Consolagdo
e Itaim Bibi.

Quanto ao numero de ULs de ramos de atividades
criativas, esse setor registra um total de 662 unidades
em 2009 (7,8% das ULs criativas da cidade). Essas ULs
estdo concentradas ao redor dos distritos de Moema, Vila
Mariana, Itaim Bibi e Jardim Paulista.
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Mapa 32 - Distribui¢ao do Emprego Formal em Atividades de Ensino e Cultura
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 33 - Distribui¢cdo do Emprego Formal em Ocupagdes de Ensino e Cultura

Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 34 - Distribui¢ao das Unidades Locais de Ensino e Cultura
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Consideraram-se comocriativasnosetor de Informatica
as atividades que envolvessem o desenvolvimento de
software, games, criacdo de paginas para internet, os
servigos de consultoria em tecnologia da informagdo, o
trabalho de tratamento de dados e o servico de prove-
dores e portais de internet.

No total do emprego em atividades criativas na cidade,
esse setor responde por 35,6%, com 49.985 empregados.

Quando se analisa a distribuicdo do emprego nesse
setor nos distritos da capital, observa-se que os distritos
Sé, Jardim Paulista, Liberdade e Itaim Bibi sdo os de maior
concentra¢do de empregados.

Por outro lado, analisando o numero de profissionais
desse setor, isto é, a quantidade de engenheiros de soft-
ware, analistas de sistema, programadores, técnicos de
informatica, etc., observa-se que havia, em 2009, 91.953
vinculos formais, o que corresponde a44,1% dos empregos
criativos da cidade, com maior destaque para os distritos
de Bela Vista, Itaim Bibi, Santo Amaro e Jabaquara.

O numero de ULs dedicadas a atividades de Informdtica
era de 2.496 ULs em 2009 (29,6% das ULs criativas da
cidade), sendo que os distritos com maior presenca de
ULs desse setor eram Saude, Vila Mariana, Itaim Bibi e
Jabaquara.
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Mapa 35 - Distribui¢io do Emprego Formal em Atividades de Informatica
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



EcoNomia CRIATIVA NA CIDADE DE SA0 PAULO: DIAGNOSTICO E POTENCIALIDADE

Mapa 36 - Distribui¢cdo do Emprego Formal em Ocupagdes de Informatica
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



EcoNomia CRIATIVA NA CIDADE DE SAO PAULO: DIAGNGSTICO E POTENCIALIDADE

Mapa 37 - Distribui¢ao das Unidades Locais de Informatica
Municipio de Sdo Paulo - 2009

Unidades Locais
Criativas
1.336

802

i [

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



EcoNomia CRIATIVA NA CIDADE DE SA0 PAULO: DIAGNOSTICO E POTENCIALIDADE
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A exemplo do Artesanato, na Moda o problema da
classificagdo se coloca novamente. As classificacOes
brasileiras ndo permitem observar as atividades
relacionadas a moda de forma independente de outras
atividades as quais esta atrelada (como a industria de
confec¢do, calcados e acessérios). Os dados tampouco
permitem distinguir as atividades ligadas ao design de
moda de outras atividades de design industrial.

Para efeitos dessa pesquisa, foram considerados do
setor de Moda os técnicos envolvidos nos trabalhos de
desenvolvimento dos produtos fashion, os costureiros,
alfaiates, modelistas e os modelos responsaveis pela
promogao desses produtos.

No total do emprego criativo da cidade, o setor de
Moda representa 4,0%, com 8.424 trabalhadores formais.
Os distritos com maior quantidade de trabalhadores de
moda sdo Barra Funda, Bom Retiro, Bras e Itaim Bibi.
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Mapa 38 - Distribui¢ao do Emprego Formal em Atividades de Moda
Municipio de Sao Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho € Emprego - MTE.
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Fatrmonse

Optou-se por nomear Patrimdnio as atividades
ligadas a preservacdo e conservagao de bens, tais como
bibliotecas, arquivos, museus, servicos de restauracdo
artistica e preservagdo de zooldgicos, jardins botanicos e
areas de protegdo ambiental.

O setor de Patrimonio, do ponto de vista das
atividades econ6micas, é responsdvel por apenas 1,0%
dos trabalhadores criativos da cidade, empregando
1.425 pessoas. Os distritos nos quais é possivel observar
um maior numero de trabalhadores sao os do Jaguaré e
Freguesia do O.

Ja naobservacdo por nimero de profissionais criativos,
isto é, a quantidade de bibliotecarios, documentalistas,
museologos, técnicos de patrimonio, etc, observam-se
8.074 vinculos formais na cidade de Sdo Paulo em 2009,
o que equivale a 3,9% dos empregos criativos. Esses
profissionais estdo bastante dispersos pelo territério da
cidade, mas apresentam um maior nimero ao redor dos
distritos Republica, Itaim Bibi, Santo Amaro e Cambuci.

Em se tratando do numero de ULs criativas, esse
setor registra apenas 36 unidades em 2009 (0,4% das
ULs criativas da cidade). Essas ULs estdo concentradas ao
redor dos distritos Santa Cecilia e Pinheiros.
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Mapa 39 - Distribui¢do do Emprego Formal em Atividades de Patrimonio
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 40 - Distribui¢io do Emprego Formal em Ocupag¢des de Patrimdnio
Municipio de Sdo Paulo - 2009

Emprego em
Ocupagcdes Criativas
677

337

102

26

8

1

OENEN

0

Patrimonio

e Bibliotecarios

e Documentalistas

e Arquivistas

e Museodlogos

e Técnicos em patrimonio

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 41 - Distribui¢ao das Unidades Locais de Patriménio
Municipio de Sdo Paulo - 2009

Unidades Locais
Criativas

Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



EcoNomia CRIATIVA NA CIDADE DE SA0 PAULO: DIAGNOSTICO E POTENCIALIDADE
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Sao consideradas como criativas no setor de Pesquisa
e Desenvolvimento as empresas que atuam nos ramos de
pesquisa em ciéncias fisicas e naturais (medicina, biologia,
fisica, farmdcia, astronomia, agronomia, geociéncias,
etc.) e de pesquisa em ciéncias sociais e humanas
(sociologia, economia, psicologia, direito, linguistica,
artes, arqueologia, etc.). Essas atividades empregaram
na cidade de Sdo Paulo 2.579 profissionais em 2009, o
equivalente a 1,8% dos trabalhadores formais criativos da
capital e concentraram-se nos distritos do Cambuci e de
Itaim Bibi.

Do ponto de vista do nimero de profissionais criativos
no setor de pesquisa e desenvolvimento, ou seja,
pesquisadores, técnicos e gerentes do setor, registraram-se
10.432 vinculos formais em 2009, o que corresponde a
5,0% dos empregos criativos da cidade. Esses profissionais
concentraram-se sobretudo nos distritos do Morumbi,
Itaim Bibi, Consola¢do e Cambuci.

O numero de ULs criativas na cidade de S3ao Paulo que
se dedicavam a atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
em 2009 era de apenas 102 unidades (1,2% das ULs
criativas da cidade), sendo que alguns distritos, como
Perdizes, Pinheiros e Itaim Bibi, apresentam maior
guantidade de ULs desse setor.
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Mapa 42 - Distribui¢io do Emprego Formal em Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 43 - Distribui¢cdo do Emprego Formal em Ocupagdes de Pesquisa e Desenvolvimento
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.



Mapa 44 - Distribuicao das Unidades Locais de Pesquisa e Desenvolvimento
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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O setor de Publicidade e Propaganda é composto das
agéncias de publicidade e empresas que prestam servigos
diretamente relacionados a publicidade e propaganda,
como a criagdo e montagem de stands para feiras e
eventos, promocdo de vendas, consultoriaem publicidade,
publicidade aérea e sonora.

No total do emprego em atividades criativas na cidade,
esse setor responde por 17%, com 23.730 empregados.
Os distritos com maior destaque pela quantidade de
trabalhadores em empresas de publicidade e propaganda
sdo Alto de Pinheiros, Pinheiros, Morumbi e Itaim Bibi.

No lado das ocupacgdes criativas em publicidade e
propaganda, isto é, numero de agentes publicitarios,

................................ analistas de mercado, redatores de publicidade e gerentes
do setor, registram-se 19.633 vinculos formais, o que
equivale a9,4% dos empregos criativos da capital em 2009,
sendo que os distritos do Bras, Itaim Bibi, Santo Amaro e
Jabaquara apresentam o maior nimero de profissionais
formalmente empregados.

No que se refere ao numero de ULs, o setor de
Publicidade e Propaganda é responsavel por um total de
1.266 unidades, o que representa 15% das ULs criativas de
Sdo Paulo em 2009. Os distritos com maior quantidade de
ULs sdo Jardim Paulista, Pinheiros, Moema e Itaim Bibi.
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Mapa 45 - Distribui¢cio do Emprego Formal em Atividades de Publicidade e Propaganda
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 46 - Distribui¢cdo do Emprego Formal em Ocupagdes de Publicidade e Propaganda
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Mapa 47 - Distribui¢dao das Unidades Locais de Publicidade e Propaganda
Municipio de Sdo Paulo - 2009
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Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Rais. Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Quadro 8 - Trabalhadores Formais em Unidades Locais de Atividades Econdmicas Criativas.
Distritos da Cidade de Sédo Paulo - 2009

ECONOMIA CRIATIVA

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Arquitetura e Design

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Artes Performaticas

N° Abs.

Participacao em SP (%)

[taim Bibi
23.401
(17,7)
[taim Bibi
905
(19,6)

Bela Vista

577
(11,4)

Artes Plasticas, Visuais e Escrita Vila Leopoldina

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Audiovisual

N° Abs.

Participacao em SP (%)

Edicao e Impressao

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Ensino e Cultura

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Informatica

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Patrimonio

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Pesquisa e Desenvolvimento

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Publ. e Propaganda

N° Abs.
Participacao em SP (%)
Fonte: Rais - MTE.

199
(7,0)
Jaguaré
504
(35,4)
Jaguaré
2.883
(11,3)
Republica
568
9,3)
Itaim Bibi
11.203
(24,0)
Jaguaré
504
(35,4)
Cambuci
767
(31,2)
Itaim Bibi

8.976
(39.3)

Barra Funda
5.830
(4,4)

Sé
344
(7,5)

Ipiranga
499
(9.8)
Santana
189
(6,7)
Freguesia do O
317
(22,2)

Santa Cecilia
1.724
(6,8)

Santa Cecilia
356
(5,8)

Liberdade
2.399
(5,1)
Freguesia do O
317
(22,2)
[taim Bibi
358
(14,6)
Morumbi

3.086
(13,9)

DISTRITOS
Pinheiros Morumbi
5.611 4.836
(4,2) (3,7)
Pinheiros Saude
278 232
(6,0) (5,0
Campo Limpo Itaim Bibi
440 374
8,7) (7,4)
Pque do Carmo Itaim Bibi
170 156
(6,0) (5,5)
Bela Vista Moema
244 81
(17,2) (5,7)
Cidade Dutra  Jardim Helena
1.691 1.194
(6,6) (47
Santo Amaro Vila Mariana
838 276
(5,5) (4,5)
Jardim Paulista Sé
2.389 2.218
(5,2) 4,7)
Bela Vista Moema
244 81
(17,2) (5,7)
Rio Pequeno Vila Mariana
265 165
(10,8) (6,7)
Pinheiros Alto de
Pinheiros
1.927 738
(8,4) (3,2)

Jardim Paulista
4.469
(3.4
Jardim Paulista
188
(41
Jardim Paulista
314
(6,2)
Lapa
153
(5,4)
Santa Cecilia
58
3.7
Pinheiros
1.080
(4,2)
[taim Bibi
243
(4,0
Santo Amaro
2.032
(4.3)
Santa Cecilia
58
3.7
Consolacao
126
(51
Santo Amaro

681
(3,0)

TR I A R I

Santo Amaro
4.198
(3,2)
Republica
149
3,2)
Liberdade
258
(5.1
Sao Domingos
133
4,7
Pinheiros
44
3.1)
Lapa
1.042
(4.1)
Santana
239
39
Republica
1.981
(4,2)
Pinheiros
44
(3.1)
Pinheiros
111
(4,5)
Vila Mariana

653
(2,9)



Quadro 9 - Trabalhadores Formais em Ocupagées Criativas.
Distritos da Cidade de Sdo Paulo - 2009

ECONOMIA CRIATIVA
N° Abs.

Participacao em SP (%)
Arquitetura e Design

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Artesanato

N° Abs.

Participacao em SP (%)

Artes Performaticas

N° Abs.
Participacao em SP (%)
Artes Plast, Visuais e Escrita

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Audiovisual

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Edicao e Impressao

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Ensino e Cultura

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Informatica

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Moda

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Patrimonio

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Pesquisa e Desenvolvimento

N° Abs.

Participacao em SP (%)
Publ. e Propaganda

N° Abs.

Participacao em SP (%)

Fonte: Rais - MTE.

[taim Bibi
21.596

(11,3)
[taim Bibi
1.595
(10,3)
Sé
236
(5,7)
Campo Belo
145
(8,5)
Itaim Bibi
94
(5,5)
Barra Funda
2.465
(16,4)
[taim Bibi
1.089
(7,7)
Consolagao
1.545
(10,6)
Itaim Bibi
11.848
(14,9)
Bom Retiro
1.403
(16,8)
Republica
677
9.4)
Morumbi
2.661
(26,2)
[taim Bibi
3.5637
(19,3)

Santo Amaro
11.356

(6,0)
Morumbi
1.003
(6,5)
Bom Retiro
234
(5,7)
[taim Bibi
129
(7,6)
Pinheiros
68
(4,0)
Morumbi
1.027
(6,9)
Jaguaré
708
(5,0)
[taim Bibi
745
(5,1)
Santo Amaro
6.701
(8,4)
Bras
866
(10,4)
[taim Bibi
539
(7,5)
Consolacao
938
(9,2)
Bras
1.643
(9,0)

DISTRITOS

Barra Funda
7.126

(3,7)
Sé
941
6,1)
Santo Amaro
150
(3,6)
Bela Vista
127
(7,5)
Vila Mariana
67
(39
Mandaqui
825
(5,5)
Pinheiros
656
(4,7)
Republica
606
41
Bela Vista
3.881
(4,9)
Barra Funda
780
(9,3)
Cambuci
382
(5,3)
[taim Bibi
892
(8,8)
Santo Amaro
1.570
(8,6)

Bela Vista
6.772

(3,6)
Pinheiros
705
(4,6)
Campo Belo
146
(3,5)
Republica
94
(5,5)
Consolacao
65
(3.8
[taim Bibi
689
(4,6)
Santa Cecilia
633
(4,5)
Vila Mariana
572
(3,9)
Jabaquara
3.589
(4,5)
[taim Bibi
346
(41
Santo Amaro
337
4,7)
Cambuci
765
(7,5)
Jabaquara
872
(4,8)

Consolacao
6.370

(3,3)
Santo Amaro
539
(3,5)
Lapa
115
(2,8)
Vila Formosa
83
(4,9)
Lapa
64
(3,7)
Vila Mariana
585
(3,6)
Barra Funda
614
(4,4)
Santo Amaro
531
(3,6)
Republica
2.708
(34)
Carrao
290
(3,5)
Vila Mariana
290
(4,0)
Santo Amaro
579
(5,7)
Lapa
796
(4,3)
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Morumbi
6.187

(3,2)
Bela Vista
449
(2,9)
Lajeado
111
2,7)
Santana
73
(4,3)
Republica
60
(3,5)
Lapa
487
(3,2)
Lapa
468
33)
Santana
491
(3.4)
Vila Guilherme
2.555
3,2)
Pari
208
(2,5)

Jardim Paulista
255
(3,5)

Sao Domingos
398
(3,9)

Jardim Paulista
777
(4,2)



CAPITULO 4

Comparn;

i entre ecse Eatnob o
oUBAS 739.«7%/.«%.« Sininres

Mediante a andlise da metodologia empregada em
outros estudos sobre Economia Criativa, foi possivel
levantar umvaloraproximado daimportancia da Economia
Criativa no Brasil e na cidade de S3o Paulo.

Conforme foi apresentado no capitulo anterior,
utilizando dicionarios de conversdo de sistemas de
classificagdo de atividades econOmicas chegou-se a
diferentes listas do que seria considerado Economia
Criativa de acordo com a CNAE 2.0, o que nos permitiu
obter dados do emprego formal (Rais) utilizando os
critérios de outros organismos que tém-se dedicado a
esse tipo de estudo.

No Quadro 10, na pagina seguinte, sdo apresentados
os dados relativos a 2009 e a participagdo do emprego
em atividades criativas no total da economia, para cada
uma das metodologias. Nota-se que as diferengas entre
os critérios adotados levam a considerar como criativos
um universo muito diversificado de trabalhadores.

Observando primeiramente o caso do Brasil, segundo
a metodologia empregada pela Federagdo das Industria
do Rio de Janeiro - Firjan, o emprego nos setores criativos
representaria 16,1% dos trabalhadores do pais, uma
diferenga muito grande, se tomarmos em comparagao a
proposta da Conferéncia das Na¢des Unidas para Comércio
e Desenvolvimento - Unctad, préxima de 1%.
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Essas diferencas refletem a maior ou menor
concentragdo dos esforgos destas pesquisas em restringir
ou expandir o seu objeto de andlise a um nucleo mais
especifico de atividades, ou considerar toda a cadeia
produtiva envolvida nos processos criativos.

Se observarmos a metodologia empregada no Reino
Unido, um dos modelos mais difundidos no mundo,
nota-se que, para o Brasil, o emprego em atividades
criativas corresponderia a 5,5% do emprego formal no
pais. No relatdrio estatistico do Department of Culture,
Media and Sports - DCMS, sobre a economia britanica
divulgado em dezembro de 2010, a participagdo para
a economia do Reino Unido giraria ao redor dos 7,8%
(DCMS, 2010).

Observando os dados obtidos para o Estado de Sao
Paulo pela Firjan, é possivel compara-los aos apresentados
pela entidade para o Estado do Rio de Janeiro. Para o ano
de 2006, a Firjan apontava que em toda a cadeia produtiva
das Industrias Criativas havia, no Rio de Janeiro, 13,4% do
total de trabalhadores formais do Estado. Se observarmos
esse valor para S3o Paulo, em 2009, veremos que o indice
chega a 16,8%.

No caso dacidade de Sdo Paulo, éinteressante observar
os dados obtidos com a metodologia do Observatorio de
Industrias Creativas de Buenos Aires. O valor estimado
para a economia paulistana, utilizando o conceito
portenho, seria de 3,3%. Como medida de comparagdo, o
valor estimado por eles para o emprego formal criativo na

cidade de Buenos Aires é de 9,7%.

Quadro 10 - Emprego Formal Criativo, segundo diferentes Metodologias, por Regides

Brasil Regido Sudeste, Estado de Sio Paulo, Regido Metropolitana de Sio Paulo e Municipio de Sdo Paulo, 2009

2.029.607 16,80

m Regiao Sudeste Estado de Sao Paulo m Municipio de SP

N° Abs.
21.098.135 100,00 12.079.131 100,00 6.722.364 100,00 4.621.085 100,00

N° Abs. % N° Abs. %

1.164.805 17,33  805.505 17,43

Metodologia

N° Abs. % N° Abs.
EMPREGO 41.207.546 100,00
FORMAL
Firjan 6.635.379 16,10  3.465.671 16,43
DCMS 2.281.527 5,54 1.150.067 5,45
Unesco 1.572.721 3,82 927.307 4,40
Fundap 753.178 1,83 464.927 2,20
IBGE 751.539 1,82 437.395 2,07
0IC 729053 1,77 468.788 2,22
Unctad 390.454 0,95 231.623 1,10

Fontes: Firjan, DCMS, Unesco, Fundap, IBGE, OIC, Unctad e Rais-MTE

684.659 5,67 380.450 5,66 295.451 6,39
511.362 4,23 316.637 4,71 237537 5,14
296.231 2,45 215.982 3,21 140.499 3,04
279.049 2,31 183.490 2,73 134.969 2,92
277.694 2,30 210.544 3,13 151.194 3,27
136.536 iLALE 103.482 1,54 81.195 1,76



CAPITULO 6

Extuohs s Lage

O objetivo principal dos estudos de caso foi elaborar
metodologias de pesquisa que permitissem obter infor-
macoes detalhadas sobre atividades criativas significati-
vas para a cidade de Sdo Paulo. Apesar de distintos, os
trés estudos tém em comum o fato de impactarem de
forma bastante positiva setores da Economia Criativa por
meio de: geracdo de empregos, promocdo de negdcios,
turismo, desenvolvimento socioecondmico, qualificacdo
profissional, fortalecimento da identidade cultural da
cidade, dentre outros.

O primeiro desses estudos teve como foco a Virada
Cultural na cidade de S3do Paulo, tendo sido analisado seu
impacto econdmico em termos de geracgdo de receita e
movimenta¢do financeira no periodo em que ocorre,
observando-se também a importancia do evento para
o turismo na cidade. Foi estudado também o impacto

“intangivel” da Virada, a partir da impressdao que as
pessoas tém do evento e o que isso agrega a imagem da

cidade de S3o Paulo.

O segundo caso trata do Centro Cultural da Juventude
Ruth Cardoso (CCJ), equipamento cultural administrado
pela prefeitura municipal de Sdo Paulo, considerado um
caso bem-sucedido de politica publica para a juventude.
E analisada a inser¢do do CCJ no contexto das politicas
implementadas na cidade nos ultimos anos e os resulta-
dos de uma pesquisa realizada com os frequentadores do
espaco e os funcionarios que ali trabalham.

Foi também analisado o papel da Sdo Paulo Fashion
Week (SPFW) como uma das molas propulsoras da cadeia
produtiva da moda na cidade de Sdo Paulo e sua importan-
cia na geragdo de negdcios, empregos e promog¢ao da
moda como veiculo de cultura para todo o pais. A SPFW
vem sendo realizada duas vezes por ano na cidade de
Sdo Paulo e a cada edigdo tem atraido nUmero maior de
adeptos.
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A VIRADA CULTURAL NA CIDADE DE SAO PAULO

A Virada Cultural é um evento que acontece
anualmente, desde 2005, na cidade de Sdo Paulo. Em
2011 foi realizada sua sétima edigdo.

O evento, promovido pela Prefeitura Municipal por
meio de sua Secretaria de Cultura, relne uma série de
atividades culturais gratuitas oferecidas a populagdo em
diferentes espacos da cidade, sobretudo na regido central,
durante 24 horas.

O evento é estruturado para oferecer atracdes de
varios segmentos da atividade cultural: musica, cinema,
teatro, circo, exposi¢des, dentre outras, de forma continua
e simultdnea em diversas dareas da cidade, o que permite
estender seu impacto a diferentes pontos do espaco
urbano.

Assim, a Virada Cultural é um evento de grandes
propor¢oes, quer pela diversidade de manifestacdes
culturais, quer pelo grande numero de artistas e
profissionais envolvidos em sua produgao e pela presenca
macica de publico.

A edi¢do 2010 do evento conseguiu atrair um publico
estimado de quatro milhdes de pessoas, nUmero que
sugere a necessidade de encarar a Virada Cultural como
um fator criador de emprego e renda e gerador de novas
oportunidades de negdcios na cidade.

Na primeira parte deste texto, é apresentada uma
proposta de calculo para mensurar em termos econémicos
o impacto da Virada Cultural na cidade. Para isso, foram
utilizados dados referentes ao orgamento da prefeitura,
a pesquisa de perfil dos participantes do evento feita
pela SPTuris, além de algumas técnicas que a bibliografia
sobre a mensuragao de impacto de eventos apresenta. A
partir desses dados, chegou-se a um nimero aproximado
de quanto seria a arrecadagdo direta da prefeitura de
Sdo Paulo em impostos municipais, qual a porcentagem
de transferéncia a ela devida, relativa ao repasse da
arrecadagdao estadual e federal, bem como a uma
estimativa de gastos feitos por turistas e participantes da
prépria cidade.

Em um segundo momento, este texto apresenta
uma proposta de metodologia para medir o impacto
intangivel da Virada Cultural, isto é, a percepc¢do que as
pessoas tém do evento e da cidade no fim de semana em
que as atividades culturais sdo oferecidas. Neste estudo,
optou-se pela seguinte abordagem: mineracdo de textos
(para obter informagdes subjetivas do evento com o uso
de um método cientifico de levantamento de informacdes
textuais).



Impacto Economico da Virada Cultural

A medicdo do impacto de um evento cultural é
marcada inicialmente pela dificuldade em delimitar com
precisdo a sua dimensdao econdmica, o que é agravado
pelo problema de quantificar os fluxos econémicos rel-
evantes de eventos realizados em espacgos regionais que
ndo integram as estatisticas econdmicas regulares.

Em se tratando de um projeto inserido em contexto de
politica publica como é o caso da Virada Cultural, assume
maior interesse, dentre outros, a analise do acréscimo
de renda e tributos gerado na regido, a quantificacdo das
pessoas atraidas pelo evento e o numero de visitantes
(turistas).

0 que é o multiplicador keynesiano?
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Para captar os efeitos agregados na renda sdo real-
izados levantamentos e pesquisas diretas assim como,
quando possivel, sdo utilizados modelos de matrizes de
insumo-produto ou ainda sdo estimados os efeitos mul-
tiplicadores de investimentos geralmente calculados para
espacos mais agregados, sendo entdo necessarias adapta-
¢Bes para o contexto regional.

No presente estudo, optou-se pelo uso do multiplica-
dor keynesiano, desenvolvido e utilizado para mensurar
os efeitos de investimentos no agregado da economia
nacional.

Como geralmente nao se dispoe de informagoes locais para estimar os principais parametros, foram adotadas algumas relagoes obtidas

a partir dos maiores agregados.

Sinteticamente esse multiplicador pode ser apresentado da seguinte forma:

Em uma situacdo normal, um investimento feito em uma determinada regiao (ou a realizacdo de uma despesa autdbnoma) é o
detonador dos acréscimos de renda. Entretanto, o impacto na renda nao se limita ao valor do investimento realizado. Ele tera
impactos secundarios que serao proporcionais a parcela dos acréscimos de renda que tendem a ser destinados ao consumo. O
impacto tende a ser menor quando parte da renda gerada é retida pela acdo do governo tributando os acréscimos de renda e/ou
quando parte dela deva ser utilizada para pagar importacoes e, portanto, com os efeitos positivos, mas que vao se manifestar fora
do espaco regional.

0 numero que relaciona o acréscimo total de renda gerado ao valor do investimento inicial € o chamado multiplicador.
A foérmula do impacto final € a seguinte:

Onde:
1 K é o multiplicador,
K —— — C = Propensao ao consumo*
1-c(1-t)+m t = Propensdo marginal a tributacao?

m = Propensao marginal a importar.

1. Na auséncia de um dado local, pode-se assumir para a regiao o mesmo valor disponivel para o pais.
2. Na auséncia de um dado local, pode-se assumir para a regiao o mesmo valor disponivel para o pais.

1. Quanto as matrizes de insumo-produto, estdo disponiveis matrizes que
refletem as inter-relacoes setoriais para o conjunto da economia nacional
e mesmo assim com um baixo nivel de desagregacéo por atividade. Quando
€ necessario realizar andlises regionais, sdo assumidos para as regioes 0s
mesmos coeficientes técnicos nacionais. Um problema grave é a dificuldade
em manter atualizados os coeficientes técnicos, o que exige pesquisas diretas
que poucos paises conseguem realizar com regularidade. Outro problema, é
que para economias muito heterogéneas quanto ao nivel e padrao regional
de desenvolvimento, raramente os coeficientes técnicos obtidos para o nivel
nacional, refletem com propriedade a realidade local.
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Da odtica do setor publico regional, a realizagdo de um
evento movimenta a economia local e traz beneficios
financeiros. Esse ganho é determinado pelo nivel da carga
tributdria que incidira sobre o acréscimo de renda gerado
na regido.

Para outras dimensGes de natureza fisica: nimero
de pessoas abrangidas que assistem ou participam do
evento; postos de trabalho criados; turistas atraidos pelo
evento, etc, geralmente sdo realizados levantamentos e
pesquisas especificas para apurar esses numeros. Em
eventos abertos ou de rua, sdo adotados calculos indire-
tos, por exemplo, a partir de medigdo de areas ocupadas
e nimero médio de pessoas por m?2. No caso de empregos
diretos criados, o nimero se obtém diretamente dos
registros dos organizadores do evento; e o numero de
turistas geralmente é calculado através de pesquisas por
amostragem junto aos participantes do evento ou junto a
rede hoteleira e companhias de transporte.

Calculo do Impacto Econémico da
Virada Cultural no Municipio de Sdo Paulo

Os dados apresentados a seguir foram obtidos a partir
da execugdo or¢gamentaria do Municipio de S3ao Paulo,
de informacgdes fornecidas ou divulgadas pela Secretaria
da Cultura do Municipio e pela Sdo Paulo Turismo S.A.
(SPTuris?).

Custo

As informacdes sobre a Virada Cultural realizada em
2009, indicam os seguintes gastos por parte da Prefeitura
do Municipio de Sdo Paulo (MSP):

Tabela 1 - Execugao Or¢amentaria

Virada Cultural 2009

Orcado 6.986
Atualizado 5.000
Empenhado 4.833
Liquidado 4.816

Fonte: PMSP, Execucao Orcamentaria 2009, Quadro Detalhado da Despesa.

Ou seja, RS 4,8 milhdes foram as despesas com a
realizagdo do evento em 2009, valor inferior ao gasto no
ano anterior quando a PMSP destinou RS 6,8 milhdes.

Entretanto, segundo informagdes divulgadas pela
PMSP, pela primeira vez contou-se em 2009 com um
aporte extra de recursos. Até entdo, a PMSP bancava
totalmente os custos do evento. Em 2009, houve um
reforco de RS 400 mil sendo: RS 100 mil do SESC e RS 300
mil do Governo do Estado de Sdo Paulo. Adicionalmente,
como em 2009 comemorava-se o ano da Franga no Brasil,
contou-se também para a Virada Cultural com apoio do

2. A SPTuris € uma empresa de capital aberto cujo sécio majoritario é a Pre-
feitura Municipal de Sao Paulo. Ela é responsavel pela produgao, organizacao
e divulgacao de eventos, assim como pela formulagdo da politica, promogao
e divulgacdo da atividade turistica no municipio de Sdo Paulo. Além disso, ela
administra o Parque do Anhembi e o Autédromo de Interlagos.



governo Francés que custeou a vinda de grupos franceses
de musica e teatro®.

O efeito renda

Considerando a férmula anteriormente mencionada,
temos que:

1. Investimento: Como despesa/investimento da
Virada Cultural, vamos considerar o valor de RS 4,8
milhdes (valor liquidado no ano de 2009);

2. Propensao a consumir: Nao existe uma estimativa
da propensao no Municipio de Sdo Paulo. Mesmo para o
agregado da economia brasileira ndo existe um numero
oficial. Alguns trabalhos realizados situam esse numero
entre 0,75 e 0,80% Considerando que S3o Paulo tem um
nivel maior de renda que a média do pais, é razoavel con-
siderar que a propensdo a consumir no Municipio ndo
seja superior a 0,75 - valor que utilizaremos em nosso
exercicio;

3. Propensao a tributacdo: Ndo esta disponivel um
dado oficial que permita aferir com precisdo a propensao
a tributagdo para a cidade de S3o Paulo. Nesse caso, uma
aproximacdo seria considerar como valor da tributacdo na
féormula do multiplicador, o peso da carga tributaria em
relagdo ao Produto Interno Bruto. Para o Brasil, segundo
estudos do IPEA, a carga tributaria liquida (quando se des-
conta o conjunto das transferéncias publicas e subsidios
imediatamente devolvidos a sociedade) passou de 18,1
% para 20,5% entre 2004 e 2008°. No caso deste exerci-
cio, utilizaremos como valor da propensdo a tributacdo a
carga tributdria liquida de 20,5%;

3. Fonte: Jornal O estado de Sao Paulo de 16/04/2009 (www.estadao.com.
br).

4. Ver, por exemplo: Giambiasi, F. € Monteiro, F.: O Ajuste da Poupanca Domés-
tica no Brasil - 1999-2004, in Revista Pesquisa e Planejamento Econémico
(PPE), v.35, n°2, agosto, 2005. Ver, também Cysne, R.P., Sobre queda de juros e
aumento de investimentos, Jornal Valor Econdmico, 24/11/2006.

5. Ver: Ipea, julho de 2009. IPEA, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada,
Carga Tributaria Liquida e Efetiva Capacidade do Gasto PUblico no Brasil, Co-
municagao da Presidéncia, N° 23, Brasilia, Julho, 2009.
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4. Propensao a importagao: Também no caso da pro-
pensdo a importagdo (m), ndo existe para a cidade de S3o
Paulo um dado oficial. Uma possibilidade de aproximacao
seria obter m a partir da diferenga da estrutura produtiva
do municipio quando comparada com a do pais. A partir
de uma analise dos coeficientes locacionais seria possivel
obter uma estimativa de quanto a cidade importaria do
resto da economia. Utilizou-se para esse célculo dados da
RAIS (Dez/2008), considerando 26 setores de atividades.

O célculo, utilizando os valores de salario como proxy
do valor adicionado, resultou em m = 0,088.

Ainda com relagdo a importagao, cabe uma observagao
adicional. A forma de obtengdo do valor m (0,088) levou
em conta exclusivamente a diferenca de composicdo da
estrutura produtiva da cidade de S3o Paulo em relagdo
ao agregado da economia nacional, diferenca essa que
permitiu identificar setores importadores e seus niveis
de importagdo do resto da economia. Entretanto, poderia
estar ocorrendo importagdo de bens do exterior pela
cidade e que ndo necessariamente estariam computados
na formagdo do m a partir do diferencial de estrutura;
ou seja, estaria sendo subestimado o célculo da propen-
sdo a importar da cidade e, portanto, sobreestimado o
efeito renda do multiplicador. Para moderar esse efeito
procurou-se estimar qual seria o peso das importagbes do
exterior.
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No caso de Sdo Paulo, dados da Secex sobre importa-
¢Oes e do IBGE sobre o PIB permitem quantificar o peso
das importagdes do exterior sobre o PIB da cidade:

Tabela 2 - Produto Interno Bruto e Volume de
Importagoes
Municipio de Sdo Paulo - 2005-2007

PIB Impor- Impor-
(em R$ tacoes tacoes

milhdes) | (emRs (om RS “m

milhoes) milhoes) (B/A)
2005 261.456 5.471 2,373 12.984  0,0497
2006 282.892 6.486 2,208 14.322  0,0506
2007 319.995 8.395 1,912 16.051 0,0502

Fonte: PIB: IBGE. Secex.
Cambio: Banco Central (média do periodo 15/06 a 14/07 de cada ano).

Vemos que a cidade de Sdo Paulo registra uma média
de 5,01% do PIB como importagdes do exterior.

Com base nesses dados, e para reduzir o risco de
subestimar as importacdes, utilizaremos como estimativa
de m para nosso exercicio o valor de 0,088 mais 0,0501,
ou seja 0,1389.

Finalmente, utilizando os valores de ¢, assim como as
estimativas de t e m como anteriormente definido, isto é:

c=0,750

t=0,205

m =0,1389

chegamos a K = 1,8428.

Portanto, para um investimento feito pela prefeitura
na Virada Cultural de RS 4,8 milhdes em 2009, poderia
ser esperada a geragdao de um acréscimo de rendade Y =
RS 8,9 milhdes.

O efeito arrecadacao

No caso do aumento de ganhos com a arrecadagao,
sendo estimado o acréscimo de renda, e conhecendo
a carga tributdria, pode-se calcular o montante de
arrecadagcdo gerado pelo evento. Entretanto, para a

Cidade de Sao Paulo o interesse se coloca na arrecadagao
municipal (impostos municipais), visto que parte da
carga tributaria estd composta por tributos federais e
estaduais que ndo revertem imediatamente para os cofres
municipais.

Uma estimativa dos ganhos tributarios (T) diretos do
Municipio de Sdo Paulo com a Virada Cultural poderia ser
feita considerando:

a. O acréscimo de renda gerado pela V.C.: (Y)

b. A relacdo Arrecadagdo de Impostos Municipais/PIB
municipal: (t)

Portanto, o total arrecadado com a virada seria: T = t(Y).

O valor de Y serd o obtido pela férmula Y = IK, sendo
| o valor investido pela Prefeitura na Virada Cultural e K o
valor do multiplicador de investimentos ja calculado para
o MSP.

Entretanto, como o acréscimo de renda gerado no
Municipio propicia aumento de impostos federais e
estaduais, e o municipio recebe parcela desses recursos
através de transferéncias da Unido e do Estado, é razoavel
computar também esses ganhos como receita decorrente
do acréscimo de renda. Pode-se dispor entdo de uma
segunda estimativa para t e consequentemente para T, ou
seja, o impacto total na receita municipal.

Estimativa dos ganhos com arrecadagao:

Considerando o ano de 2007, segundo o IBGE, o
municipio de S3o Paulo, apresentou os seguintes dados:

R$ MIL
PIB 319.994.633
Receitas Or¢gament. Correntes 20.126.383
Receita Tributaria 9.124.789
Rec. Transf. da Unido 1.312.981
Rec. Transf. do Est. 5.184.131

Fonte: IBGE (www.ibge.gov.br/cidadessat),



Ou seja, para um PIB gerado de RS 320,0 bilhdes o
municipio arrecadou tributos da ordem de RS 9,1 bilhdes
e recebeu transferéncias intergovernamentais da Unido e
do Estado que totalizaram RS 6,5 bilhdes.

Uma estimativa da propensao a tributacdo em relagdo
ao acréscimo de renda no municipio de S3o Paulo seria
entdo:

a. Considerando apenas a receita tributaria propria:
t=9124789/319994633=0,028515

b. Incluindo as transferéncias:
t =15621901/319994633= 0,048819

Desta forma, o aumento da receita tributaria para o
MSP, conhecido o acréscimo de renda gerado pelo investi-
mento na Virada Cultual (Y= RS 8,9 milhdes), seria:
Tributagdo T = 0,028515Y = RS 253,97 mil
Tributagdo e transferéncias: T’ = 0,048819Y = RS 434,80 miil

O efeito turismo

As pesquisas realizadas pela SPTuris apontam que o
evento tem mobilizado visitantes tanto do interior do
Estado de S3o Paulo como de outros Estados e do exte-
rior e que esses visitantes realizam gastos que de alguma
forma contribuem para a economia local.

Dados divulgados pela SPTuris referentes a Virada Cul-
tural de 2009 informam que o evento atraiu um publico
de quatro milhdes de pessoas, entre os quais a SPTuris
estimou, através de pesquisa, que 400 mil eram turistas (a
pesquisa da SPTuris considerou turistas os ndo residentes
no municipio de Sdo Paulo ou nos demais municipios da
regido metropolitana).

A pesquisa também apontou a origem/residéncia dos
entrevistados, chegando aos seguintes dados:
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Tabela 3 - Distribuicdo dos Participantes, segundo
Origem

Virada Cultural 2009

Residiam no Exterior 1,10
Residiam no Brasil 98,90
Dos quais
No MSP 75,80
Na Grande SP 15,00
Em outras cidades do Estado 5,20
Em outros Estados 4,00

Fonte: PMSP, Execucdo Orgamentaria 2009, Quadro Detalhado da Despesa.

Com relagdo ao gasto médio despendido pelos turistas
na cidade, a pesquisa apontou:

Tabela 4 - Gasto Médio Despendido pelos Turistas
Durante o Evento

Virada Cultural 2009

Hospedagem 100,31
Alimentacao 78,42
Lazer/Entretenimento 45,67
Taxi/Transporte Coletivo 29,57
Compra 95,52
Média 349,29

Fonte: SPTuris.

Deve ainda ser levado em conta que, conforme a
pesquisa da SPTuris de 2009, apenas cerca de 59,9% dos
turistas tiveram como motivagdo de sua vinda a Sdo Paulo
a Virada Cultural. Portanto, uma avaliacdo mais conserva-
dora do evento poderia considerar que 40,1% dos turistas
(e seus respectivos gastos) ndo devam ser computados
como um produto da Virada.
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Para os demais participantes, chamados de Paulistas e
Paulistanos, que nao foram classificados como turistas, os
dados da pesquisa indicam os seguintes gastos®:

Tabela 5 - Gasto Médio Despendido por Paulistas
e Paulistanos

Virada Cultural 2009

Hospedagem 0,00
Alimentacao 22,24
Lazer/Entretenimento 2,09
Taxi/Transporte Coletivo 6,03
Compra 5,16
Média 35,59

Fonte: SPTuris.

Portanto, para o calculo do total dos gastos realizados
pelos turistas e demais ndo residentes no Municipio de Sdo
Paulo em funcdo da Virada Cultural podemos considerar
os seguintes dados:

1- 400 mil turistas estiveram presentes ao evento:

a) 59,9% deles estiveram presentes em funcdo da
Virada Cultural.

b) Média de gastos na cidade: RS 349,29

c) Total de gastos: 400mil x 0,599 x RS 349,29 = RS 83,7
milhdes

2- Do total de 3.600 mil “ndo turistas” atraidos pela
Virada, 15% (ver tabela 5), ou seja, 593,4 mil pessoas
residiam fora do MSP. Esses visitantes “turistas locais”
gastaram, em média, RS 35,59 por pessoa. Admitindo que
entre eles também apenas 59,9% estiveram presentes
em S3o Paulo por causa da Virada, eles teriam gasto na
cidade:

593,4 x 0,599 x RS 35,59= RS 12,7 milh&es.

6. Ver tabela/gréafico pag. 24 e 25 do relatério da SPturis (Virada Cultural 2009,
Pesquisa de Opinido, elaborado pela SSK Analises Mercadoldgicas Ltda), Maio
de 2009.

Portanto, os gastos dos “turistas em geral” no MSP,
durante o evento da Virada Cultural teria sido de RS 96,4
milhoes.

Entretanto, cabe ainda considerar em termos de
acréscimo final de renda para o municipio, que os gastos
dos turistas que vieram assistir a Virada Cultural, ndo
estejam contemplados na renda estimada anteriormente
através do multiplicador do investimento realizado pelo
Municipio. Os gastos dos turistas de um evento como a
Virada Cultural sdo de outra ordem, mas a eles também
pode ser aplicado o conceito de multiplicador.

Assim, admitindo o mesmo efeito multiplicador e de
tributacdo/transferéncias calculado anteriormente, temos
os seguintes resultados finais:

Tabela 6 - Resumo - Impacto Econdémico’

Virada Cultural 2009

A) Efeito Renda 186,4
A1) Do gasto/investimento da PMSP 8,9
A2) Do turismo/visitantes 177,5

B) Efeito Arrecadacgao (c/transferéncia) 9,1
B1) Do gasto/investimento da PMSP 0,4
B2) Do turismo/visitantes 8,7

Fonte: SPTuris.

7. Para uma andlise mais detalhada dos condicionantes e estimativas ver o
texto Pecht, Waldomiro: A VIRADA CULTURAL NA CIDADE DE SAO PAULO - UMA
ESTIMATIVA DE IMPACTO ECONOMICO, Fundap, maio de 2010.
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CENTRO CULTURAL DA JUVENTUDE RUTH CARDOSO (CCJ)

O objetivo central do presente estudo de caso é
identificar a contribuicdo do CCJ quanto a difusdo de
expressoes culturais e promogdo de linguagens artisticas
capazes de atrair o publico jovem para atividades
vinculadas a Economia Criativa.

Com o intuito de atingir esse objetivo, o trabalho
foi estruturado em duas partes especificas. A primeira
apresenta o processo de criagdo e desenvolvimento do
préprio CCJ, levantando sua legislacdo e trajetdria no 123
que se refere aos objetivos e a¢des. Em particular, foram
identificados os principais eixos de gestdo do CCJ, com
intuito de analisar o alcance da programacdo oferecida
nos anos 2008-2009, sobretudo no que se refere ao
propdsito da politica do Municipio para a juventude.
Esse mapeamento contribuiu para a elaboracdo de
dois questionarios especificos, aplicados aos usuarios e
gestores do CCJ.

A segunda parte do trabalho tece algumas
consideragdes sobre a contribuicdo do CCJ em termos de
atividades culturais e artisticas e como isso esta ligado a
Economia Criativa. Vale ressaltar a dimensdo transversal
presente nessas atividades e sua contribuicdo para a
articulagdo de politicas publicas entre os vdrios érgaos
envolvidos, voltadas especialmente para o segmento
jovem.
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CCJ: Sua Origem, Trajetdria e Desafios

O Centro Cultural da Juventude, instituido pelo Decreto
n. 46.994, de 10 de fevereiro de 2006, foi erguido a partir
da reforma de uma estrutura de um antigo sacoldo, insta-
lado em um terreno de 8 mil m?, situado no bairro Vila
Nova Cachoeirinha, na Zona Norte de S3o Paulo.

A proposta original tinha como prioridade ndo apenas
abrigar atividades voltadas para as dreas de cultura e lazer,
mas transformar-se também em uma arena de debate
mais ampla, inserindo outras inquieta¢gdes do universo
jovem, tais como saude, educagdo e emprego.

E inegavel a contribuicdo que a implantagdo do CCJ,
em uma regido com menos equipamentos de cultura e
lazer, representa para o desenvolvimento de projetos
socioculturais destinados aos jovens de 18 a 29 anos,
com programacdo totalmente gratuita’. Com a mudanga
do CCJ para a Secretaria Municipal da Cultura, a énfase
da programacdo da casa passa a centrar-se ainda mais
nas atividades culturais artisticas. O Centro, formado por
trés pavimentos, reine em um mesmo espac¢o biblio-
teca (inclusive HQteca), anfiteatro, teatro de arena, sala
de projetos, acesso livre a internet de banda larga, labo-
ratério de idiomas, laboratério de pesquisas, estudio para
gravacdes musicais, ilhas de edicdo de video e de audio,
atelié de artes plasticas, sala de oficinas e galeria para
exposicoes, além de ampla area de convivéncia.

Esse espaco de convivéncia pode funcionar como
integrador entre os jovens da regido e as atividades
culturais, facilitando a absorgdo dos conteudos. Alids,
esse é o grande diferencial desse centro, uma vez que
tem como propodsito estimular a participagdo do jovem
nao sé como mero frequentador, mas também levando-o
a experimentar atividades de entretenimento fora de sua

1. Conforme Relatério Ibase e Polis (2005), os(as) jovens participantes dos
Grupos de Didlogo denunciam os custos altos das atividades artistico-culturais,
a violéncia e a falta de seguranca dos espacos de lazer, a centralizacdo das
oportunidades nas areas nobres dos grandes centros urbanos e anunciam a
importancia de resgatar as culturas regionais e das comunidades, e de ampliar
a presenca do Estado com mais oferta de lazer e cultura.

rotina. Essa experiéncia de contato com manifestacdes
culturais diversas, ao ampliar o horizonte de interesse
do jovem, podera oferecer-lhe oportunidades de criagdo
nas expressoes artisticas em que ele demonstrar aptidao,
talento e interesse. E, portanto, proporcionar outras
oportunidades de renda e desenvolvimento.

CCJ nos Dias de Hoje

A equipe do CCJ pOs em pratica seu primeiro plano
de atividades, que abrangia o processo de planejamento,
a definicdo e o critério de selecdo das atividades, o
calenddrio de eventos, grade hordria, além de distribuicdo
de cursos, oficinas, horario livre para a comunidade e
projetos.

Foi elaborado também um modelo de gestdo, orga-
nizado em cinco eixos principais, a saber: biblioteca; mul-
timeios; redes sociais; difusdo cultural e formacgdo. De
acordo com sua orientagao, esse modelo, além de integrar
as acOes executadas pelas secretarias envolvidas, pelo
Conselho Consultivo e pelo Férum de Participagdo, previa
também a inclusdo de a¢des relacionadas a supervisdo, ao
registro e a avaliacdo das atividades desenvolvidas no CCJ.
Ademais, auxiliaria o CCJ nas reuniées com entidades que
pretendiam desenvolver projetos na area.

Foi também sugerida a criacdo de um sistema de infor-
macoes de maneira a registrar o perfil dos participantes
e servir de norte para a avaliagdo e o atendimento de
futuras demandas dos jovens.



No que se refere ao quadro funcional, chama a
atencdo o fato de ser constituido por uma equipe jovem,
que procura desenvolver relages de trabalho democrati-
cas e participativas. Sua Carta de Principios, por exemplo,
contou com a participagao de toda a equipe.

A equipe do CCJ totalizava, em abril de 2010, 103
empregados, e o corpo técnico envolvido com as ativi-
dades culturais artisticas, 57 pessoas.

No caso especifico dos estagidrios, os interessados
passam por um processo seletivo, que envolve analise de
curriculo, redagdo e entrevistas. A duragdo do estagio é de
um ano e, nesse periodo, os selecionados atuam em uma
das quatro areas disponiveis no CCJ (biblioteca, multi-
meios, rede sociais e difusdo cultural) e frequentam aulas
praticas e tedricas no Instituto Tomie Ohtake?.
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De acordo com informagdes da prdpria equipe do
CCJ, em 2009, passaram por suas diversas atividades ou
espacos cerca de 600 usuarios/dia.

Do ponto de vista da produgdo de informagdes, o
CCJ tem construido um banco de dados gerencial, em
substituicdo ao sistema de registro por fichas, nas quais os
jovens interessados indicam as atividades que pretendem
frequentar no Centro e os monitores registram suas
observacGes. A pratica das inscricGes pela internet vem
sendo desenvolvida desde 2009. Ao final de cada ano, ha
um esforgo por parte dos coordenadores de projetos em
produzirumrelatdrio de atividades contemplando cadaum
dos eixos de gestdo?®. O objetivo desse relatério é mapear
informac0es relativas ao custo, frequéncia e avaliagdo dos
usuarios, visando a aprimorar a programacao do centro.

A Tabela 7 apresenta uma sintese das principais infor-
magdes extraidas desse relatdrio final para o ano de 2009.

Tabela 7 - Resumo da Programacgao Oferecida, Segundo Eixos de Gestao.

CCJ 2009

Eixos de Ativi- Eventos Capa- Valor
166 736

Biblioteca

Multimeios 78
Redes Sociais 421
Difusao Cultural 95
TOTAL 760

Fonte: Relatdrio CCJ 2009.

1. O Programa Jovem Monitor prevé uma carga horaria de 30 horas semanais
remuneradas (24 horas de trabalho pratico no CCJ e seis horas de formacéo no
Instituto Tomie Ohtake), além de cesta basica e vale-transporte.

60.022 32.524 54,2 65.510,00 14,7

80.182 25.496 31,8 82.273,00 18,4

32.057 24,952 77,8 38.480,00 8,6

19.220 12.689 66,0 260.228,00 58,3
191.481  95.661 50,0 446.491,00 100,0

2. A programacao de 2009 ainda se apoiava na metodologia “por eixo de
gestao” sugerida pelo Cieds.
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Observa-se que, dentre os quatro eixos de gestdo, a
“Difusdo Cultural” representa 58,3% (R$260.228,00) do
total de recursos destinados a programacgao de 2009. Esse
resultado deve-se ao fato de esse eixo reunir os grandes
eventos e espetaculos ao vivo, que demandam cachés
artisticos. Os programas “Ao Vivo no CCJ”, “Outubro
Independente” e “Temporadas Cénicas” representaram,
respectivamente, 34%, 26% e 22% do total dos recursos
desembolsados nesse eixo de gestao.

O eixo de gestdo “Multimeios”, por sua vez, responde
pelo segundo maior desembolso do CCJ (18,4%), expli-
cado pela despesa efetuada, neste ano (2009), com
quatro produtos especificos: i) site do CCJ (plataforma
livre — Wordpress); ii) Acervo Digital Lab C (ADLC); iii)
manutenc¢do da sala de projetos/desenvolvimento de
Render Farm (renderizagdo de imagens para animacdo
grafica); e iv) Desenvolvimento de Pylan (gerenciador da
internet livre).

Esses projetos foram considerados indispensaveis
para adequar a rede de informatica as atividades inter-
nas e a comunica¢do externa do CCJ. Registre-se que,
apesar de os 497 eventos (78 programas) terem oferecido
80.182 vagas em oficinas diversas, o nimero efetivo de
participantes foi inferior ao esperado. Isso se explica em
grande parte pela necessidade de haver monitores/téc-
nicos habilitados para o exercicio das tarefas. Em perio-
dos recentes, pelas entrevistas realizadas, essa restricdo
foi solucionada por meio de treinamentos e contratagbes
especificas.

No caso do eixo de gestdo “Redes Sociais”, sua prin-
cipal diferenca em relagdo aos demais reside no fato de
ele agrupar programas (“Faca vocé mesmo”, “Ocupacdo
de espacgo”, “Ocupacdo de Exposicao”, “Agendamento de
Ilhas de Edicdo: grafico, dudio e video”), que procuram
estimular a autonomia e a participagdo dos jovens em
espacgos especificos no CCJ. Essa caracteristica permite
que as atividades exijam poucos recursos (8,6%), mas
alcancem alta ocupagdo (77,8%).

O eixo de gestdo “Biblioteca” abriga trés grandes pro-
jetos com focos de atragdo distintos. Sdo eles: i) “Encon-
tros e Reflexdes”: preocupa-se em despertar o interesse
dos jovens pela leitura, pela escrita e pelo debate de
ideias, trazendo autores/artistas para falar de suas obras
ou temas atuais, estimulando a interagdo com os jovens;
i) “A Hora e a vez do vestibular”: concentra-se em formar
grupos de leitores capazes de discutir o conteido de um
texto e aprimorar a leitura interpretativa e critica; e iii)
“Aventura de Idiomas”: possibilita aos frequentadores o
acesso a materiais e informacGes que auxiliem no apren-
dizado de linguas e culturas estrangeiras. A procura por
essas atividades foi bastante satisfatdria, ja que ocupou
mais da metade das vagas oferecidas (54,2%) com apenas
14,7% do total de recursos despendidos em 2009.

Pode-se afirmar que o CCJ vem conseguindo se firmar
como um espaco diferenciado para os jovens. Sdo cinco os
objetivos institucionais do CCJ, a saber:

e promover atividades culturais e estimular a

producdo artistica;

e produzir e divulgar informagdes de interesse dos
jovens;

e ampliar a formagdo, o conhecimento, as oportu-
nidades e as habilidades que auxiliem na inser¢do
social dos jovens;

e criar alternativas de lazer e convivio;

e articular-se com entidades e instituicdes ligadas
a cultura e ao universo da juventude, bem como
integrar e apoiar iniciativas locais.

A reformulacdo do modelo de funcionamento fez com
que o CCJ procurasse organizar sua programacao tendo
em vista “trés eixos estruturantes”, a seguir descritos:

e O acesso a uma programacdo elaborada e con-

tratada por seus gestores;

e A oferta de seus espagos e recursos para a
produgdo artistica e cultural dos jovens;

e A reflexdo sobre a pertinéncia e a qualidade das
iniciativas — publicas ou privadas — voltadas para
0 publico jovem.



De fato, o caminho trilhado pelo CCJ tem aproximado
os jovens, em particular os mais desprovidos, das ativi-
dades culturais artisticas, colocando-os como atores e
protagonistas dessas novas experiéncias.

Metodologia de Pesquisa e Questionarios

Optou-se primeiramente por efetuar entrevistas com
os gestores, como forma de obter informagbes gerais
sobre o funcionamento do espaco, sua histéria e dinamica
de trabalho. A partir dai, foi organizada uma pesquisa para
a elaboragdo de dois questionarios, desenvolvidos a partir
das observacgdes feitas durante as visitas e incorporando
algumas sugestdes feitas pela equipe gestora do CCJ.

Esses questionarios foram aplicados, durante o més
de maio e junho de 2010, entre os usuarios do CCJ e parte
do corpo técnico. Para avaliar a adequagdo da progra-
macdo do CCJ as demandas de atividades e servigos por
parte dos jovens, bem como mapear seu perfil, o primeiro
questiondrio privilegiou a sondagem de varidveis sociode-
mograficas, frequéncia, interesse dos jovens usudrios e
novas demandas.

No caso do segundo questionario, procurou-se levan-
tar, de um lado, o perfil dos técnicos entrevistados, inclu-
sive informacgBes quanto a sua formacdo profissional, e,
de outro, questdes mais relacionadas ao desenvolvimento
de seu trabalho no CCJ, destacando dentre elas: i) seu
envolvimento com as atividades que realiza no Centro; ii)
as maiores dificuldades enfrentadas em suas atribuiges
didrias; e iii) sua percep¢do quanto a contribuicdo do
CCJ em termos de promocgdo de politicas publicas. Essas
ultimas questdes foram abertas, permitindo aos entrevis-
tados expressarem suas opinides de forma mais livre.

Ressalte-se que os questionarios foram aplicados em
hordrios distintos, na tentativa de cobrir a procura dos
usudrios das diversas atividades e servigos oferecidos pelo
CCJ. Ademais, os entrevistados foram escolhidos aleatoria-
mente, e o preenchimento das questdes foi realizado de
forma voluntaria, sem a presenga de um entrevistador.
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Avaliagao do publico jovem entrevistado

Para atender aos objetivos acima destacados, o ques-
tiondrio dos usudrios foi estruturado em trés eixos: 19)
informacgdes socioecon6micas: visando a levantar o perfil
do usuario e sua condi¢do econdmica; 22) informagdes do
usuario: procurando identificar sua percepgdo do CCJ no
que se refere a programacao, servigos e interesses; e 39)
informacdes revelando o impacto do CCJ no tempo livre
dos entrevistados, bem como sugestdo de novas ativi-
dades a serem incorporadas em sua programacao futura.

Registre-se que 105 questionarios foram respondidos
pelos usudrios do CCJ, entre maio e junho de 2010, sendo
54 mulheres (51,4%) e 51 homens (48,6%). Observa-se
que, segundo a faixa etaria, 36 entrevistados represen-
tam o publico-alvo do CCJ, ou seja, jovens na faixa etdria
entre 19 e 29 anos. Esse numero, no entanto, é inferior ao
publico adolescente (menores de 18 anos), que totalizou
46 individuos entrevistados (ver Grafico 26).

Grafico 26 - Distribuicdo dos Entrevistados
por Faixa Etaria

CCJ -2010

Entre 25 e 29
anos
11%

Fonte: Fundap.
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Esse resultado pode ser explicado, em parte, pelo fato dizem frequentar o CCJ sé a tarde, como fica evidente no
de esse publico “mais jovem” dispor de tempo livre para Gréfico 27, a seguir. Curiosamente, o periodo da noite e
usufruir das atividades e servigos oferecidos pelo CCJ, suas combinag8es (tarde/noite, manh&/noite e manha/
em particular, no periodo da tarde. Verificou-se que 29 tarde/noite) foram os que obtiveram a menor frequéncia,
entrevistados nessa faixa etdria (menores de 18 anos) para efeito desta pesquisa.

Grafico 27 - Horario de Frequéncia dos Entrevistados, por Faixa Etaria
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Fonte: Fundap.

Observou-se que 35% dos pesquisados trabalhavam Griafico 28 - Renda Mensal dos Entrevistados
e declararam sua renda no questionario. Apurou-se que CCJ - 2010
11% deles ganham menos de R$250,00, 58% ganham
entre R$250,00 e R$750,00 e 20% entre R$750,00 e
R$1000,00.

Menos de RS
250

Fonte: Fundap.



O questionario buscou ainda identificar como os
entrevistados avaliam a programacdo, o0s servicos
oferecidos, assim como os monitores e os oficineiros/
professores contratados pelo CCJ. Em termos do conjunto
das respostas, registra-se que praticamente 90% dos
entrevistados consideraram como 6timo e bom os itens
mencionados, conforme revelam os dados do Grafico 29.
Os monitores e oficineiros que, na sua grande maioria,
sdo igualmente jovens conseguiram obter uma étima
avaliacdo dos frequentadores do espago. Ao que tudo
indica, o caminho tracado pelo CCJ de apostar na selegao
de profissionais (artisticas e culturais) via edital, bem
como de garantir o aperfeicoamento de seus monitores
no Instituto Tomie Ohtake mostrou-se correto.
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Grafico 29 - Avalia¢io do Centro Cultural pelos Usuarios
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Procurou-se também saber quais interesses levam
os jovens a frequentar o CCJ de uma lista reunindo onze
opgdes. Dentre as opgdes apresentadas, verifica-se
que “lazer” e “estudar” lideram a relagdo de interesses,
seguidos da utilizagdo da biblioteca e da curiosidade em
conhecer formas variadas de expressdes culturais e de
experimenta-las. O centro parece favorecer também a
oportunidade de encontrar amigos e fazer novas amizades.
Diferentemente do esperado, no entanto, as opgdes “a
possibilidade de o CCJ abrir frentes de trabalho no campo
das artes/cultura” e de “complementar a formacdo de
seus usuarios” foram as que menor indica¢do receberam
por parte dos entrevistados. Esse resultado evidencia
que os jovens frequentadores do CCJ (pelo menos os que
responderam a pesquisa) buscam preferencialmente lazer
e um local para estudar, uma vez que a oportunidade de
ampliar sua formacdo e/ou areas de trabalho passa, por
assim dizer, tangente as suas aspiragdes pelo menos nesse
momento.

J4 quando questionados sobre o uso do tempo livre,
apesar da omissdo de respostas (em torno de 18%), obser-
va-se que 79 jovens entrevistados disseram ter aumen-
tado a frequéncia de todas as atividades questionadas,
com destaque para a leitura e a pratica de escutar musica
(Gréfico 30). Em termos relativos, “ir ao teatro” mostrou-se
a alternativa que mais cresceu dentre as opg¢des listadas
no questionario, revelando que a oferta gratuita desse
tipo de atividade cultural artistica, normalmente de custo
elevado para esse publico, tem contribuido na mudanga
do habito e do interesse dos entrevistados.

Grafico 30 - Entrevistados, segundo Interesses em Frequentar o Espago
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Grafico 31 - Varia¢iao no Uso do Tempo Livre pelos Usuarios Antes e Depois de Frequentar o Espaco
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Fonte: Fundap.

Por fim, quando questionados a responder de forma
espontanea sobre outras atividades que poderiam ser
oferecidas pelo CCJ, apenas 56 jovens explicitaram suas
aspiracGes. Dentre as respostas coletadas, observa-se
forte preferéncia por oficinas de atividades artistico-cul-
turais, destacando-se em particular as voltadas para a
musica (Grafico 31). No caso de espetaculos, tudo indica
que a programacao oferecida pelo CCJ tem sido adequada,
ja que as respostas indicaram a necessidade de haver mais
shows para bandas e jazz, ritmo aparentemente menos
frequente na grade do centro.

Dangar

M Raramente

Depois Depois Depois

Teatro Cinema

Nunca

Ademais, é interessante destacar que os entrevistados
também focaram suas demandas em areas de prepara-
¢do para o vestibular, literatura e cursos de informatica/
internet. No caso da infraestrutura, além de os jovens
apontarem para a necessidade de melhorias no acesso a
internet e de ampliacdo do nimero de computadores e
do acervo de livros da biblioteca, foi recorrente a sugestao
da implantagdo de uma lanchonete no local.
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Grafico 32 - Novas Demandas Sugeridas pelos Entrevistados
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Fonte: Fundap.

Avaliagdo do corpo técnico entrevistado

Dos 57 técnicos que trabalham no CCJ, 24 retornaram
os questionarios aplicados, sendo quatorze mulheres e
dez homens. Esse universo pesquisado representa 42%
do pessoal técnico empregado.

Em relacdo a escolaridade, observa-se que 71% (do
total de 24 entrevistados) estdo cursando ou ja concluiram
o nivel superior, e alguns estdo inclusive matriculados em
pos-graduacdo. Desse total, onze sdo mulheres e seis sdo
homens. Somente um dos entrevistados ainda nao tinha
completado o ensino médio. Ademais, 71% dos entre-
vistados ja tinham feito pelo menos um curso de curta
duragdo voltado para alguma das atividades culturais
artisticas (fotografia, desenho, histéria da arte, roteiro
para cinema/documentario, teatro/iluminacdo, histéria
da musica, dentre outros).



A pesquisa revelou a predominancia de jovens no
corpo técnico do CCJ, ja que 79% dos entrevistados tém
idade entre 19 a 29 anos, sendo doze mulheres e sete
homens. Revelou também que 58% deles residem em
bairros circunscritos a zona norte (Vila Nova Cachoeirinha,
Freguesia do O, Casa Verde, Vila Brasilandia, Jacan3,
Parada Inglesa e Jardim S3o Paulo), fato importante para
consolidar e legitimar esse equipamento novo em uma
regido desprovida de espagos publicos culturais.

Quando questionados a respeito da compatibilidade
entre as atividades realizadas no seu trabalho no centro
com sua formagdo profissional, apenas quatro entrevis-
tados responderam ndo haver relagdo. Ja cinco outros,
apesar de terem assinalado “ndo” em suas respostas, ndo
especificam em suas justificativas essa posi¢ao, pois seus
comentarios adicionais parecem conflitar com a resposta
inicialmente dada. Além disso, todos os entrevistados
informaram ter trabalhado anteriormente, e 46% deles
disseram ter desenvolvido algum tipo de atividade com
jovens e/ou com cultura e artes.

No que concerne as questdes abertas, a grande
maioria dos entrevistados se manifestou positivamente
quanto as mudancas trazidas pelo CCJ em suas praticas
culturais. Muitos deles responderam que, além de
conhecerem novas linguagens artisticas e novos grupos,
0 acesso a essas atividades |hes permitiu maior contato
com a cultura e outros espagos na cidade.

Quando indagados a respeito da contribui¢cdo do CCJ
para a elaboragdo de politicas publicas para a juventude
do municipio, vdrios entrevistados destacaram que essa
ainda se restringe a viabilizar um espaco de ocupacdo
e criacdo de arte pelos e para os jovens, mas ainda nao
pode ser reconhecida como uma “forma de elaboragao
de politica publica”. E possivel que a questdo n3o tenha
ficado muito clara, ja que a ideia era que eles apontassem
algumas politicas publicas para a juventude iniciadas no
CCJ e difundidas em outros lugares, como é o caso, por
exemplo, dos eventos sobre literatura com foco em ves-
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tibular, que passaram a fazer parte das a¢des das biblio-
tecas publicas da cidade a partir da experiéncia registrada
no CCJ, conforme informagdo dos seus gestores.

Registra-se, por sua vez, que os editais de fomento a
novos artistas e atividades/oficinas de arte (VAI, Vocacio-
nal de teatro, danga e musica) foram mencionados como
importante instrumento de incentivo as praticas culturais
entre os jovens. Segundo eles, esses editais/oficinas
tém permitido enriquecer o conhecimento e garantir a
diversdo dos jovens, abrindo inclusive oportunidades de
insercdo no mercado de trabalho. Outros apontaram que
o CCJ deveria servir de exemplo para outras secretarias.

No que se refere a interagdo do CCJ com outras inicia-
tivas voltadas para os jovens realizadas pela municipali-
dade, a maioria dos entrevistados respondeu ser forte e
eficiente a relagdo com a Secretaria de Cultura, em par-
ticular com o Programa Vai.

Dentre os varios aspectos apontados pelos entrevista-
dos para fidelizar os usuarios e enriquecer a programacao,
destacou-se a necessidade de melhorar a comunicagao
externa (escolas, espagos culturais, ONGs e na rua) e de
realizar pesquisa de campo para melhor conhecer seu
publico-alvo. Também foi destacado que a realidade
social de seu principal publico-alvo influi no processo de
fidelizacdo, ja que o “jovem achando emprego abandona
as atividades”.

Quando indagados sobre o que mais sentem falta
no desenvolvimento de suas atividades diarias no CCJ,
as respostas variaram de acordo com a fungdo exercida.
Ao que parece, os técnicos, que tém mais contato
com o publico, se ressentem de um apoio profissional
especializado ou até mesmo de uma formacdo que os
capacite para melhor lidarem com o publico. Da parte dos
monitores, o que mais chamou a atencgao foi a necessidade
de maior participacdo na discussdo da programacao,
abrindo inclusive a possibilidade de o publico jovem
participar também desse processo.
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CCJ e Economia Criativa: algumas
consideragoes

Ao longodos ultimos anos, o CCJ sofreu transformacgdes
diversas. A dire¢gdo do CCJ vem promovendo constantes
ajustes tanto na sua programacdo, quanto em seu modelo
de gestdo, de maneira a garantir trés principios basicos
— acesso, produgdo e reflexdao de atividades e servigos
culturais artisticos — para os jovens em uma regido
desprovida de equipamentos de lazer.

Embora o centro ja represente um espago de convivio,
principalmente para os jovens da regido, a pesquisa com
os questiondrios revelou que sua capacidade de oferta
pode atender a mais pessoas, na faixa etdria entre 19 e
29 anos. Além disso, verificou-se também que o centro
atendeu a uma demanda reprimida entre os jovens
menores de 18 anos, frequentando atividades e servigos
oferecidos, sobretudo no periodo vespertino, em razdo de
sua maior disponibilidade de tempo livre.

Em vista desses resultados e dado o foco principal
deste trabalho, importa fazer algumas consideragdes
sobre a contribuicdo do CCJ como equipamento publico
capaz de atrair os jovens e de explorar seus talentos e/ou
habilidades, abrindo-lhes novas frentes de oportunidades
no ambito da economia criativa.

Ndo ha duvida que a implantagdo do centro em uma
regido periférica de Sdo Paulo (Vila Nova Cachoeira), den-
samente habitada, tenha sido uma escolha acertada, em
vista de sua grande populagdo jovem carente de opgdes
de lazer e socialmente excluida dos meios culturais artis-
ticos. Hoje, as oportunidades disponibilizadas por esse
equipamento publico ainda estdo vinculadas mais forte-
mente ao campo da cultura.

A contribuicdo do CCJ a cidade de S3o Paulo vem
sendo ampliada a partir da identificacdo de atividades e
vocacoes locais, alinhando e articulando as varias instan-
cias de poder envolvidas no sentido de acompanhar a
implantagdo e o desenvolvimento dos empreendimentos
e negdcios criativos.

Explorar as sinergias decorrentes das atividades
criativas podera significar ganhos de eficiéncia conjunta
aos atores sociais, permitindo um resultado muito mais
satisfatdrio para os jovens paulistanos, sobretudo quanto
a sua inclusdo no mercado de trabalho.

Sabe-se, entretanto, que estabelecer essa agenda
nao representa tarefa simples, embora necessaria. Sem a
definicdo clara de rotinas e estratégias capazes de orga-
nizar e orientar atividades e segmentos com caracteristi-
cas especificas e muito dinamicas, torna-se praticamente
impossivel fixar regras e mecanismos institucionais de
estimulo e apoio ao desenvolvimento de empreendimen-
tos criativos. Considerando que a criatividade estd intima-
mente relacionada ao empreendedorismo, a linha de agdo
preconizada pela Agenda 2012, no que se refere as metas
da Cidade Criativa, contempla ndo apenas a reprodugao
de espacos e centros artisticos culturais, como o CCJ, mas
integra os jovens e os qualifica para as novas demandas
desse mercado de trabalho. Iniciativas semelhantes sao
utilizadas em paises como Reino Unido, Finlandia e Ale-
manha com aparente sucesso .

A cidade de S3o Paulo, embora reuna todas as
condi¢cdes necessarias para se constituir em uma cidade
criativa, pode avangar nessa agenda. E o CCJ tem grande
potencial para auxiliar nesse processo.
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A SPFW E A INDUSTRIA DA MoDA EM SA0 PAULO

O setor téxtil no mundo

A industria da moda costuma ser associada a indus-
tria do vestuario em geral e as atividades relativas ao
seu comércio. E um setor com imagem bastante nega-
tiva, sendo visto apenas como de producdo de bens de
consumo supérfluos ou como uma industria “madura”,
“tradicional”, quando nao atrasada e obsoleta.

Na verdade, apesar de ndo se poder negar que
problemas de informalidade e atraso sdo encontrados com
frequéncia no setor, essa é uma visao estreita, que ndo da
conta da sua importdncia para a economia internacional,
do Brasil e de Sdo Paulo em especial. 135

Essa area da economia apresenta ampla cadeia produ-
tiva e encadeamentos “para tras e para frente” que
impactam e alavancam os mais diferentes setores da eco-
nomia. Seu percurso se inicia no fornecimento de fibras,
que transformadas em fios sdo a matéria-prima para os
tecidos e malhas. Inclui a fabrica¢do de acessorios e calga-
dos e canais de distribuigdo sofisticados?, sendo, portanto,
um setor que se interliga tanto com as industrias quimica
e de bens de capital de ponta, com lideranga importante
em avangos tecnolégicos, como com o que existe de mais
moderno em termos de logistica de distribuicdo.

Dada sua importancia nos mais diferentes paises e o
aumento da concorréncia com a entrada da Asia como
grande produtor mundial, e mais recentemente do Leste
Europeu, do Norte da Africa e do Caribe, a concorréncia,
no setor téxtil, tem-se dado cada vez mais intensamente
por meio de design, marketing e inovagdo nos modelos
de distribuicdo. Isso tem ampliado a interagao desse setor
com segmentos dos chamados setores de servigos, os

1 Ver KONTIC, BRANISLAV. “Inovagdo e Redes Sociais: a indUstria da moda em Sao
Paulo. Tese de doutorado. Dep. Sociologia FFLCH da USP.
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quais sdo crescentemente responsaveis pela diferencia-
¢do e agregacdo de valor na cadeia téxtil?.

A sofisticagao e a intensificagdo dos investimentos em
intangiveis (marca, design, marketing) sdo acompanhadas
de investimentos tangiveis, em novos produtos (novas
fibras e tecidos) e processos (automacdo e escala).

Segundo o relatdrio Setorial da Industria Téxtil®, em
2008, o comércio internacional de produtos da cadeia
téxtil e vestudrio atingiu o montante de US$612 bilhdes.
Em termos do valor total comercializado, mantém-se o
crescimento do segmento de vestuario em propor¢oes
maiores que os téxteis, devido ao maior valor agregado
de seus itens.

Em 2006, a China, que em 1995 era responsavel por
8% do total mundial exportado pelo setor, passou a expor-
tar 27,2% do total das exportagGes mundiais de artigos
téxteis e de confec¢do, seguida por Hong Kong (8%), Ale-
manha (6,5%) e Italia (5,7%). Juntos, China e Hong Kong
foram responsaveis por 48% da producdo mundial de
téxteis e vestuario em 2008.

Ao contrdrio do senso comum, a competitividade
chinesa ndo é sé baseada em mdo de obra barata farta-
mente disponivel e produtos de baixa qualidade. Além de
produzir maquinas téxteis de ultima geracdo, “a cadeia
téxtil e de confecgdo chinesa é moderna, fruto de altos
investimentos (a China foram destinadas 70% das maqui-
nas vendidas no mundo nos ultimos anos), e integrada,
além de controlar determinadas etapas do processo prod-
utivo e possuir sistemas de financiamento para a comer-
cializagdo” (BRASIL TEXTIL, 2010).

2. Ver RODRIGUES DA COSTA, ANA CRISTINA e PINTO DA ROCHA, ERICO RIAL. “Panorama
da cadeia téxtil e de confecgdes e a questdo da inovacao”. BNDES Setorial, RJ, n. 29.
marco 2009.

3. Ver Relatério Setorial da IndUstria Téxtil Brasileira, 2010. BRASIL TEXTIL. [EMI.

Sem duvida, o protecionismo chinés, o crédito subsidi-
ado e o ndo cumprimento de acordos tarifarios interna-
cionais explicam em parte o avango chinés no mercado
téxtil internacional. Mas também nao se pode negar que
a politica chinesa para o setor vem incluindo cada vez
mais a preocupagao com melhoria de qualidade, design e,
inclusive, o desenvolvimento de marcas proprias. A China
aproxima-se cada vez mais do mundo da moda, sem
deixar de ser a produtora mundial de téxteis.

Obviamente, essas transformacbes imp&em novos
parametros para o setor no Brasil.

O Relatério Setorial da Industria Téxtil Brasileira
“aponta como causas fundamentais para a perda de com-
petitividade brasileira os custos financeiros e encargos
trabalhistas elevados, a taxa de cambio desfavoravel ao
exportador, as dificuldades de negociacdo de acordos com
os grandes consumidores e a pequena escala de produgao
dos nossos confeccionistas (97% das empresas sdo de
pequeno e médio porte, com até 99 empregados).

Sem querer negar a importancia desses fatores na
perda de competitividade do setor téxtil brasileiro, é
importante ressaltar que outros fatores, tais como a
falta de investimentos em marca, design e inovagoes de
produto e producdo, além de melhorias de qualidade e
padronizacdo, sdo igualmente importantes para explicar
a situacdo.

Apesar da grande transformagdo ocorrida na dis-
tribuicdo geografica da industria manufatureira interna-
mente no Brasil, desde o inicio do processo de abertura
da economia, o Estado de Sdo Paulo ainda é o grande
centro de produgdo e comercializacdo de produtos téxteis
do pais.

4. |dem.



O Sudeste ainda se destaca como centro consumidor e
de distribuicdo de atacado e varejo. Além disso, “as etapas
de concepgado e planejamento estratégico da cadeia con-
tinuam concentradas no Sudeste, com destaque para Sdo
Paulo”>.

Entre os mais diferentes setores da economia brasile-
ira, poucos sdo aqueles que tém uma proporgao de UPLs
superior a da Economia da Moda: dentre eles destacam-se
o comércio varejista, que compreende inumeros segmen-
tos; a agropecudria, com 11,7% das UPLs do pais; e o setor
de restaurantes, com 4,22%. Na economia paulista, ndo

5 Ver RODRIGUES DA COSTA, ANA CRISTINA e PINTO DA ROCHA, ERICO RIAL. “Panorama
da cadeia téxtil e de confeccoes e a questao da inovacao”. BNDES Setorial, RJ, n.29.
Margo 2009.
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é diferente, poucos sdo os setores que tém uma propor-
¢do maior do que a economia da moda no total de UPLs:
o setor corresponde a 2,53% das UPLs do Estado, 2,85%
das UPLs da Regido Metropolitana e 3,49% das UPLs do
Municipio.

Em termos de geragdao de emprego formal, as ativi-
dades relacionadas com a moda representam 3% dos
39.441.566 empregos do Brasil, em um total de 1.316.637
empregos. O Estado de Sao Paulo sozinho é responsavel
pela geracdo de 27% desses empregos no setor da moda,
dos quais 41% encontram-se na Regido Metropolitana e
72% no Municipio de Sdo Paulo. S3o 353.940 empregos
formais no Estado de S&do Paulo, sendo 146.291 na Regido
Metropolitana e 105.808 no municipio (Tabela 9).

Tabela 8 - Distribui¢ao Regional das Unidades Locais da Moda
Brasil, Estado de Sdo Paulo, RM de Sdo Paulo e Municipio de Sdo Paulo - 2008

TOTAL DAS ULS

ATIVIDADES DA MODA

Fabricacao de produtos téxteis

Confeccao de artigos do vestuario e acessorios

Preparacao de couros e fabricacao de artefatos
de couro, artigos para viagem e calcados

Fonte: Rais

3.074.306

840.158 355.959 247.714
73.782 21.337 10.150 8.650
9.924 3.365 1.276 931
50.128 14.006 8.407 7.355
13.730 3.966 467 364

Tabela 9 - Distribui¢ao Regional do Emprego Formal em Atividades da Moda
Brasil, Estado de Sdo Paulo, RM de Sdo Paulo e Municipio de Sdo Paulo - 2008

TOTAL DO EMPREGO

ATIVIDADES DA MODA

Fabricacdo de produtos téxteis

Confeccao de artigos do vestuario e acessorios

Preparacao de couros e fabricacao de artefatos
de couro, artigos para viagem e calcados

Fonte: Rais

1.316.637
303.481
637.152

376.004

39.441.566 11.713.163 6.540.251  4.489.076
353.940 146.291 105.808
115.127 42.223 19.749
169.567 96.512 81.174
69.246 7.556 4.885
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Se considerarmos o alto grau de informalidade do de empregos além da importdncia econdmica e social
setor, que em algumas das atividades chega a niveis sur- para a economia paulista (Grafico 33).
preendentes, pode-se avaliar sua importancia na geragao

Grafico 33 - Participa¢io do Emprego Formal no Total do Emprego em

Atividades Econdmicas Relacionadas a Moda, Segundo CNAE Domiciliar
Brasil - 2008.
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Fonte: PNAD. medida
Sem duvida, é um setor com alta informalidade e se considerarmos o emprego formal e informal, as ativi-
cuja média dos rendimentos no emprego formal encon- dades econdmicas relacionadas @ moda tém rendimento
tra-se abaixo da renda média geral de todos os setores superior ao resto do Brasil nessas atividades (Grafico 34 e
no Brasil na maioria das atividades. Mas em Sdo Paulo, Gréfico 35).

Grafico 34 - Média de Rendimentos no Total do Emprego em Atividades
Economicas Relacionadas a Moda, CNAE Domiciliar

Estado de Sdo Paulo - 2008

R$1375

R$1046

Beneficiamento  Fabricagdode Confecgdode  Confecgdosob  Curtimento e Fabricagdo de Fabricagdo de

de fibras, fiagdo e artefatos téxteis artigos do medida de outras artefatos de calgados
tecelagem apartir de vestudrioe artigos do preparagdesde couro
tecidos- exceto acessorios - vestuario e couro
vestudrio exceto sob acessorios

Fonte: PNAD. medida
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Grafico 35 - Média de Rendimentos no Total do Emprego em Atividades
Econdmicas Relacionadas a Moda, CNAE Domiciliar

Brasil - 2008

R$1040

RS711

R$406

Beneficiamento Fabricagdo de Confecgdode

de fibras, fiagdo e artefatos téxteis a artigos do
tecelagem partir de tecidos - vestuarioe
exceto vestudrio acessorios -
exceto sob
medida
Fonte: PNAD.

E sabido que a informalidade e a precariedade da mao
de obra caminham juntas com a baixa capacidade técnica
e, obviamente, com comprometimento da competitivi-
dade, principalmente no segmento de confecgdes, alta-
mente pulverizado e descapitalizado.

O relatdrio setorial do BNDES para o setor téxtil e de
confecgOes analisa os dados da Pesquisa Industrial de
Inovagdo tecnoldgica (Pintec) para o setor, realizada em
2005 pelo IBGE, e mostra claramente que o setor inova
pouco e, quando inova, inova “com baixo grau de novi-
dade: para 83% das empresas do elo téxtil e 96% do de
confeccgles, asinovagbes de produtos eram novas somente
para a empresa. Nas inovagdes de processo os indices sao
ainda maiores: 89% e 99% respectivamente...”.

O setor,em geral, inova em processo e ndo em produto.
Os gastos ndo sdo para P&D, mas sim para aquisicao de
equipamentos. O numero de pessoas dedicadas a ativi-
dades de inovagdo no setor téxtil e de confecgdo é de
apenas 0,2%, abaixo da média da industria de transforma-
¢do do pais, que se encontra em torno de 1%.

Confecgdo sob
medida de artigos outras

do vestudrio e preparagdesde

acessorios

RS779

RS687

Curtimento e Fabricagdo de Fabricagdo de

artefatos de couro calgados

couro

Outro aspecto importante e esclarecedor apontado
pela pesquisa é a reduzida importancia das relagdes de
cooperacdo e parceria desenvolvidas pelo setor. Somente
2% do setor téxtil e 3% do de confecgdes desenvolveram
relagdes de cooperacdo® ou parceria com outras organiza-
¢Oes para inovar, contra 7% da indUstria.

Mas o mesmo relatério revela que essas inovagdes,
ainda que “incrementais e de baixo grau de novidade”, tém
um retorno importante para as empresas, contribuindo
para manuten¢do e/ou ampliagdo de mercado, melhoria
da qualidade do produto e de aumento da capacidade
e flexibilidade produtiva. “Em 47% das empresas téxteis
e 57% das de confec¢do, o produto fruto da inovagao
respondeu por mais de 40% das vendas liquidas”.

1 Entende-se por relagado real de cooperagao quando ha, desde o inicio do pro-
cesso de P&D, uma interacao entre as empresas (ou empresa e instituicao) e
que ao final a expertise seja absorvida por todas as partes, sem ser uma mera
relacao comercial.” Op. Cit.
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Ou seja, existe um espaco de atuacdo que pode resultar
em importante salto de qualidade e competitividade
das empresas do setor téxtil e confec¢do que esta
sendo desperdicado. “A falta de cooperagdo entre as
empresas, principalmente com as instituicdes de ensino e
pesquisa, e a falta de mao-de-obra qualificada sdo gargalos
significativos para o desenvolvimento mais agressivo das
inovagdes”?.

Desse modo, os ganhos que podem resultar de agdes
que criem um ambiente favoravel a inovagdo no setor
téxtil sdo inquestionaveis.

2 Op.Cit.

A SPFW e a Industria da Moda

Apesar de sua inequivoca importancia na economia do
pais, do Estado de Sdo Paulo e do municipio em especial,
com muita frequéncia a industria da moda é desqualifi-
cada por muitos, quer por ser atrasada ou informal, quer
por ser considerada de interesse apenas de uma elite con-
sumista e frivola.

Essa é sem duvida uma visdo caricata que ndo da conta
da dimensdo econémica do setor e, muito menos, de sua
dimensao cultural, além da sua capacidade de alavanca-
gem dos mais diferentes setores da economia.

Trata-se de umverdadeiro conglomerado, comimpacto
direto no emprego e indireto nos mais diferentes setores
da cidade, da Regido Metropolitana e do Estado. Turismo,
comércio, educacdo, publicidade sdo apenas alguns dos
setores que interagem e crescem paralelamente e/ou em
interagdo direta com o setor téxtil. Muitas profissdes tém
nesse setor seu grande mercado de trabalho: fotdgra-
fos, camareiros, maquiadores, modelos, iluminadores,
estilistas.

A moda destaca-se dentre os setores da chamada Eco-
nomia Criativa ndo s6 por sua capacidade de geracdo de
empregos e renda, mas pela sua interatividade com os
diferentes segmentos da industria de bens de consumo;
como sinalizadora de estilo de vida e tendéncias dos
mais variados tipos de consumidores. As industrias de
automoveis, cosméticos, celulares e eletrodomésticos
sdo cada vez mais fortemente inspiradas pela industria
da moda, aproximando-se e interagindo, pautando-se por
suas inovagdes de produtos, design e conceitos.

Dentro de um automovel, por exemplo, existem mais
de 100 itens téxteis. Do air bag ao carpete, sdo itens que
envolvem ndo sé grandes investimentos em desenvolvi-
mento tecnoldgico, como também pesquisas de tendén-
cia de moda com equipes de antropdlogos, estilistas,
designers, engenheiros, analistas de sistemas, analistas
de software e telecomunicag0es, trabalhando de forma
intensa e integrada.



A moda é um condutor de inovagdo que transborda
para toda a economia. Mas o setor téxtil em especial
tem na moda um fator de dinamismo do qual depende
sua sobrevivéncia no mundo atual. Sem diferenciacdo de
produto, qualidade, design, marca, novos processos de
gestdo e distribuicdo; sem inovagdo e conhecimento ndo
existe hipotese de sobrevivéncia do setor.

Ndo sé a concorréncia internacional esta cada vez
mais acirrada, com a China impondo um ritmo de com-
peticdo nunca antes imaginado, como o consumidor, seja
brasileiro seja estrangeiro, esta cada vez mais informado,
exigente e “conectado”. Isso impde ndo sé aos produ-
tores, mas também ao comércio atacadista e varejista, a
necessidade de se inovarem permanentemente, orientan-
do-se por valores de estilo e contemporaneidade que se
renovam em velocidade exponencial.

Dessa forma, a moda vem impactando o comércio em
todas suas dimensdes. Shopping centers, boutiques espe-
cializadas, redes de multimarcas sofisticadas ou populares,
centros atacadistas populares ou ndo, todos incorporam
nos seus espacos e produtos referéncias que emanam dos
grupos mais avancados de produtores de moda.

Impacta também o entorno urbano no qual localizam
seus pontos comerciais, atraindo novos negécios e consu-
midores, ndo sé da cidade como de todo o pais e interna-
cionais. Especialmente na cidade de Sdo Paulo, diferentes
espagos urbanos tornaram-se polos importantes de
comércio téxtil/moda, atraindo consumidores e negdcios
de todo o Estado, do pais e da América Latina: Bom Retiro,
Bras, 25 de Margo, Rua Oscar Freire e os shoppings mais
sofisticados.
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Sao Paulo Fashion Week

Durante muitos anos, a SPFW foi vista como um
evento restrito ao mundo da moda, quase sempre asso-
ciado apenas ao consumo de luxo da elite e, portanto, do
ponto de vista das autoridades publicas ou dos analistas
economicos, algo distante e sem interesse, até mesmo
observado com certo desdém.

As principais semanas de moda do mundo (Mildo,
Paris, Nova York, Londres e Téquio) sdo objeto de grande
interesse e apoio das empresas e governos. Além de valo-
rizadas por difundirem a imagem e cultura dos respectivos
paises, sdo reconhecidas como espacos de coordenacgdo
essenciais para um setor com producdo de ciclos breves,
como fundamentais na marcagdo dos tempos de produgao
da industria, além de espacos privilegiados de selecdo e
sancionamento de tendéncias, valores e padrdes®.

No Brasil, aos poucos, resultado do seu proéprio
sucesso como verdadeira aglutinadora de diversas redes
criativas e de inovagao, a SPFW vem sendo reconhecida
como articuladora importante da cadeia de moda e deci-
siva como agente de inovacdo e modernizacdo do setor
téxtil.

Sé recentemente, e gragas ao enorme esfor¢co da SPFW
e do Instituto Nacional de Moda e Design (In-Mod)?, é
que o evento comegou a ser visto como algo muito mais
amplo, que transcende o mundo da moda, cumprindo um
papel articulador e inovador nos mais diferentes sentidos,
setores e atividades.

A SPFW se firmou como uma das mais eficientes plata-
formas de comunicagdo do Brasil e um dos maiores eventos
do género no mundo. Reunindo as principais marcas do

1 Ver KONTIC, BRANISLAV. “Inovacdo e Redes Sociais: a indUstria da moda em
Sao Paulo. Tese de doutorado. Dep. Sociologia FFLCH da USP

2 Criado em 2004, o In-Mod, Instituto Nacional de Moda e Design, braco in-
stitucional do Calendario Oficial da Moda Brasileira, € uma organizacdo nao
governamental sem fins lucrativos, que tem como missao trabalhar nos merca-
dos interno e externo pelo reconhecimento e visibilidade da moda e do design
brasileiros como segmentos de valor agregado. O In-Mod desenvolve e estimula
propostas que impulsionam outras realizagdes artisticas e a valorizagdo de
identidades.
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pais, a SPFW funciona como verdadeira usina de conec-
tividade e ponto de convergéncia de um amplo mercado
criativo, dando corpo e forga para que a moda possa de
fato se transformar em uma realidade econémica, cultural
e social.

Esse evento tem-se destacado ndo sé por promover a
conscientizacdo quanto a representatividade econémica
e social da moda como motor de desenvolvimento, mas
também, aos poucos, por ser plataforma auxiliar de pro-
mogao de exportagao dos mais diferentes setores e produ-
tos, na medida em que auxilia na construcdo da imagem
do pais como centro de exceléncia e inovagao.

Incentivando a criagdo artistica, do design e do produto
brasileiros, a SPFW tem valorizado a diversidade brasileira
como ativo a ser incorporado no setor, tornando-se difu-
sora da identidade do Brasil e auxiliando na construgdo da
“Marca Brasil”.

Um dos exemplos mais contundentes deste processo
é o caso das sandalias Havaianas, cujo sucesso internacio-
nal esta associado a identidade brasileira e a nossa liber-
dade com relagdo a moda.

Para a cidade de Sdo Paulo, o impacto da SPFW tem
sido altamente positivo. A partir desse evento, Sao Paulo
passou a figurar entre as cinco principais semanas da
moda mundial, fazendo parte de um circuito internacio-
nal ao lado de Paris, Mildo, Londres e Nova York. Essa
projecao internacional de Sdo Paulo como polo de moda,
design, inovagdo e criatividade tornou-se importante
instrumento no desenvolvimento da Economia Criativa
no pais. S3o Paulo passou a construir as bases para reivin-
dicar a qualidade de polo criativo de moda, sendo con-
siderada a oitava cidade da moda em recente pesquisa
internacional da Global Language Monitor, grupo sediado
nos Estados Unidos que rastreia a procura e a presenga de
palavras na midia e na internet.

A importancia da SPFW para a cidade de
Sao Paulo

Nas cidades mais importantes do mundo, considera-
das “cidades globais”, a implantagdo de polos criativos de
moda e design tem sido parte importante de suas estra-
tégias de atracdo de investimentos, negdcios e turismo.
Mais ainda, esses polos tém sido utilizados como impor-
tantes instrumentos das politicas de revitalizagdo e reur-
banizacdo de grandes areas degradadas.

A percepgdo de que a competitividade das economias
e dos paises depende cada vez mais dos setores perten-
centes a Economia Criativa tem pautado as agendas das
politicas publicas mais pré-ativas que perceberam que os
retornos sociais e econémicos dessas acdes sao imensos.

A SPFW é um dos mais completos exemplos de como
a Economia Criativa pode ser usada como estratégia de
desenvolvimento para Sdo Paulo.

O evento tem-se proposto a ser muito mais do que um
langamento de moda em seu sentido restrito. PropGe-se
a ser uma plataforma de comunicacdo e conteudo, um
lugar de inovagdo, de conexdo, de didlogo ndo sé entre
os diferentes setores da economia, mas também entre os
diferentes ‘Brasis’.

A SPFW ¢é o maior portal de moda e comportamento
do Brasil e importante ferramenta de marketing para
nossos parceiros. No ar desde o ano 2000, recebe até
250 mil visitantes mensais durante todo o ano, com picos
de mais de um milhdo de visitantes e quatro milhdes de
page views durante o més do evento. Com uma audién-
cia altamente segmentada e focada (89% pertencentes as
classes Al e A2, 62% com curso superior completo, 56%
do sexo feminino e 79% acima dos 19 anos de idade), o
site torna-se muito atraente para anunciantes interessa-
dos nesse publico especifico.

O SPFWJournal tem tiragem didria de 60 mil exem-
plares. O jornal traz para o publico os bastidores da SPFW,
com conteudo de moda, beleza, comportamento, cultura
e estilo. Na edi¢do de janeiro de 2011, o veiculo ampliou



significativamente a disseminacdo de seu conteldo: em
uma agao inédita, 60 mil exemplares didrios foram dis-
tribuidos em alguns dos principais pontos da cidade de
Sdo Paulo, juntamente com o didrio Metro News. Além
disso, o SPFWlJournal foi distribuido no evento e em 130
areas estratégicas da capital paulista, além dos voos da
ponte-aérea SP-RJ.

Segundo os promotores do evento, a cada dois meses,
sdo quase 200 mil leitores da revista Mag!. Outros 100
mil leitores/dia para o SPFWJournal, que circula durante
a SPFW. Mais de quatro milhdes de page views/més no
Portal SPFW, além dos quase 20 milhdes de hits durante
os dias em que o evento é realizado.

Recentemente, o grupo foi comprado pela Inbrands,
uma holding de grifes de luxo criada em 2008 por um
banco de investimento, sinalizando um processo novo
e importante de profissionalizacdo e crescimento do
mercado de confecgdo no pais.

A SPFW consolidou o primeiro calendario de moda do
pais, estruturando e impulsionando toda a cadeia produ-
tiva e criativa da moda, da fiagdo ao varejo. Ao longo dos
ultimos quinze anos, a SPFW transformou o mercado,
promoveu o negdcio da moda e posicionou o Brasil como
importante polo mundial de criatividade, além de ter sido
um dos principais atores no fomento e profissionalizagdo
do setor.

Posicionando-se desde o inicio como um local de
experimentacdo de ideias, tecnologias e produtos, a
SPFW tem liberdade de ousadia que ndo se encontra nas
semanas de moda internacionais, muito mais amarradas
as condicOes impostas pelos estilistas que, em funcdo do
modelo de negdcios do evento, pagam para participar.

Aberta a novas parcerias, a SPFW tornou-se espago
permanente de experimentacdo e novidades, tanto pelas
exposicoes e pelos temas que aborda (educacdo, saude,
sustentabilidade, cidade limpa), quanto pelo langamento
de campanhas, como a da Aids, ou dos mais diferentes
eventos e exposicGes que realizou nos ultimos anos.
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Desde sua criagdo, em 1996, a SPFW realiza duas
edicOes anuais (janeiro e junho, seis dias cada), com cerca
de cinquenta desfiles por evento, para cerca de 100 mil
convidados, no edificio da Fundagdo Bienal de Sao Paulo,
no lbirapuera, que ocupa 24 mil metros quadrados. O
evento ja atingiu um publico de mais de 3,5 milhdes de
pessoas.

Credenciando em média cerca de 2.500 jornalistas
nacionais e internacionais por evento (da Russia, Franga,
Japdo, Coreia, Italia, Estados Unidos, Alemanha, Inglat-
erra, dentre outros), a SPFW resulta em mais de R$350
milhdes/ano em midia espontidnea no Brasil e US$40
milhdes/ano em midia espontanea no exterior. Sdo cinco
mil paginas/ano de jornais e revistas, 300 horas de cober-
tura em TV aberta e por assinatura. Os principais grupos
de comunicac¢do do pais também sdo parceiros da SPFW.
Anualmente, sdo investidos R$19 milhdes em permutas
de espacos publicitarios e horas de programacao relacio-
nadas ao evento.

Durante as edi¢des da SPFW, a cidade de S3ao Paulo
recebe mais de 2 mil showrooms de moda, atraindo com-
pradores e gerando importante movimento de negdcios
nos segmentos de turismo, servicos, hotelaria, alimenta-
¢do, transporte e varejo (mais da metade de todo o varejo
de moda do pais concentra-se em S3o Paulo). S6 para a
industria de shopping centers, a SPFW impulsiona, a cada
edicdo, mais de RS$1,5 bilhdo em negdcios relacionados
direta e indiretamente ao evento.

Segundo pesquisa realizada pela SPTuris durante o
evento, a SPFW impacta a cidade de S3o Paulo de difer-
entes formas. Além de té-la transformado em um polo
irradiador de tendéncias, o evento movimenta cerca de
R$1,5 bilhdo na cidade, parte dele resultante do publico
nacional e internacional calculado em 38 mil turistas, que
gastam cerca de R$85 milhdes na cidade.

Comparecem em média, a cada edi¢dao, 150 compra-
dores internacionais, representantes de grandes redes
de varejo oriundos da Europa, Estados Unidos, Oriente
Médio, india e América Latina.
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Com mais de R$300 milh&es de investimentos diretos
em infraestrutura desde 1996, é o primeiro evento neu-
tralizado (carbon free) realizado na cidade de S3o Paulo,
com preocupagdes com sustentabilidade e responsabili-
dade social.

Em termos anuais, os investimentos s3o de RS11,7
milhdes em infraestrutura; R$15 milhdes de investimen-
tos diretos das grifes e estilistas, R$10 milhdes em ativacdo
dos patrocinadores; R$19 milhdes em midia e contraparti-
das; RS3 milhdes em conteldo e exposi¢des; RS1,1 milhdo
em servicos gerais; R$3,1 milhdes em pessoal e equipes
profissionais, perfazendo um total de R$62,9 milhdes. Em
junho de 2010, a contribuicdo da prefeitura representou
33% do investimento total da SPFW.

Durante a SPFW, mais de 3 mil profissionais das mais
diferentes areas de atuagdo sdo envolvidos na producdo e
na realizacdo do evento (Tabela 10).

Em sua tese de doutorado, Kontic' mostra como o
surgimento de toda uma nova comunidade profissional
vem-se consolidando e como a SPFW teve papel impor-
tante nesse processo. Em 1997, o Brasil tinha apenas
quatro cursos de moda e hoje temos cerca de 150 cursos.

1 Op.Cit.
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Tabela 10 - Quantidade de Profissionais de Produ¢do Envolvidos (Diretos)
SPFW - Edigcdo Outono/Inverno - Janeiro de 2011

Producao de eventos 3981
Ajudantes gerais Carregador, manutencéao geral, limpeza 600
Assessoria artistica Arquitetos, designers, adesivagem 27
Assessoria de imprensa Assessoria de imprensa nacional e internacional 25
Brigada de incéndio Bombeiros 40
Catering atendimento Servicos de catering 30
Catering producao Servicos de catering 100
Catering sala de imprensa Servicos de catering 30
Cenografia Cendgrafos, carpinteiros, montadores, pintores, cenotécnicos, técnicos em 1660
climatizacao, serralheiros, vidraceiros, tapeceiros, técnico em geradores

Comunicacao Radio 4
Credenciamento Auxiliares de credenciamento 15
Eletricidade Eletricistas 30
Engenharia Engenheiros do trabalho 6
lluminacao Técnicos de iluminacao 40
Informatica Técnicos de informatica 12
Juridico Advogados, assessoria juridica 12
Monitores Monitores de salas de desfiles 20
Neutralizacao de CO2 Técnicos, agronomos, auxiliares de plantio 25
Producao Produtores de convivéncia, sala de desfiles, sala de imprensa, montagem, lounges 50
Producao Luminosidade Organizadores, supervisores, coordenadores do evento 50
Programacao Programadores, técnicos de video, cinegrafistas 10
Recepcao Recepcionistas, cerimonial, institucional 8
Servigo de seguranca Segurancas 400
Servicos médicos Ambulancia, médicos, enfermeiros, atendentes 30
Site spfw.com Jornalistas, fotégrafos, editores, manipuladores de imagem 32
Sonorizacao Técnicos de som 25
Taxi Taxistas cadastrados 600
Transporte Motoristas 40
Transporte de carga Motoristas de caminhao 40
TV SPFW Figurinista, roteirista, produtor, técnicos (iluminagao e audio), maquiador, 20

cabeleireiros, diretor de imagem, apresentadores, editor de moda, repérteres

continua

45
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Fonte: SPFW.
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CAPITULO 6

gn/ﬂ P Decervolmenty
oh Ezonomin Crintin

Este capitulo aponta acgdes que possam ser desen-

volvidas por setores especificos para o desenvolvimento

da Economia Criativa. Para tanto, é preciso considerar

que:

a capacidade da Economia Criativa de gerar novos
produtos e servigos “transborda” para atividades
inovadoras em outras empresas e organizagdes
dentro e fora do setor, gerando encadeamentos
nas cadeias produtivas, potencializando inova-
¢Bes em outros setores;

é também um setor significativo em qualquer
politica voltada para manter uma metrépole na
sua posicao de cidade global, centro de negdcios,
servigos financeiros e pdlo cultural, ou para algar
uma cidade a esse patamar global;

as experiéncias de sucesso internacional mostram
que as cidades que implementaram politicas
consistentes de estimulo a Economia Criativa
conseguiram transformar-se, quando ndo rein-
ventar-se, mudando suas dindmicas econdémicas
e seus lagos ndo sé internos, mas também com a
economia global.
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Antes, porém, é preciso contextualizar como se clas-
sificam as diversas experiéncias verificadas no mundo,
segundo seu nivel de institucionalizagdo. Nesse sentido,
sera apresentada uma classificacdo dos grupos de agGes
observadas nas diversas experiéncias internacionais Nesse
quesito, elas formam dois grupos distintos, de acordo com
seu engajamento na formulagdo e implementacdo dessas
politicas:

Grupo 1: ndo possui nenhuma politica especifica de
incentivo a Economia Criativa ou a faz de forma desarticu-
lada, ndo explorando seu potencial.

Subgrupo 1la: é formado pelos municipios ou
regiGes que ndo tém atuacdo especifica para os
setores ligados a Economia Criativa. Esse grupo
conforma a grande maioria das localidades e
regiGes, além de abranger tanto paises desenvolvi-
dos quanto os em desenvolvimento.

Subgrupo 1b: é composto de municipios/regiGes
que tém algumas politicas e/ou a¢des de fomento,
mas as implementam de forma a privilegiar o dire-
cionamento mais social que de cunho econdémico.

Grupo 2: composto de municipalidades/regifes que
possuem politicas publicas ativas de fomento ao desen-
volvimento baseadas em setores da Economia Criativa.

Subgrupo 2a: municipios/regides que formularam
suas politicas de incentivo, apoio e/ou fomento
dos setores ligados a Economia Criativa a partir de
estudos, pesquisas e analises (benchmark) do que
é realizado em outros municipios/regides.
Subgrupo 2b: municipios engajados em redes mais
amplas de cidades/regides criativas. Esse subgrupo
se destaca do anterior porque, além de ter politicas
ativas de desenvolvimento baseadas em setores
da Economia Criativa, aceita seguir algumas regras
estabelecidas em comum acordo pela rede. A mais
estruturada delas é a Rede de Cidades Criativas,
organizada pela Unesco.

As cidades criativas integram sete grupos de acordo
com o setor mais caracteristico de cada local. Elas podem
ser Cidades da Literatura, do Filme, da Musica, das Artes
Folcldricas e do Artesanato, do Design, da Midia ou da Gas-
tronomia. Atualmente, a rede é formada por 28 cidades
localizadas em quatro continentes, com exceg¢ao do con-
tinente africano, que, por enquanto, ndo tem nenhuma
cidade na rede .

Hoje, mais de vinte cidades de todas as regides do
mundo estdo a espera de serem avaliadas para se juntar
a Rede de Cidades Criativas. E é com esse conjunto de
cidades que S3o Paulo pode se reunir para incrementar
seu projeto de desenvolvimento para o futuro. A cidade
tem potencial para se integrar tanto como cidade da
Midia, como do Design ou da Gastronomia.
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POSSIBILIDADES DE ACOES PARA 0 DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA CRIATIVA

As ac¢Oes apresentadas a seguir partem do principio de
que é fundamental estar atento para os setores ligados a
Economia Criativa e podem ajudar Sao Paulo a consolidar
sua posicdo de cidade global, centro de negdcios, servigos
financeiros e polo cultural.

Essas acBes tém por objetivo ampliar o papel dos
setores criativos, entendendo-os ndo somente como
politica de inclusdo social e cultural, mas também como
alternativa de desenvolvimento econémico. Elas exploram
a transversalidade desses setores, buscando identificar
suas conexdes, sinergias e alcance interssetorial.

Tendo em vista que ha naturais limites de ordem finan-
ceira, material e humana em qualquer esfera de governo,
verifica-se que, ainda assim, ha instrumentos com os quais
se podem desenvolver e articular politicas baseadas na
criatividade. O setor publico pode propor a¢des a partir
da sua estrutura de gestdo, fomentando ac¢des do setor
privado ou com ele estabelecer parcerias.

As agles a seguir mostram um pouco do potencial
desses setores para viabilizar uma nova visdo da economia,
na qual a industria manufatureira e o setor de servigos se
complementam para moldar um parque produtivo com-
petitivo, capaz de gerar empregos diferenciados e cadeias
de valor integradas, da pesquisa a comercializacdo, pas-
sando pela producgdo. Esse é o caminho para fortalecer a
insercdo internacional competitiva e para uma trajetoria
de crescimento sustentavel da cidade.

A seguir, apresentaremos algumas das proposicoes
de ac¢do, muitas delas inspiradas em experiéncias inter-
nacionais de sucesso, de paises desenvolvidos ou em
desenvolvimento.

1) Identificar os setores com maior efeito multiplicador
em termos de geracdo de emprego e renda, apontando
também aqueles com melhores retornos e que eventual-
mente possam ser objeto da estruturacdo de um modelo
de financiamento.

2) Criar foruns adequados, com a participacdo de
empresarios dos mais diferentes setores, para avaliar
alternativas de a¢des que promovam as industrias cria-
tivas. Caberia ainda a esses foruns identificar formas de
maximizar o impacto econdmico do setor, bem como veri-
ficar as ameacas ao crescimento continuo das industrias
criativas em Sao Paulo.

Especificamente em um desses setores, o de cinema
de animagdo, ja identificado como de alto potencial
empregaticio, sobretudo de jovens, os instrumentos ja
existem dentre as acBes executadas pelo municipio: o
Centro Cultural da Juventude Ruth Cardoso desenvolve
um trabalho com cinema de animacdo, que poderia ser
ampliado. Produtoras privadas de cinema de animacgao
instaladas na cidade, algumas inclusive com insergao
internacional, também podem ser relacionadas como par-
ceiros potenciais.

Outro setor com grande potencialidade, que tem sido
estimulado em varios paises devido ao seu rapido cresci-
mento e por ser altamente inovador e empregador de
jovens, é o setor de games.
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O mercado mundial de softwares deve saltar de
R$77,1 bilhdes de 2009 para R$107,6 bilhdes em 2013,
e s6 o mercado de games para dispositivos moveis deve
chegar a cerca de R$12 bilhdes em 2011.

No Brasil, segundo levantamento da Associacdo
Brasileira de Desenvolvedoras de Games e da Fecomér-
cio, a carga tributaria que incide sobre os jogos é com-
posta de 30% de IPI, 9,25% de PIS/Cofins, além de 18%
a 25% de ICMS. O potencial do mercado é estimado em
RS3 bilhdes, com mais de 40 milhdes de consumidores de
games no pais. Com a entrada no mercado dos jogos em
redes sociais , a demanda por desenvolvedores tornou-se
ainda maior e ja ndo ha mao de obra qualificada no Brasil
para atender a quantidade de projetos existentes e em
potencial.

Segundo dados da Rais para o ano de 2009, cerca de
3 mil profissionais estavam diretamente envolvidos no
desenvolvimento de games e outros aplicativos apenas
na cidade de S3o Paulo, com aproximadamente 300 uni-
dades locais atuando nesse ramo. Além dos profission-
ais de desenvolvimento de software, o setor de games
também emprega quantidade significativa de designers
graficos e programadores visuais.

3) Adequar as politicas fiscais e tributarias as necessi-
dades dos setores criativos, em geral muito diferentes dos
chamados setores tradicionais. Uma revisdo das leis de
incentivo a cultura pode ser realizada da perspectiva mais
ampla de dar a Economia Criativa um papel de relevancia
gue inexiste na estrutura atual.

4) Atuar para que as politicas de renovagdo urbana
deem preferéncia a implantagdo de setores da Economia
Criativa que fomentem a capacidade de multiplicar e gerir
redes de contato, circulagdo de informagGes e formacgao
de negdcios incluidos nos projetos das operagdes urbanas
da cidade.

5) Criar mecanismos de financiamento que possibi-
litem o surgimento de novos negdcios, especialmente em
areas nao tradicionais, os quais, como mostra a experién-
cia internacional, tém limitagcGes de acesso a financia-
mento. Desse modo, é necessario identificar, nas fontes
disponiveis e em novos agentes, a existéncia de linhas de
crédito para centros culturais, galerias de arte, bibliote-
cas e salas de cinema, como elementos formadores de
publico consumidor, mao de obra qualificada, espagos de
conexdo e trocas.

O setor publico pode atuar ante os diversos agentes de
inova¢do e fomento no sentido de fazé-los incorporar uma
visdo mais moderna as suas politicas, na qual os setores
da Economia Criativa deixem de ser vistos como periféri-
cos. A inovagdo nas condi¢des de financiamento — que
precisam dar conta das especificidades desses setores,
muitas vezes tendo como base pequenas e médias empre-
sas e investimentos em ativos intangiveis — pode ser
realizada em parceria com os municipios, assegurando,
por exemplo, espacos fisicos coletivos, o que se verifica
em iniciativas como as dos parques tecnoldgicos. Desse
modo, as cidades tém condi¢Ges de minimizar os riscos
dos novos negdcios e, assim, garantir financiamento a um
custo inferior ao que seria o cobrado desses setores.

6) Criar um sistema especifico de incentivos a implan-
tacdo e manutencdo de teatros, casas de espetaculos,
galerias de arte, salas de cinema etc., como elementos for-
madores de publico consumidor, de geragao de trabalho,
de qualificagdo de mao de obra e espacos privilegiados
para a expressdo da criatividade, o que ja vem sendo feito
nas regides da cidade tidas como areas culturais de deter-
minado nicho (como é o caso da Praca Roosevelt com o
teatro).

7) Manter politicas que estimulem a implantacdo
de equipamentos culturais de uso coletivo (bibliotecas,
centros culturais etc) em regides da cidade com baixa
oferta desse tipo de servicos. Nesse sentido, a experién-
cia de sucesso vivenciada na cidade de S3o Paulo com o



Centro Cultural da Juventude Ruth Cardoso, que alcanga
diferentes setores criativos, mostra-se uma forma de
estimular o contato inicial do jovem com os setores
econbmicos criativos, dando suporte necessario para que
comece a desenvolver suas atividades com esse foco e se
torne um profissional criativo.

8) Manter e desenvolver o suporte do governo, canali-
zando fundos publicos para negdcios voltados para inova-
¢do nas areas nas quais existem as maiores oportunidades
de crescimento futuro: softwares e demais segmentos da
Economia Criativa, como ja se tem verificado com iniciati-
vas como o Parque Tecnoldgico da Zona Leste.

A articulagdo de politicas que alavanquem a capaci-
dade de desenvolvimento de tecnologia no pais é deci-
siva para criar uma estrutura de oferta competitiva no
cenadrio internacional. Nesse sentido, apesar dos avangos
recentes, é imprescindivel desenvolver parcerias mais
sistematicas entre o setor privado e os institutos de pes-
quisa/universidades, de modo a ampliar o leque de capac-
itacdo tecnoldgica das empresas atuantes em Sdo Paulo e
gue tenham como resultante tanto o desenvolvimento do
processo produtivo quanto o desenvolvimento de novos
produtos para o mercado. Ou seja, deseja-se chegar a
inovacdo de mercado.

9) Oferecer condig¢des para que as pequenas e médias
empresas se utilizem da capacidade criativa através da
criacdo de um grande centro multidisciplinar de difusdo
e promocgdo de pesquisa, desenvolvimento e design, que
combine estudos e trabalhos de administragdo, engenha-
ria, tecnologia e artes.

10) Criar instrumentos que permitam medir o impacto
e o potencial dos setores criativos nos paises, de forma a
monitorar, de maneira adequada, os resultados atingidos
pelas diferentes politicas postas em pratica que é funda-
mental na visdo da Unctad.
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A Unctad sugere que os paises se concentrem em
politicas relacionadas a algumas areas prioritarias:

Infraestrutura: A infraestrutura deve contemplar,
sobretudo, a garantia de acesso a informacao por parte das
empresas e a oferta de treinamento adequado a forma-
¢do de mdo de obra qualificada para atuar nesses setores.
Além disso, por se tratar de setores cuja matéria-prima
principal é o capital cultural, é fundamental que o setor
publico preserve o patrimoénio cultural, seja ele material
ou imaterial, pois estes representam um capital intergera-
cional que depende fundamentalmente de investimentos
publicos (Unctad, 2008, p. 176).

Protegdo dos direitos dos criadores: Os governos pre-
cisam criar aparelho regulatdério que permita proteger
a criagdo, sem deixar de estimular a disponibilizagdo de
material em formato de dominio publico. (Unctad, 2008,
p. 180).

11) Oferta de treinamento para a area de atuacao,
cursos sobre gestdo eficiente, marketing e controle finan-
ceiro, deve-se oferecer politicas de microcrédito que
garantam a capacidade destasfazer investimentos em sua
producdo e ter capital de giro para manter o negdcio até
que ele se torne viavel (Unctad, 2010, p. 228).

O alcance das agGes propostas no ambito publico
atinge as diversas esferas de governo e no privado atinge
tanto empresas de grande porte como as pequenas e
médias. Ademais, ha pontos com articulacdo necessaria
entre as diversas esferas publicas e o setor privado o que
seguramente representara o desafio para os préximos
anos.
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Mapas elaborados com Philcarto.



Os resultados [deste trabalho] apontam
uma série de potencialidades no municipio,
bem como indicam necessidades a

serem atendidas para que haja pleno
desenvolvimento destas atividades.

Apenas na cidade de Sao Paulo,

mais de 9% das empresas dedicam-se a
algum tipo de atividade criativa. O nimero
de empresas nesses setores tem crescido

a um ritmo muito superior ao da média

da economia, sendo que, em 2009, elas ja
empregavam cerca de 140 mil trabalhadores
formais, o que corresponde a 3% de todo o
emprego formal na cidade.

A compreensao dessa dindamica é relevante,
pois as principais condicionantes de seu
desenvolvimento sdo supridas no préprio
territorio ja que o principal item incorporado
na sua produgdo é o conhecimento e a
cultura, campos nos quais a cidade de

Sao Paulo é extremamente rica.
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